
ÇaZzZg»% 2

%igZ®)Å»g™ŠÏ 2.1

YÆ£«~úc*Vîg6,4 08 Z’ZðZ°ZŠzÑgÐØ¸ìÀgzZVâà‚w~ig¦%ÔuÅ̀~¶Æ!*zŠâà‚w
(2.1 ].zw HÅgkgeaZzZgÔgzZVâà‚wÅy%pß~¾HkÅaZzZg~©àÏ4~)Š¶ 6.5 ƒ$ËìXezwÅ

2Z’Zð¥â]ÐÔgK”VÆ{™{geZzgŠ!*ãÆ 1 ZzgnxÅáµgkgeaZzZgZkZyÆ&Zò[tX
ˆ~ëw%»ZkyÌZ½@*ìX0*ãÅxºÆ!*zŠy%pßÅ”V~úc*V4~WäÐZ(¥xƒ@*ìÀ{
3,cYÅZyZzgŒÛ2ÅŠø7!ä»“&»gzVÃ”V~ic*Š{uât»g~™ä6,gZáHX

9

0*ÎãuÅª

H¶Xik,»“&gÕ~ëwZŸ±Zzg',z‰Ü!*gØVÅzzÐZkyìÀgzZVâà‚wnxÅ̀5 23.3 Y~ƒð 07 nxÅZ[J-4+̀âà‚w 1

gkge—~6,YãÏX

:Zë”VÅ»g™ŠÏ 2.1 ].zw
45¿.ç XGH( 000 ik,»“&gK)

p~ % Y~ 2009 YÅÚ 08 âà‚w ] Y2009 âà‚w { Y2009 âà‚w qY2008 âà‚w { Y2008 âà‚w Y2007 âà‚w `
-7 2,850 3,220 3,055 3,250 3,075 ¾Hk

-16 1,043 1,040 1,241 1,040 1,029 kH
16 2,916 2,594 2,516 2,594 2,581 ezw
//  9.3 /4,729 8,610 8,550 8,578 8,578 nx
 -  - 1,012 782 1,120 1,052 O
 -  - 1,001 1,037 1,001 1,017 h

³¤/Zx( 170.09 Ç[V~Ô°ÇÖ 000 HÔ¾Hk 000) aZzZg
3.5 12,060 14,110 11,655 14,140 12,856 ¾Hk

-16.0 53,689 56,516 63,920 55,871 54,742 kH
17.7 6,543 5,721 5,561 5,721 5,438 ezw

 -  - 25,000 20,959 24,045 23,295 nx
 -  - 652 554 707 838 O
- - 3,279 3,109 3,221 3,088 h

)³¤/Zx°45¿.ç XGH( c*ÄÜ
10.9 720 750 649 740 711 ¾Hk
-0.1 51,476 54,342 51,507 53,722 53,199 kH
1.5 2,244 2,205 2,210 2,205 2,107 ezw
- - 2,904 2,451 2,803 2,716 nx
- - 644 708 631 797 O
- - 3,276 2,998 3,218 3,036 h

â~.:ziZg]pgZuÔigZ®)zŠ!*ã ]:( {:@s q:̂g~Ô
YÆZÏ²áÆ£«~p~ 2007/ YJ-Ô 2008 âÞ 15/



YÆöZÈ~)Zzgˆ~ 2009 âà‚w
Ì(KYäzZá‰Zë0*ŒZŠZâ]
ÐÌ»“&»gzVÅj,Z‚ÛZðƒðƒÏX

(gzZVâà‚w 1 z{0*ŒZŠZâ]tt:)
(2 ÆanxÅu»g~†V~ZŸ†Ô)

YÆ£«~gzZVâà‚wÆ 08 âà‚w
‚ZŸ†Ô 25 aig¦ŒÛçVÆ@s~

´z{Zi,(,~ZzggK”VÔ!*ñVZzgâ„
~Æa°Zä́ŒÛ2Åu~

(e~Z}86,ig 3 ‚ZŸ†Ô) 70 Zz¹
(”VÆÝÅZYÔ 4 Z¬-$~ZŸ†Ô)

(¡¦3ŠZzgQ}âgZŠzc*]z){»¾wûLÐZ]X 5 Zzg)

ì†mÌÒoÊ’×n6
1ZðÆz‰Ügkge—†VÅzzÐezwÆik,»“&gÕ~{™ZŸ†ƒZX»“&»gzVä¾HkZzguÅOñezw»
ZN[HYè*¸©y~ZyŠz”VÅu»g~7Z7ÂµÐÁB¶XZkÆ´z{ŠvúZïÌezwÅ{̀~

({xâwÃÏÐZEwHŠHÔ 2 (ñyÎyÅ!*g/p[ƒNMVä̀Å¢zgc*]Ã7gZHÔ) 1 çzyU*"$ƒñ:)
(ezwÅ»“&Ô»“&»g~Æ–q h y b r i d (`Åc*ÄÜ(,JäzZá§jZCñ‰‰k0+~) 3 Zzg)

(§jZzgQ}âgŠzZîV»¸W,ZEwX inter-culture)

H',WæZ]ÆaŠø7[ƒÇX@*ëZ0+gzyoÔÆ 4 YÅù¦aZzZg~ÐZ0+ZiU 2009 ezwÅâà‚w
£«~g‡(,|YäÆ‚B‚BezwÅ¬@†V~Ì¶WðìTÐezwÅ±Zzg',Wæ~†V~úc*V¶

2 Š@Y$ËìX

12.1 ‚ZŸ±Ð 3.5 t!*]j,Z‚ÛZìÀ¾HkÅ̀*¸&',kÆŠzgZy¤/Cg„ìÔgzZVâà‚w~
Ç[VÆ‚Ñ:@sÐZ[Ì{àÁìXik,»“&gKqD',ÎVÅ§bâà‚w 14.1 Ç[VJ-Yâì@*ët

ÐCLCV Y~Ì•ŠHTÐ¾HkÅ̀Ág„Ô21ZðÆz‰Ü0*ãÅºÌWh}WðÔ@*ëQzV&Fg-VZzg 2009

10
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Y~ 2008 ‚¶WˆXZÏ§bezwÅ¬@©Z6,s~—F,+‰ÔâÞ 21.7 YJ-Zy~ 2008 Y~—F,+‰ÔâÞ 2008 ezw)!*(Å±©y 2

‚¶gkgeÅˆX 44.5 Zy~½ã

:¾HkÅ»“&ÆgD**] 2.1^



ƒäzZáv**]£˜ÁgìXº[Zzg
Y05 |~¾Hk»ik,»“&gKâà‚w

XZk» (2.1^ Š¶ ) Ð’góÁƒg;ì
ãCŠ~:LŠv”VÆ£«~¾HkÐ
ƒäzZàÁWæãìYèaZzZg~Ñ†'F
kH(,|_ì²¾HkÆ3,cÁtX

o~¾HkÅÁc*ÄÜZq-(,ZXìâà
³¤/Zx°45¿.ç XGH)Zk 760 YÅR 05 ‚w

z‰ÜÅ¬@Zz‰ÐiZZ+¶(Ð¤/™âà‚w
³¤/ZxJ-Wˆ 700 YÅZz‰R 09 YZzg 06

(Åz!*»AlT6,Z[J-‡170*c* mealy bug ($Q}†--) 1 XZkÁc*ÄÜÆZò[tt:) (2.2^ Š¶ )
({xâwÅ(,fƒðÑ†'ZzgZkÆË~‚âVÅÁƒCƒðŠpX 3 (y%Z[£gÆ{xâw»ZEwÔZzg) 2 YeìÔ)

¾HkÅ̀Zâ‚i~Zzg',Wæ~‡VÆ‚Bƒ&ÐLgzZ*gBbìOçZkZë̀Æaoƒ&0*ŒÅúZzg
Zk6,¸W,¿ŠgWæÅ¢zg]ìX

uÅ̀*¸©y~»“&»gzVÅ”h+â-ÏÅzzÐZk!*gJOW,ƒðX:Üs)Z´y™Š{u»g~(©ÂµÐÁ
Y~»“&»gu 09 gtÉÃ»g~ÆW¸iZzgZŠZ°V~@*íäÌ»“&»gzVÃvyàc*XZkÆË~âà‚w

‚¶zZµƒ̂ZzgaZzZgÌÁg„XuÅÁ  16 ÅOñŠzu~”VÅ§s−‰TÐZkÆik,»“&gÕ~
aZzZgÐ]‚i~ÌÁƒÏ)T»È(,}eäÅZâ‚i~Å%~fƒÇ(Ô]ŠgWæ™**7,}Ï)ªˆgCÄg{
(,ñÇ(Zzg‚B‚Bo~]Å7~ZŸ†ƒÇ)ª¤/Zã(,ñÏ(XZyZW,Z]ÃŠÙƒñZ,¸W,u»g~ZŠZâ]Å
¢zg]ì7ÆçÔÃ»g~ÆW¸iZzg¢ZŠZ°VÆãCŠ~)bÃi™ÃX

…enÄÒoÊ’Ø
ñÌuâÅ¢!*gØVZzg',¢5é EEg~änxÅ4 4 HgHŠHìX H 25 3 YÆ©yÆanx»aZzZg~@s 09 âà‚w

YÆz‰J-nxÆik,»“& 2008 `ÅZy,(,JŠ,@*ë̀»Z®g1ZðÆz‰Ü{xâwÅ4ÛZb6,ƒ@*ìXâÞ

11

0*ÎãuÅª

HÆµnÎc*ŠH 23 (âà‚wÆŠzgZynxÅ±¢zgc*]X»Z0+Zi{ i YÆanxÅ̀ÆZ@ZsŠg`fsZñgÃæÃgÄ™HgK‰t:) 09 âà‚w 3

(ãCŠ~îg6,aZzZge$(,JäÆfg)Zzgik,»“&gÕ~ZŸ±Ã7ÃgÄ™ÌaZzZg~ZŸ±ÃD iii (gÕZzgaZzZg»¦/&̧‚w»Zz‰ÔZzg) ii ìÔ)
¯c*Y@*ìX

H™Šc*ŠHìX 24 nxÆaZzZg~@s6,ÃU*ãÆẐÐ(,J™ 4

:¾HkÅc*ÄÜÆgD**] 2.2^



gÕ~*¸‚wÆZÏ²áÆ£«
^ Š¶ ) ‚ZŸ†gkgeHY[å 9.3~

XZkz‰ÜnxÅ»“&ZL²z`6, (2.3

ìÔŠg`fsZŠZâ]Å¯6,nxÅ̀*¸
',kÆ£«~úc*Vîg6,(,"ÅÂµ

5 (u»g~7~ZŸ±»Z´y 1 ì:)
(ZŠZg{YC 2 1Zð»z‰ÜWäÐ¬HŠHÔ)

(gzZVâà‚w 3 ŒÛçVÅoƒ&Šø7!Ô)
(4 ÅgßÐ”VÆÝÅZY»W¸iÔ)

aZzZg(,JäzZà(¼ßYÆÛzrÆa
(¤&”{ 5 fgZùZšrÐî»W¸iÔ)

(e~Z}8Ã»°lZg~Šø7[ 7 (»“&»gzVÃpŠgzÄhc*V‹™äÅ§sáz™**Ô) 6 œVÅÛZb~ZŸ†Ô)
(Ó#ÖÅ§sÐt¢Š;ãÀnx»Šø7[fí{gßÅqD̀Ðy%h+ZYñÇX 8 Zzg) 6 ™Z**Ô

(£g~{xâwÅ ii (Zë%Zi6,0*ãÅ»°lZg~ÛZbÔ) i @*ënxÅ4̀»(,~uJ-Z®gZy!*ÂV6,ƒ@*ì)
(‚iÇgñÌXnxÅ̀Ãy%Z[™äzZáúZïtƒMht:0*ãÅºÔe~ iv (áZiy½ZðZb%Z»ZEwÔZzg) iii ÛZbÔ)

Z}8Æ—3,cZzgnxÅ¬@Zzg±†V»!~ÐÁƒ**X

Òã^Õæ7Ò^]‰jÃÛ^Ù
~ÁƒŠHTÅzz—3,pVZzgr~ 7 -gc*Zzge~Z}8ŠzâV§bÅ3ŠzV»ZEwgzZVâà‚wÆÑð@*âÞ²á

‚ÁƒŠH²e~Z}8»ZEw 16.1 ÆãZágzVÆ!*)̄Ô~¶¶XZk²áÆŠzgZy-gc*»ZEw‚wÎw
^ Š¶ ) ‚¶',ŒÛZgg„ 12.6 ‚ÁƒŠH²*¸',kZÏ²á~Š@ˆ 11.7 gzZVâà‚wÑð@*âÞ²á~

XZkÁZEwÐ»“&»gzVÅY+$Ð¸„Zoy%h+Zg~Å?ÏƒCìYèZ7e~Z}8Å¬@†V~ (2.4

i',Š„&¶Æˆ©ÁƒäÅÂµƒÏX@*ë¬@†V~Zk¶ÆZW,Z]@*qwŠÚ~7WñX

ìwHYg;ìÀ¡¦3ŠÅg‡ZkÅÔÐÁgìÏTÅzZuzz-gc*ÅÁŠø7!ƒÏXe~Z}8ÅŠø7!»(

12
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:nxÅ»“& 2.3^

³¤/ZxHgÅ̂ìX 50 gz9° 950 ‚ZŸ±Ð 52 YÅ̀ÆanxÅu»g~7 09 âà‚w 5

DÙZgH 829 DÙZgH£òaZzZg(ƒÏ²ZEw 330 Zzg opening inventory DÙZgH 655 DÙZgH) 985 ziZg]pgZuzigZ®)ä(Îc*ìÀe~Z}8ÅŠø7! 6

DÙZgHe~Z}8ÛZëƒnÏX 135 YÅy%pßÆa 10 ìÔ-Vâà‚w
Y~Z¤/pÁƒŠH@*ëâÞ~Zk~4~WˆX 09 ¡¦3Š»ù¦ZEwÑð@*ZÆ',âà‚w 7



o p e n i n g DÙZgH 655 DÙZgH) 985

DÙZgH£òaZzZg(Îc* 330 Zzg inventory

DÙZgHÅìÔ-VZŒ 885 ŠHì²Ô
DÙZgHe~Z}8 135 ‚wy%pßÆa

ÛZëƒnÏX

Òã^ÕÒoÎnÛjn6
YÅ1ZðÆz‰Ü—ÔÆ!*zŠ 2009 gß

790 Y~ 2008 -gc*Å7~¶Wðm
³¤/ZxÁÅgkge—~Ð¤/™ 50 gz9°

gz9g{̂Xt¶-gc*Å 744 Y~ 2008 ZÆ',
¬@†V~f»',Z{gZ„&ZW,ìXt!*]ª]Z0ìÀ¬@r~~e~Z}8Å7~¶Æ!*zŠ±©',ŒÛZg

(X¾qw¬@†V~¶»µZW, 2.6 Zzg 2.5^ tT»:L¸„6,Zã†V6,y%h+}‰fí}ÅñŠÏì)Š¶
gz9ÅŠg¤/äÅzzÐËuJ-ÁƒYñÇOç¬@3,pV~¶ǢZZ+»“&»gzVJ-Ìà**¢zg~ìX

(1 ¡¦3ŠÅ¬@†V~fÅzzÔ~¶ÔZgïÅ†V~¶Zzg¬@‚Š!*iZg~Æ}.á]tXŠvúZï)
(u»¡¦ 2 Zzg) 8 pgZuÅ†V~¶

3ŠÅ',Wæbw™**ì¬—ƒVÅ
zz•¶̂X´z{Zi,Zq-:LŒÛçV~
¬@Ngz~ÌìTä¡¦3ŠÅÓx
g‡~š/-VÃN™Šc*ìZzgZkÅ
y%h+zÛz|#•ˆìXÂZ**ðÆ3,pV~
ëw¶ÆË~¡¦3ŠÅ©'×h+Á
ƒäÅÂµìX

‡…ÂoÎ†•ä
YÆaig¦ŒÛ2»@s*¸ 09 âà‚w

‚iZZ+ìX@*ëgzZVâà 18.1 Zg[gz9HgHŠHÀ 250 Zg[gz9Æ£«~ 211.6 âà‚wÆ„”{ŒÛçV

13

0*ÎãuÅª

:3Š»ZEw)Ñð@*âÞ( 2.4^

:-gc*Å© 2.5^

‚ÁƒŠHX 32.2 Y~ 08 Y~—F,+ƒäÆẐÆ', 08 ¬@J»½Zð7Zágty 8



ÔÀ*¸âà‚wÆZÏ²áÅ% 9(2.2 ].zw ‚%0*ðˆ)Š¶ 16.2 ‚wÅ«â„ÆŠzgZyig¦ŒÛ2Å„~
‚Æ£«~zZãîg6,ÁìXgzZVâà‚wÅ«â„ÆŠzgZyig¦ŒÛ2Å„‚Ñ:@sÆÚƒ&Æ£« 27

(X 2.7 ~*¸0*õ',k~ƒ&ÐÁg„)Š¶̂

@*ëÔt!*]!*)̄¡÷7ìYèèÃg{¶¬gè¥xƒCìXnxÆik,»“&gÕ~ZŸ±ÅzzÐ¡¦3Š»
ZEwâÞÐ(,|YäÅÂµìX¾qwñŠ{5w%',ŒÛZggeÅßg]~Ìig¦ŒÛ2Å„»‚Ñ:@s7‚ã
7gZ™1YñÇX

-‹bÐØ¸ìÀig¦ŒÛ2Å%
~WäzZà¶»zZu:LÑð@*ZÆ',âà

YÆŠzgZyaZzZgÐ0ŒÛçV 09 ‚w
~$zg%ì²F,ªC£œÆaŒÛ2
Å„~LZŸ†ƒZXŠg|aZzZgÐ

0ŒÛçVÅ„ÁgeÐÔZk²á~
¡¦3ŠÅÔ$zggeÅÌ?ÏƒC
ìXgzZVâà‚wÅ«â„~-
ËVäaZzZg~ŒÛçV~i',Š„&%
Š3ðTÐ#̄ËVÅ$zg»g™ŠÏÅ

ËuJ-ˆ°ƒ̂X

14
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:e~Z}8Å© 2.6^

:ig¦ŒÛ2ÆgD**])Ñð@*ZÆ',( 2.2 ].zw
Zg[gz9Ôp~‚~

zZZ#ZÑŠZ {ØŒÛ£ zZ3 „
Y09 xk Y08 xk Y09 xk Y08 xk p~ Y09 xk Y08 xk p~ Y09 xk Y08 xk

85.3 76.7 0.6 4.7 31.2 44.0 33.5 16.7 44.6 38.2 #̄J
58.6 55.1 0.5 2.2 25.4 30.9 24.7 17.2 31.5 26.8 0*õ(,}#̄J
26.8 21.6 0.1 2.5 47.4 13.1 8.9 15.5 13.2 11.4 ±̃J
87.9 82.6 2.2 2.7 25.4 10.8 8.6 14.6 13.0 11.3 -J
78.0 73.4 2.5 2.3 25.1 9.6 7.7 20.8 12.1 10.0 ig¦F,ªCJ

9.8 9.1 -0.4 0.4 28.2 1.2 1.0 -33.0 0.9 1.3 º[6,Zz̧#̄J
173.2 159.2 2.8 7.4 30.0 54.8 42.2 16.2 57.6 49.5 À

‚ZŸ†Š¬ŠHåX 33.5 ‚g{̂²¦/‚̧wZÏ²á~ 7.9 YÆŠzgZyig¦ŒÛ2Å„'×h+Áƒ™Üs 09 Ñð@*âÞâà‚w 9



ÃgòZzg)ÃgòŒÛn~Å¬]6,Ã
eZ%Ð)ÃgòˆÆ{~’gó
ZŸ±»Ø¸ìÀÑð@*ZÆ',âà

‚%Æ£«~gzZV 27.9 YÅ 08 ‚w
‚ƒ 34.3 âà‚wÆZÏ²á~(,|™

ˆXZk§bÔZk²áÆŠzgZyÃgòˆ
‚‚wÎw(%Æ£«~) 5.8 Å)

Ãgòˆ~ŒÛçVÅ„~ëw%)‚w
‚(»Z0+Zi{ƒ@*ìX)Ãgò»̂ 43 Îw

f~%Š!*ã(,~!~ÐZ½g;ìZzg
%%½ãÃúgh@*Yg;ìXZ(Z·C
7ƒZÉÓ#Öä¾"$~¶Ñä~%Š!*ãÆµZW,Z]ÃCk™DƒñZÐgLŒÛ2Š¶Å0*Œ

Z(ºgÅ¶ÔqDZ°ZŠzÑgZÏ»³tX

YÅ 08 ZÏ§b%Š!*ã~ŒÛnzVÅ®ZŠ%%½ãÆŒÛnzVÅ®ZŠÐ)©àîg6,WÐòˆìXâà‚w
ƒ̂X 717 DÙZg 20 ¶gzZVâà‚wÆZÏ²á~(,|™ 150 DÙZg 10 «â„~%Š!*ãÆŒÛnzVÅ®ZŠ

ƒ̂X 821 ¶gzZVâà‚w(,|™ 565 *¸âà‚wÆZÏ²á%½ã~ŒÛnzVÅ®ZŠ

˜VJ-âàZŠZgzV»mìÔ±˜ËVÅ§sÐig¦ŒÛ2Å„~%!~ÐÁƒðìZzgtÑð@*ZÆ',âà‚w
‚g{̂Xíig¦ŒÛ2År~~±˜ 15.5 ‚L%Æ£«~gzZVâà‚wÆZÏ²á~•™ 95.2 YÅ 08

(Xig¦ŒÛ2Å„Å%~ 2.8^ ËV»(,kƒZzZyËVÅZkˆ~WæÆˆÐ«!*g©à‚ÁƒŠH)Š¶
èÃg{!gëg¶¸„(qÅZk”h+¶Å?Ï™CìT»‚oik,Ã²áÆŠzgZyZyËVÃ™**7,ZXOçZÃJ
Å§sÐ(qÅßgñwÃ4¯äÆZŠZâ]ÆÂ̂µìÀig¦ŒÛçVÅ„~ZyZŠZgzV»zQÐ(,−
ÑzqƒYñÇX

Y~Á 08 ZkÆ',@ig¦F,ªCJÅ{»g™ŠÏÆ!*zŠig¦ŒÛçVÅ„~-ËV»zÑð@*ZÆ',âà‚w
‚Å!gëg¶¶²*¸âà‚wÆZÏ²á 32.8 ƒŠHXZk¶ÅãCŠ~zzº[6,Zz̧#̄JÅ§sÐ„~

‚Áƒ̂¶X 17.1 ~ÌZkJÅ§sÐ„

15

0*ÎãuÅª

:Ñð@*ZÆ',~ig¦ŒÛ2Zzg‚Ñ:@s»Úƒ& 2.7^



Úhμ^Öo
YÆgß©yÆW¸i„~LZg‚ó 09 âà‚w

‚¶Å7Íð™Š~ 39Ð32 ä0*ã~
¶T»ñÌÅZë”VÅ»“&Zzg0*ãÅ
ÛZbÆozw6,tZW,7,ZXZk²á~
!*g/ÂµÐÁgtZzḡÓ4k2.ç GIGJ×ZÐÌ
æŠ:BÔOçigZ®)»Z®g!~ÐÁƒD
ƒñf{],Ð0*ãÑäzZà1zVc*f[
ÐWäzZà!*gØV6,g{ŠHX@*ëÔnx1Zð
ÆñÌ~!*gØVÐ»“&»gzVÃic*Š{
c*ÄÜÆ”w~æŠBìX

!*¾ Šgc*ñO[ÅRÁƒäÐ0*ãÅßgñw'×h+y%Z[ƒ̂ìT»ãCŠ~ZW,º[~ig¦u¤/ñV6,7,Zì)Š¶
(2 (ik,yµ1V6,»xÅgëg!ÅYñÔ) 1 (XW[0*ÙÆ0*ãÅº6,‡10*yÆaP̄g~ZŠZâ]Ñiòt:) 2.1

16
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:ig¦ŒÛ2~±̃ËV»z 2.8^

:O[Æ0*ã6,$ºÍ-<é EGXge*ÆZW,Z] 2.1 !*¾
^ Y~»xÑzq™Š¶Ð0*Îã»“&»gzVÃ0*ãÅ'×h+ºÐŠzegƒ**7,}Ç)Š¶ 08 ¸gC=£ò~Šgc*ñO[ÆgZ5~$ºÍ-<é EGXge*ÆZÆ',

(Xß/º[ÆWBÙ©xä(Îc*ìÀO[ 2.1.1

Å!*ÑðZzgf~1zV6,',Z{gZ„&Z®g™äzZá!*Ñð
ZHqOW,ƒVÐÔZkÆ´z{zVZzg†! 11 º[Æ
ZHqZ,tgZz~ZzgXÆÂ‰ÐO[ 6 º[Æ

Ð0*ãfetOçZyZHq»O[6,!*ßZôZ®gìX
YÆ|¤k 1960 0*ÎyÐ¦/gäzZábŠgc*îVÃ

ç@}ÆŠzâVät̃´0*ÎyZzg¸]ÆâÎ
„HŠHåXç@}ÅgzÐ¸g]ÃgZz~ÔXZzgÒk6,
åNzwŠc*ŠH²|ÔyZzgO[0*ÎyÆ{~

YÐ¬gZz~ZzgXÐ0*ãqÝH 1960 WñX´º
™DÔ̧ç@}ÆˆZ7O[Ð0*ãYÎXŠgc*
ÆÈ6,0*ãÁ7,ä»ZW,Ñõ!ik,,´̧V6,7,@*ìX!*Ñð

ZHq!*g~!*g~nxZzgezw»“&™D 11 º[Æ
tZy~(È^Ô**gzzZwÔÍ%̀ZâZ!ÔqƒW!*ŠÔ<7g{Ô

Z‡.Þ»“&ZgZèìXgZz~ÆÂ‰Ð0*ãhezZáZHqnxZzg¾HkZÇDt 5 ßW!*ŠÔ¡:™r#ÔI/fIÔZzgßáïtZzg˜Vù¦îg6,
ZìX 3.5 X~Zz»h{Ô0*u/Ôz;h~ÔMyÔ·zw7gÔZzg·zwôáïtZzgZyÅù¦‡.Þ»“&ZgZè

:Šgc*ñO[»0*ã 2.1.1^



Šø7[z‚b»»g¤/ZEw(,JäÆa
!*¾ "5»45Àö

GGEGfgZùZ(ºgKYN)Š¶
(W[0*Ù»0*ãŸùƒäÐ 3 (Ô) 2.2

(4 XäÆaZŠZâ]KYNÔZzg)
È‚àÅ'×ZØ™äzZáÕ@ZEwK
YNX

gzZîîg6,gßÈñÌƒ@*ìT~1~
0*ãÐic*Š{Z®gñÌuâÅ!*gØV6,ƒ@*

ìX*¸',ÎVÆŠzgZy¬@ŠgzwZg]
(,"Ðuâð!*g/Z»Š»Zzg**»°lZg
~ƒäÐtXÐZë”VÅ1Zð~ÃZ+{7ZVc*YYiXÁƒDƒñW!f{],Ãôp¯äZzgnxÅ̀Ã0*ãÅ

YÆWy%~1~0*ãÅgZ]45ë IEEY»ZkyìX 2008 ÛZbe¯äÆa

2ãç:oÊ’×n6
YÆagK”VÆZ@Zs*¸âà‚w~7g}KYäzZáZ@ZsÐiZZ+HgK‰tXÂµìÀ 09 âà‚w

»“&»gZÒgK”VÅñŠ{—†VÆ7Ã4{xâwZEw™,ÐXt!*]WßÅ̀ÐªCÙìT»ik,
‚»ëw 6.7 ‚•ˆÔQÌWßÅ°Zc*ÄÜ~ 3.2 ‚ÁƒäÐZkÅaZzZg 9.3 Y~ 2009 »“&gKâà‚w

(X@*ëZÒ]VÔ!-VZzgŠZßVÅ7ÆqDgDyÃŠÙƒñgK”VÆaßgñw 2.9^ ZŸ†ƒZ)Š¶
‚iÇg¥xƒCìXZÏ§bgK”VÅZ0+gzyoºÆz{WU*gÌŠ3ð7Š}gì*¸P‚wÆŠzgZygì

‚Áƒ̂X 50 tXVwÆîg6,ñ8-ÅŠZwÅ7gzZVâà‚w½7g̀ÅzzÐ½ã

17

0*ÎãuÅª

:WßÅ% 2.9^

:;[+gz77-Ãg/(¼ßY 2.2 !*¾
;[+gz77-7Š}ZÇä»Zq-Z(§iìT~›zúÆa3ŠÅOñnãZb%ZÆ²wZEwKYDtXZk§j~iF̂7ŠzVÃ›zúŠ~YCìÔZyÅ

z,œ~~Šgc*ÄÜ 19 (ÔñLè~c*nãZzy~k„&ƒCtXt(¼ßY perlite (}6,ÑV$) inertmedium a%,nãZb%ZÆ²w~c*ËYæzZW)
ƒð¶Z#t!*]¥xÅˆÀ7Š}0*ã~áïZynã½ZðZb%ZÃÔZyÅ›zúÆaÑiòtÔ)**xCWíÅßg]~_.[™DtX¬xqÑ]~3Š
ŠgZÝZy„nãZb%ZÆfí}Æîg6,»x™CìZkapŠ3Š7Š}Å%ÆaÑiòw7gBbXZ#ë7Š}Ã0*ãŠïtÂ3Š~ñŠnãZb%ZZk
0*ã~iƒYDtÔZk²wÃa%,_.[™gtXZ¤/ÑiònãZb%Z0*ã~i™Æ7Š}ÃÛZë™ŠbYNÂ3ŠÅÃð¢zg]7gìÏX½ãÓxiF̂
7Š};[+gz77-§jÐZÇñYMhtX;[+gz77-§i§»]ÅïZzg½~Zq-0wg‚rìXqD²á~L**‚óäZL÷÷Nz®ZrßŠÑ̀ß
7gÄ̂óóÆa;[+gz77-ïÅìX%õ6,7Š}ZÇäÆa;[+gz77-(¼ßYàYg„ìZk~ZsZ~e~gzÝZEwƒÏT~gùVÆZ
…3ýG"uÁwZg]Æ‚B7ŠzVÅ%~ZEwKYNÐX
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â„g7ĝ « YÅ 2009 âà‚w

>ä¼Š”V~"uZë}òqÝKt@*ët§iåîg6,iìÔZzgZÐ!*½ãÆ%zz§hV6,¯EqÝìX3ŠÆ%7Š}ZÇäÆ§j
(Zy´̧V~Ì»x!˜VgzZîigZ®)**eìXZk§jÐ‡â»“&ZgZèÅÑiòñŠÏ»XiƒŠHìX 2 (ic*Š{c*ÄÜÔZzg) 1 ÆŠz(,}ÃZ+}t:)

kHÁ0*ãZEw™ÆZâ„̀qÝ 20 (0*ãÅYƒCìX¬x§jÐAº0*ãZEw™Æ̀qÝƒCìÔ;[+gz77-§j~ZkÐ 1 Šv̄ZZ+tt:)
(ÁÐÁœ 5 (x”VÐ£g~7+MqÝƒCìÔ) 4 (3ŠÆÕ÷ZzgÄh-VÐÖgZïY@*ìÔ) 3 (7Š}Å›zú!ƒCìÔ) 2 ÅY$ËìÔ)

(Ñ†'¸W,U*"$ƒCìX‚bŠZâV»ZkZ%6,Z·tìÀ;[+gz77-§jÐZÐƒñVZzg!c*V¬x]VZzg!-VÐic*Š{{Zzg 6 Šg»gƒCìÔZzg)
gkŠZgƒCtXt§iZ%MÔ-g8-2ZzgZÛiÉŠ*½~ZEwHYg;ìX

§j
;[+gz77-×ÅŠzãCŠ~ZlxtÔL²w×óZzgLzZô×óXL²w×ó~½ZðZb%ZÆ”wÆa7Š}Ãa%zVÅ¢zg]7ƒCÔ²LzZô×ó~a%zVÅ¢zg]ƒC

(XŠzu~§sLzZô×ó~Zq-zZôŠg»gƒ@*ìT aeroponics (²w×óÔLÚ·î»²w×óZzgLZk,z7ãó) static ìXL²w×óÅ'×h+&Zlxt:LZ=)
(ZzgL!*ÑðW[0*Ùó sub-irrigation (×ótXZyÅ'×h+ŠzZlxLf~W[0*Ùó) rock wool Æfg)Ða%»x™CìXZkÅZlxLge$×óÔLè×óZzgL"ãZzy)

(tXÓx§hV~;[+gz77-f{],¯äÆaic*Š{F,ö8ZEwƒ@*ì@*ëŠzu~Zâ}èf$ÔhÔŠJ]Ô!-VÆJ{Zzg top irrigation)
Ç~ÌZEwÅ̂ìXâCÙ+»IìÀfí{ËZ+ÚÐ¯ƒ**ecgzÝ»gZ3gzÆ@*À½Zð²w~ZÎð:“W0*ñX

0*ÎyÌ;[+gz77-§jZEw™Æ!-VZzg]VÅ”VÅc*ÄÜ(,JYiì@*ÀZq-§s½ZðºŠzgƒZzgŠzu~§s†V~ZŸ±Ãgz»YñXZk
ZZgZè6,ÑzqHŠH 5 §jÐ:Üsc*ÄÜÉ7ŠzVÆ½ZðpZmÌ(,³ÐX;[+gz77-»Š!*Cµ/qw„~gzZ])ZsxW!*Š(~L!*-KóÆ**xÐ

ìXZk].h+¤/+;îk£x6,ÓxZlxÆ;[+gz77-QR,»“&KYgìtX~&45Àö HGE
Y

ÔZ~́43ï Y
GEHÔo~z){áïtX;[+gz77-(¼ßYŠg„&§jÐgZò

ÅYñÂoÅig¦',WæZ]ÐƒäzZàWæã&kHJ-(,|$ËìX



(,}eäÅZâ‚i~ 2.2

YÅ«â„ÆŠzgZy(,} 2009 âà‚w
eäÅZâ‚i~Æˆä$zg~»Ÿ

(X*¸‚wÆ 2.10^ Yg~g3)Š¶
‚%Æ£« 7.3 ZÏ²á~ƒäzZà
‚J-¤/ˆX̂Å 6.2 ~Zk‚wt%t

f~ 7 ~Ð 15 %~t¶zWZÅ545é EEGŠìX
‚áCì(Å 72.4 ‡V)X»z

(Ô² 2.11^ aZzZg~¶Š@ˆ)Š¶
‚{Æqï&‡VÅ%Zq- 15.3

0*ÎãuÅª

:(,}eäÅZâ‚i~ÅÑb%)‚wÎw(„w•5+k,Zz‰ 2.10^

ZsZöZ*f~‡VÅÑb%»Ñb%~z :ZsZöZ*f~‡VÅaZzZg~% 2.11^
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‚ÐÌÁg„X

Zkâ-kÁ»g™ŠÏÆ¼ŠZò[×X

~ðÅ”h+ºÔZðzZâyÅyZ[qªÔ
%Å¬@†V~ZŸ±Æo6,
ZW,Z]Ôgz9ÅŠg~fZzgƒÐ(,|

™¬@‚Š!*iZg~Æ!*)̄ÛzyoÔ
~¶ZzgZ0+gzyoÌÔ»Áƒ**‡.Þ

(X 2.3 !*¾ f™×)Š¶

ðÅº*¸âà‚wÅ§bZkâ„
(aèt',WæZ] 1 ~ÌaZzZgÆ½ãÓxf~‡V6,tZW,eZrg„X!*<mÃb»%Švœâ]ÐÌOW,ƒZ:)

(ZðzZâyÅyZ[ßgwä0*Îã¡¬] 2 ÐzZh%ìÔÛzyoÔ~¶Zkˆ6,',~§bZW,Z0+ZiƒðÔ)
(ÃbÅaZzZg~ZEw 4 (ÔZzg) 2.12^ ({xâwÅÑ†(,S)Š¶ 3 ÆŠgWæàÇyÃ6a],iÅˆl6,6gHÔ)

ƒäzZÑŠgWæ~{xâwµƒZÔ2gz9Å
Šg~i',Š„pZ]äÌÑ†Zzg7
»çŠØZg¯Šc*X

tZ%‡.Þf™ì0*Îy»aZzZg~%
(,~uJ-ig¦aZzZg6,Z®g™@*ìÔOç
ig¦ˆÅ»g™ŠÏ»ZW,ÔigZ®)ÐÝ

ØVÆÂ‰Ð(,}eäÅZâ‚i~
Å%6,Ì7,@*ìX(,}eäÅZâ‚i~
Æf~‡V»ig¦ˆ6,¾uJ-Z®g
ìÔZk!*g}~Z°ZŠzÑgÅŠgzÈ~

YÅ«â„~igZ®)ÐÝØVZzgŠvØVÔŠzâVÅaZzZg 2009 (Ð¥xƒ@*ìâà‚w 2.3 ].zw )Š¶
~¶WðÔ@*ë¸yZ™̄ÅaZzZg~¶ic*Š{úc*Vg„XZkŠgzÈ~Ðt|Ì¢ƒCì(,}eäÅZâ
‚i~»%ÅÆZyŠz‡VÅ4»g™ŠÏÆ%{%qÝ7™0*c*qÑèâèŒÛd$~ZkÅ%{à—g„¶

(X 2.13^ )Š¶

YÅ«â„g7g^ 2009 âà‚w

:ÃbÆ{xâwÆ3,pV~p´V„w•5+k,Zz‰ 2.12^

:(,}eäÅZâ‚i~ÅaZzZg~% 2.13^
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«â„ÆŠzgZy)ig¦ØV~™g°¡¬])»gZzgÚAÔñR,‚¡ÔgeµñÔex$Ûm,gÔKz~ÔZk,,$n.ç GIEz){(
‚Áƒ̂Ô@*ëZ#Zy¡¬]~¶ÃuHŠHÂ(,}eäÅZâ‚i~ÅaZzZg~t%•™Üs 31.2 ÅaZzZg

‚g{̂X™g°¡¬]ÅaZzZg~¶»:L:Üs™g°âÃg~6,ÑbÎŠ(,−åÉZy¡¬]Å©(,"Ð 0.8

ZyÅÔ~i',Š„¶zZµƒðT»ZW,ZyÅaZzZg6,Ì7,ZXSî',¹ZâÅaZzZg~%ðÆ3,pV~ZŸ±Zzgð
ÅºÅzzÐ',~§bOW,ƒðX

ZkÆ´z{™g°¡¬]ÅÔ~¶Å
Zq-Zzgzz̄ÑŠ~¡¬]Å¬@†V~
ƒäzZÑZŸ†Zzggz9ÅŠg~¶¶T

ä£òZâ‚izVÃ©(,Jä6,6gH
²¤/Zã~ZŸ±äá‰6Æ™g@
)¡¬]»(,Zyh+Zg¡ì(Å̧‹yh+

]Š~X¡¬]ÅÔ¤/äÆƒÐ
¸~ZW,Z]»gZzgÚAÆ±',Z&+ÅÛz|#6,
ŠAYMh×ÔYè(,}eäÅZâ
‚i~Å%¤/ä~Zkˆ»zƒÐ

(X 2.14^ ic*Š{ì)Š¶

t!*]‡.Þf™ì%ZzgŠJ]Å¬@†V~¶ÆxZ]Ãgz9ÅŠg~fäŠ®ÑŠc*X@*ëF,−~@*íZzḡg~
F,−6,6,ÀÅñŠÏÐªCÙƒ@*ì©Á™ÆZzgF,−~@*í»ZiZ!™Æ»gÅ±Ûz|#Ã4¯c*YYìX

0*ÎãuÅª

:%igZ®)6,Z®gÆjZáÐ(,}eä6,Zâ‚i~Æf~‡VÅŠgzÈ~ 2.3 ].zw
XigZ®)6,FF 1

ÃbÔ½ZÔlZÔÇ~Ô»½ZzgcÔZ6gaZzg¡¬]Ô™0ZzgeR,úÔIZÎ\Ôâ\ igZ®)ÐqÝƒäzZÑ{xâw
3Š, igZ®)Æa{xâw
nxêbÔÈÐÆaËÔR,IÔem,wZ” igZ®)Æa~
uÅÔ0*zgß'×ÔŠJÐZzgezgc*VÔ¡¦gZw igZ®)6,FFØVÆa{xâw

XŠv/ 2

ðz@¡¬]ÔŠzZNÔŠJ]Ô)ŠJCZâÔN*],Zzgk[ÔÇhc*VÔØÔZb8-ÔZ¼Zã  

/f~X̂~igZ®)6,FFv~èÃg×áï7

Y«â„( 09 :»gÆ£ò',Z&+iÅÛz|#Å%)xk 2.14^
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pgZuÔæz!*]ZzgÔÃ‰)igZ®)6,
«(f~‡VÅ%~¶(,}eäÅ

Zâ‚i~Å%Ö»!*)̄µXgŠˆ~
m@*CâZzg%ÅÅ)gŠÛhVÆ

**»x 10 ‚B)“~©Á™ä~
(ZzgíZyZâÆ 2.15^ g„)Š¶

ŠwÃÛzr5ÔŠzu~§sWæã~¶Æ
™g@6,ZW,Z]ÅzzÐZyZâÅaZzZg
~{à¶WˆXZkÆ´z{æz!*]Å

ÐiZZ+ 2 0 Å~ÔTÅ»g™ŠÏ)
YÐ{¬ 05 aZzZg~%Æ‚B(âà‚w

‚(¶Š@ˆXo~½ZðZâÅ†V~ƒä 10.4 ‚¶WðXnxZzgZ**`Å,Kð~ÌŠzyÏ) 17.8 Wg„¶Ô
zZá{áZŸ±ÃpgZuÆf~Å̂aZzZg~Zk¶»(,Z:LŒÛZgŠc*YYìX

‚ÁƒðXŠJC 16.6 (,}eäÅZâ‚i~ÅaZzZg~¶»Zq-Zzg:LŠJ]»f~%ìTÅaZzZg«â„~
aZzZg~¶Æ:6,Š{»gÛâãCŠ~úZï~—¬@©ÔLêøe-}6,z¤/Zxó)8Zöe~8(~ÍCÅzzÐ
yZCu¤/ñV~Ngz~ÔZzg̃ˆÆ4,Šq-YGZŠÅyh+zÛz|#»æÅÎáï×XyZCu¤/ñV~ëw¶

òÅ±Ô~ 11 ‚Áƒ̂X 16 »ZÖgòÅ±C~i',Š„fÐÌƒ@*ì«â„~‚wÎw
‚ZŸ±ÆZW,Z]ÃŠ®ÑŠc*ÔOçòÅaZzZg~âà 71 Zâic*Š{¶äZk²á~',WæZCÔ~ƒäzZá

‚Å{%Wð¶XŒVt!*]‡.Þ 23 ‚¶Š@ˆ²*‚̧wÆZÏ²á~ 0.7 YÅ«â„ÆŠzgZy 09 ‚w
f™ìŠvyZC‚iz‚âyÅ†V~ZŸ±Æ‚B‚BòÅ—±©ÌỹZCu¤/ñV~Ngz~»Zq-

:Lg„×X

Šzu~§sgzZVâà‚wÅ«â„ÆŠzgZyf~‡V3ŠÔZb8-ÔÇ~Zzg¡ÅaZzZg~µ%Š@ˆX
**>zZzgÃ`g~ÔŠzâV§bÅ3ŠzVÅaZzZg~ZŸ†ƒZ*‚̧w!Z*WgÆẐ¦ZŠ~4~»?kìXf~

ˆZb8-~ëw%»:Ĺgm,g›Ôem,wZ”)ig¦ˆ~em,wZ”F£œ~ZEwƒD×(ZzgnxÆ
êb)nxÅ{̀ÅÂµÆ7Ã(Å—aZzZg¶X

YÅ«â„g7g^ 2009 âà‚w

:âÅr~~3,pV»Ût 2.15^

‚Áƒð×X 15.3 ‚Zzg 26.3‚Ô 39.2 Y!*nKM 2008 0*xWbÔÎc*ÎWbZzgÎg`í%Å¬@©y@*m 10

‚»ZŸ†ƒZX 72.6 ‚¤/̂²',Wæ~Ûz|#~ 15 Y~ 09 òÅ±CÑð@*ZÆ',âà‚w 11

22



0*ÎãuÅª

12Y2008 :»gz!*g~f‚»uz} 2.3 !*¾
Zzzg©Zâ7iÓWs»%kZhZ&+7~)ZzWðÏÏWð(äu~¨ù¦»gz!*g~ÎaÆ‹bÅ¾nÐuât»gzV»Zq-uz}™Zc*TÆ(,}j,

‚ÐiZZ+äZŒŠz 75 ÛñVäuz}~z1ZzgZy~Ð 110 Z‚ÛZ}òñßwƒñX˜VJ-uât»g~Æµ1V»mìÔçÙw.e$gz×ìX
',ÎV~uât»g~™ä»ZgZŠ{ªCÙHÔ@*ëuât»gzVä¬@r~~0*ÎyÆ
!*g}~0*ñYäzZát@*W,6,¡÷»ZÖgHX‰‡V~™CƒðßgwZk

t@*W,Å(,~zzìÔ}ZðzZâyÔ(Ï"DÔÂZ**ðÅºÔ»gz!*g~u¤/ñVÅ—
Ñ†ÔZzgZÐZZ7šÅg»z›X

uât»gzVÅµÎaÆ:6,Š{úZïY+ÆaZyÐŠg`fsÆ!*g}~Zµ
(V 4 (u»g~ZOðÔ) 3 (0*åVZzgçZ*Ô) 2 (»gz!*g~âjwÔ) 1 ZµgZñàˆ:)

(ãCŠ~¢zgc*]ÅŠø7!Ô 6 (ziZgÂVZzgçZƒZŠZgzVÅ»g™ŠÏÔ) 5 ÓáV»™ŠZgÔ)
(ZðzZâyÅßgwX 7 Zzg)

(Óx§bÆ»gz!*gÆaÔÎZñ%Zzg’µVÆÔâjwÃ†!Z¨ÅŠzu~ 1)
r-VÆâjwÆ£«~4ŒÛZgŠc*ŠHìXZ½Cƒðr-V)¸g]ÔuÔze$
**xÔ;8-»8-ÔZzgætz«(~»gz!*g~âjw×yZ[ìXgZñŠyÇyÅZÒe$

‚ä± 72 ‚(»ìwåÓ#ÖM̧òZŠZgzVÃ7VñZµÛZë™äÆaÃáVìZzg(,}̂gCÑrVÆ‚B0*ÎyÆZi©]×X@*ë 72)
(X 2.1.1 ].zw uÅqªÃyZ[ÔZzgZðzZâyÃ(,})b~ÐZq-ŒÛZgŠc*)Š¶

(gZñŠyÇyÅZÒe$ä5i#ÖÔYGZŠÆZ0+gZ`ÔF,c]Zzgç@zVÆÎfÐ00*ÎVZzgçZ*Ã−jŒÛZgŠc*²»g7gf$LÅ—Ñb 2)
‚(Ô6,Zzi+.$-6,LZzg0*ÎVÆ¸W,ÎfÆjZáÐDe$ÅX 35)

Y~/ge$Å7ŠòÆ!*zŠziZgÂVÐgZ‚™**»gz!*g~òVÆaZ[ÌŠØZgìX 2008 (u»g~ZOðJ-g‚ð»çn)−j0*c*ŠHÔÛzg~ 3)

çZƒZŠZgzVÅ»g™ŠÏÆ!*g}~7YŠHX~ÐzZ4+ZZzgLWð8Zz8óÆÎZÓxÅ»g™ŠÏÃ−jŒÛZgŠc*ŠHXgZñŠyÇyä»g™ŠÏÆ 12 (uz}~ 4)
Z±gÐZÃJÔgúZÞâzWs0*ÎyZzg8gw1geWsg-EÃ4+ŒÛZgŠc*X

(gZñŠyÇyÆ_.0*õ(,}àzV~Ð™ZcÔÑƒgZzgZsxW!*ŠÅVÓáVÅ§sÐ‚iÇgâjwÛZëHYg;ì²Ã@Ã)±uât»gzVÆa 5)
‚Æ4,Šq-tuât 35 ‚äÃ@Ãuât»g~Æa‡.ÞJwuÐnŒÛZgŠc*XßW!*ŠÃÌ‚iÇgâjw»qïŒÛZgŠc*ŠH@*ë 62 ƒÐic*Š{**‚iÇgŒÛZgŠc*ŠHÔ

»g~Æa**ñizVàìX

‚gZñŠyÇyÆ 73 ‚äZ•ð)DŒÛZgŠc*X 99 (˜VJ-ãCŠ~¢zgc*]ÅÛZb»ÎZwìÂ’ÅŠø7!¨ù¦−jg„@*ëðÅŠø7!Ã 6)
4,Šq-0*ãZzgïÏÅœ—)£g~×X

‚83 ‚gZñŠyÇyäZðzZâyÃ)−jŒÛZgŠc*Ô@*ëtZ%j,Z‚ÛZì 96 (ZðzZâyÅñŠ{qªÃuât»g~ÆaƒÐic*Š{**ñizVŒŠHÔ 7)
uât»gZðzZâyÅyZ[ßgwÆ!*zŠuât»g~™äÆŸ6,',ŒÛZg×X

:0*Îy~»gz!*g~âjwÆaŠØZg-VÅŠgzÈ~ 2.3.1 ].zw
X Šgz

ZðzZây 1

(Ï)Dª 2

ÂZ**ðÅº 3

u¤/ñVÅÑ† 4

ZÐZZ7š 5

‡ây‚i~ 6

ZK̈ãz‚b 7

»8gZV$ZzgWð8Wg 8

àg~BÑ$h4k5ë JEEY 9

Y~‡ìHŠHÔZk~Zâ‚i~ÆÓx(,}‡V)%Zzg’ÔÂZ**ðÔ 1860 â~.:Zzzg©Zâ7iÓWs»%kZhZ&+7~)ZzWðÏÏWð(XZzWðÏÏWð 12

-g\ÅÔ 85 µVÃúÒÏqÝìXgÁ|VZèVÐmgBb×: 175 Zb8-ÔÃgâÔ¡Ô¡¦3ŠÔÃbÔWðKÔ8ñZ&]ÔigZ®)z){(Å
|VŠv”VÅìX 17 uZzg 4 Y0*yÔ 10 ætz«Ô 17 Z%MÅÔ 42

23



}.â] 2.3

qD',ÎVÆŠzgZyZOŠ~u¤/ñV~
Z@*gmJîÆÚø~}.â]»%¹L
g;ìX±ZOŠ~u¤/ñV~¨ù¦

Ngz~Æ!*zŠ}.â]Æˆ~',Z{
gZ„Ûzãuât»g~(,"ÐZkZ%Å

»g™ŠÏÆÒpÐZ»k 13 ?ÏƒCìX
ÅaZzZgÆÅ̂ßgw°ZÒwj,Œ
ì@*ë}.â]ÆˆÆZÖgbZq-B£
¦k,7™D×XðuZzgyŠ{ˆg]Ô
R,Z¡ĝZzgñZ&]‰‡VÅ»g™ŠÏ
*¸âà‚wÐ$zggÓ»Zkyì@*ë
ñ‹ZzgÓY}.â]Ô+÷ZzgÝÔZzgu»g~ZOðZzgŠÃq‰‡VÅ»g™ŠÏ~%Zk‚wÌLgÓÅÂµìX

ðuZzgyŠ{̂g]ÆZëZÖgbgzZVâà‚wÅ«â„ÆŠzgZŷgCu¤/ñV~zZã¶Š3gì×T»ãCŠ~
™g°ZâÅÔ» 14 (X 2.16^ :LZâ‚i~Åu¤/ñV~úc*V¶ZzgŠgWæ~™g°ZâÅÔ»Áƒ**ì)Š¶

RQgz9ÅŠg~úc*V¶»Ì?kìÔ²—¤/ZãZzg5i‘aZƒäÆ**‚iÇgqÑ]ÃŠÙƒñßvÜs
ãCŠ~¢zg]ÅZâÅyh+Zg~ÃF,ßŠ¶Ñ×X‰ØZ@ÐÌªCÙƒ@*ìâà‚wÆŠzgZyÏÅyh+Zg~*¸
',kÅÚ{àÁg„T»Zq-:LèÃg{!*ÑZOŠ~úZï×Zzgbz~:LgpyZzgZkÆˆÐoÆ‰´̧V
~ñŠ$+Z*ìX

Zy¼ŠtUîVÆ£«~ig¦%~4~WäÐ̂g]Æf~Ã̂ZŸ†Šg(,Jä~æŠAÏXt!*]Ì‡.Þ
Y~Zk~ZŠZw»gztŠ¬ŠH 2008 f™ìZ¤/p«â„ÆŠzgZyù¦ŠgWæZ]~{™LZŸ†ƒZ@*ëâÞ

WÒ{Yg~gÓ»ZkyìX

YÅ«â„g7g^ 2009 âà‚w

uz}ÅWgZÃŠÙƒñ0*GZg%ÅbàÆauât»gzV»ZOŠbw™****¦/k,ìÔZzgZkÑÆaZðzZâyÅßgw~4~Ô»g7gf$ZOð~4~Ôð
ÅÚÛZbÔZzgZÐZZ7šÅg»zIVÃŠzg™**ãCŠ~ZÌÆqïZŠZâ]×XZ¤/pZy~Ð‰)bÃ¬gèZOòZŠZâ]Ð¬gèîg6,iHYYì@*ë
Zy)b»xi½Ô¡ZzgZÐZZ7š~uât»g~Æ´z{‚!Z&q]ZzgŠzu}%µÅZ&q]Æ¸W,¿ŠgWæ~7æ{ìX

‚¶Wð¶X 4.4 ‚(,|̂Ô²¦/¸âà‚wÆZÏ²á~Zk~ 2.5 }.â]Æ̂~',Z{gZ„Ûzãuât»g~gzZVâà‚wÅ«â„~ 13

(0*c*Y@*ìX 0.84 ‚Ñ:eðÐ¥xƒ@*ì™g°¡¬]ÅŠgWæ~%ZzgðuZzgyŠ{̂g]~%ÆâÎ—Ãg&Ó4jè GGIE) 14

:™g°ZâZzg{xâwÅŠgWæÅ% 2.16^
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¸V~ÔÔ 9 YÆ 2008 #̄ËVÅWæã
‚wÆ£«~{àÁgÓÆ!*zŠÔ+÷Zzg
ÝÆf~‡VÅ%Zkâà‚wÌ{gÓÅ
ÂµÅYg„ìXZÃJÆo«~áµ
ZŸ±Ð+÷ZzgÝ~%ÃïY»ZkyìÔ

2%ÝÅ4»g™ŠÏZzg',Z{gZ„Ûzãuât
»g~ÅLWæÆ´z{qZk~Zë™ŠZgZŠZ
™}Ïz{#̄ËVÆo«~Šz!*g{ƒä
zZÑZŸ†ìîg~Âx~(qÅºÆ

7ÃZÃJÆqDZŠZâ]ÐƒZX

Y~R,Z¡g^Ôfí{»g~Zzg 08 âà‚w
ñZ&]~ZŸ£îE0Šg~R,Z¡g^»z

‚g;åXA$ZgïÅ†V~ 70 ½ã
ƒäzZái',Š„ZŸ±äcðÔd~
ZzggzeR,Z¡g^~ZŸ£îE0ŠgÃ',~§bOW,

HåTÆZW,Z]6âà‚wÅ«
â„~ÌŠAYMh×XðzwÅ†V

~ZŸ±ÆZW,Z]»Z0+Zi{8WðZ}Ã
(,_ƒñv**]ÐÎc*YYìX
ZgïÅµðäYg~ZyZY]~
i',Š„ZŸ†™Šc*Tä6âà‚wÅ

(X%Å¬@†V~qD¶ZzgZy 2.4 ].zw «â„ÆŠzgZygzZVõÝ~L%ÆZW,Z]ÃŠ®ÑŠc*ì)Š¶
†VÅ£òr~ÃÃÆË~ZyìR,Z¡g^Æf~ˆ~ZŸ£îE0Šg6,µZW,Z]7,,ÐX

ñZ&]Æˆ~ñ!*bñZ&]Æik,ZW,ZŸ£îE0ŠgäqD',ÎV~L%Š3ðìXÓ#ÖäÌZkˆÆa
WiZŠgz~Å0*ŒZCðìTÆ™g@ÃÁyaZzg].]6,FF¡¬]ÛZëƒg„×XŒVt!*]‡.Þf™ì+°

(~ZŸ±ÆZ°ZŠzÑgÂîg6,eZ{ÁƒMh×Yè+°Åù¦®ZŠ~)dwñ!*b cellular density e&4o-ö GEH)
ÌáïKYD×XZk|ÔZzg»wg~¶ÆZW,Z]Å?ÏZkZ%ÐƒCìL°™gsâ;:Zz‰õÝó

0*ÎãuÅª

:ñ!*b8»xÆÉZÖgb 2.17^

:8WðZ}Å»g™ŠÏÆÉZÖgb 2.4 ].zw
‚c*ŠvèÃgZ»ð

YÔŠ~â„ 08 YÔŠzu~â„ 08 YÔ«â„ 08

33.0 14.7 0.8 ¬BõÝ~%
45.5 18.2 -1.9 ¬BZyZY]~%

274.0 241.2 174.5 ÜAZgïÅ7)gz9°_(
34.0 33.9 37.2 ZgïÅÑ†g‚ÀÑ†

îsæ]ŒÛ£
99,486 87,033 83,211 )gz9(

ẐiLœBvy
(20,437) (12,601) (5,487) )gz9(

â~.:â„g7g›Ô8WðZ}
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(Æ know your customer (X™gsÆ!*g}~¥â]) 2.17^ ((,~uJ-xƒ`×)Š¶ ARPU)
jZáÐñŞ̌Z°ÅñÐ0*È~ZzgñZ&C}.â]6,L(,"ÅzzÐL°™gsâ;:Zz‰õÝó~'×h+¶áµ

8ñZ&]~',Z{gZ„Ûzãuât»g~~¶WäÐZk@*W,Ã¾e$QìZŒ̧V~Zkf~ˆ~% 15 ìX
NƒYñÏX@*ëñ!*bîg~Ôñ!*bzi+-»#Zzg&+g=ñ!*b¯yZÚ,MJ-g‚ðÜ].h+œ—z{PµúZï×
Zkf~ˆ~WäzZáÝwÅËuJ-ˆ°™Š,ÐX

Ó#ÖÆÑzqK‰¼ŠF,ªCµ1V~ßÍVÃ5i‘Š¶Ðu»g~ZyZY](,|‰×ÔZkÆ´z{oÆD©
´̧V~Šc¤/Š~ÆÜsYg~îÅzzÐgzZVâà‚wÅ«â„~ZOðZzgŠÃq6,u»g~ZyZY]~ZŸ†ƒZ

(XZyZY]~ZkZŸ±Ðu»g~ZOðZzgŠÃqÆf~‡VÅ§sÐâà‚w~ZŸ£îE0Šg 2.5 ].zw ì)Š¶
~Z¬-$YÅÂµìXZÏ§bñyÆi²áÐOW,{´̧V~ÔZzgŠc¤/Š~ÆÜsîÅzzÐD©´̧V
Ð"yƒäzZßVÅbàÆaÅYäzZàZæZŠ~u¤/ñVÆË~ñ‹ZzgÓY}.â]Å§sÐZŸ£îE0Šg~
ZŸ†áµìX

6.1 Y~ 09 }.â]ÆˆÆ¨ù¦‹bÐØ¸ìt%ÔYe~8~T»zÛÐiZZ+ìÔâà‚w
Y»@s{™Ág3 09 ‚Æ£«~âà‚w 8.2 ‚%»ZC@sqÝ™áÇXt!*]c*Šgì*¸âà‚wÅ̂g~%

ŠHìX

YÅ«â„g7g^ 2009 âà‚w

‚™Š~ˆXZkÆ´z{Zy}.â]6,zŠƒ®8-L¬Z+ìX 21 Ð(,J™ 15 Y~ 08 8ñZ&]}.â]6,8gwZ7,̂e-KÑðâà‚w 15
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0*ÎãuÅª

27

:%}.â]Å»g™ŠÏÆZÖgb 2.5 ].zw
‚%c*ŠvèÃg{Z»ð

YÔ«â„ 09 xk YÔ«â„ 08 xk YÔ«â„ 07 xk Y08 xk Y07 xk  

6.4 5.4 ðuZzgyŠ{̂g]
20.1 5.7 15.0 143.5 -62.7 ðuZzgyŠ{»gz!*gÃŒÛ£

-17.1 -15.3 107.1 1.3 46.0 ˆg]~Ûzã',Z{gZ„uât»g~
34.3 8.5 13.3 30.9 6.9 ŠgWæZ]
28.9 6.8 9.1 24.2 5.5 ˆgCw)ŠgWæZ]Zzg',WæZ](

4.4 6.5 R,Z¡ĝÔfí{»g~ZzgñZ&]
17.0 11.4 30.8 -23.0 48.3 R,Z¡ĝÔfí{»g~ZzgñZ&]ÃŒÛ£
85.8 5.3 2.3 44.8 -4.9 {xðz@ÅŠgWæ
10.9 0.9 5.8 2.0 7.9 #̄Çh-VÅaZzZg
60.0 47.8 - 59.7 44.1 8e&4o-ö GEH)‚W!*Š~(
55.9 43.6 - 54.7 39.9 +°e&4o-ö GEH)‚W!*Š~(

-29.4 6.4 17.7 4.0 15.2 8»xŠgWæZ]
-20.9 -7.5 20.3 -6.4 9.2 R,Z¡ĝ¤/z\ÅŠgWæZ]
-27.9 24.8 217.1 -11.0 -0.5 R,Z¡ĝÔfí{»g~zñZ&]~Ûzã',Z{gZ„uât»g~

17.0 15.0 â1]ZzgÝ
1.3 b 12.9 b 75.9 b -1.8 a 24 a #̄ËV»o«
68.3 -37.9 948.7 72.4 182.6 âà»gz!*g~Ûzã',Z{gZ„uât»g~

3.5 3.5 g;öÅ!
0.6 23.0 14.3 17.6 22.5 òÅaZzZg

-26.6 1.6 11.5 -12.7 10.7 ŠJ]ÅaZzZg
45.0 33.6 22.8 90.3 22.1 yZ]ÃŒÛ£

10.9 9.1 Ä¬)ZzgŠÃq
42.8 26.3 -18.5 14.1 3.3 Ä¬)ZzgŠÃq6,â1CZyZY]

9.4 8.8 ñ‹ÔÓYZzgfZC}.â]
129.2 1.5 40.4 16.3 23.8 ñ‹ÔÓYZzgfZC}.â]~Ûzã',Z{gZ„uât»g~

2.5 -4.4 298.4 13.5 27.4 %}.â]~ÀÛzã',Z{gZ„uât»g~
:tZ°ZŠzÑgrg‚wÆ×X a

:rg‚wÐ0â„Z°ZŠzÑg b


