
â1C0*Œ  

ÀòY,̂{ 5.1

Y~Zq-!*gQPÄg}»@s7gZ7ƒeXZ¤/pt 13 âà‚w
YÚŠzuZ‚wìZ#ZÝ 13 Áz©w0ŠHì@*ëxk

4.7 (X 5.1^ PÄg{@sÐZãÛtÆ‚BZZs™ŠH)
‚åX'×h+t 8.0 ‚@sÆ£«~ÇÄg{Ye~8»

*¸‚w„Å§bâ1CZZsÆ(,}{»:L¤/ŠÙŒÛçV
ÆpÆa¸g~ZŠZ5¶T»Z’Z~(7Îc*ŠHåXZk

‚ƒŠH 6.6 Y»â1CÄg{Áƒ™Ye~8» 13 ZŠZ5Æ´z{xk
YÆ 13 ðhZÁìX'×h+txk ÅÚ ‚6.8 *¸âà‚wÆ

Zg[gz9YÆ!*zŠÓä 180.4 ŠzgZyZŠ~7g^-Åæ~
1 Wæã»',Z{gZ„z¶â1CÄg{ZL@sÐ(,|ŠHX

YÆf”{ZzgqÝ”{PÐªCÙƒ@*ìõÝZ@Zs 13 xk
(XZ’Zð 5.1 ].zw ÐÁgì²ZyZY]–ģxÐ̂zi™‰)

éÐZZsãCŠ~îg6,&úZïÆ!*)̄å:)Z³(igZ¬-$»
ZÝÐÁ(Ô)[(ÎŠ~ZŠZ°V»ZÝÐÁ(Zzg)`(Zp!
WgĻÑ]»ZÝÐic*Š{(X

YÆaâ1CZOðä 13 igZ¬-$»ZÝÐÁ(:xk
% 9g¶ Zg[gz9gÇ¸T~Ð 208.6 igZ¬-$Æa

YÆÖ@~„ZkP 13 ÂZ**ðÆa¶X@*ëzÃ¹Ó#Öäxk
‚ZEwHXù¦îg6,‚wÆŠzgZyÓ#ÖäÜs 80.0»

Zg[gz9yaK)ª–g¶»&kHÐ 671.4 %ÂZ**ð~
Zg[gz9áï 322.2 Zk~¤/ŠÙŒÛçVÆpÆ 2 iZZ+(X

²!*¹g{YãzZàg¶»(,ZzðÅ
$©o-+ö
GG

GµVÆŠgxy3,pV»
Y~ 13 igZ¬-$Zzg¤/ŠÙŒÛçVÆpÆ´z{xk 3 ÛtåX

277.7 Y~ 12 Zg[gz9ÅZÙàZŠZ5Å)xk 334.6 Ó#Öä
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:â1CÄg{ 5.1^

Y~Šg`ZzgÃU*ã”{é 13 :Pxk 5.1 ].zw
Zg[gz9

ZÝ P  

2,982.4 3,3760 ù¦õÝ
2,199.2 2,626.0 L
1,936.1 2,381.0 Zp!Wg
783.2 750.0 )L

4,816.3 4,480.0 ù¦ZyZY]
3,660.4 3,430.0 YgtZyZY]
991.0 925.8 ÎŠ

2,669.5 1,686.2 Šv
367.5 208.6 * igZ¬-$
777.1 1,050.0 F,ªCZyZY]
695.1 873.0 8Zöe~8
362.8  Zg[gz9( 322.2 {ØŒÛnÇg~)øw¤/ŠÙŒÛ2ÆpÆa

  c*ŠŠZ¹ZbZ:
52.7 79.5 ß!*ðÃå

1,457.5 484 JŒÛn~
Y/Z"gX 2013-14P*

â~.:u»g~â1C»ggzZÇVÆZ°ZŠzÑgXziZg]Z:zd$‚V$X

Y~0*ÎyÃZŠ~7g^-ÆÃðg¶ñßw7ƒðX 12 xk 1

Zg[gz9Ð&kHiZZ+X 147.3 Zg[gz9Å—R6,åªP~– 464.3 Y~ðÆ̂»igZ¬-$Ì 12 xk 2

}.â]ÅÑ†~zWÛtÆ!*zŠÓ#ÖÓxeji6,7V¢s¬Z+™CìXZkÆË~̧Ñ]ÆÛtÅâÃg~3,pVÆ̧tÆigZ¬-$ÐÅYCìÓ#ÖCÙejÃ½™CìX 3



Zg[gz9ÅZæZŠÌáïìXù¦îg6,ÀZyZY]~ 2.0 Zg[gz9Zzg0*ÎyZ®Ã 33.4 Zg[gz9Æ£«~(T~0*Îygw}Ã
igZ¬-$Ô$43¨Ò3ð

EGG
GVZzgYg~uât»g~»zZq-äðìX

oŒÛçVÅzZ3ÆaŒÛ2ág;ƒz{igZ¬-$Zzg$43¨Ò3ð
EGG

GV6,71V 4 )@°igZ¬-$Zzg)̧W,u»g~»gz!*g~ZŠZg}Óäz‚b6,(,Z1úX
~Cc*ŠHìÔ%ÂZ**ð~)@°igZ¬-$Ð(,}™g@ÃÃZ+{àìigZ¬-$Æ%7‚ã*Zg{™Mh 3 !*[ gz9»37ƒYX6

â1CÄg}~¶ÆaigZ¬-$Æ 5 X0*Îy~ic*Š{ZÛZŠÆ£«~ŠzªqßÍVÃ!*ßZôLZzgigZ¬-$ÐÃZ+{qÝƒg;ìX
{8ZzgLäÃ(,JäÜ¤{Ãl™ãeÂX

Zg[gz9ÅÎŠ~ZŠZ°V 846 ‚Æ_.â1C©xä±ŒÛçV6, 4.7 YÆaâ1CÄg}ÆZ’Zð@s 13 ÎŠ~ZŠZ°V»ZÝÐÁ(:xk
»ˆ[Îc*å@*ëÄg{(,"ZzgÛzãâÃg~~$+2g¶ÅzzÐËVÐŒÛn~~!~ÐZŸ†ƒŠHXSîÓ#Öäîg~ÂxÐÎñ

YÆŠzgZy± 13 íxk 6 Zg[gz9ÆŒÛ2qÝKT~(,Zz¾æCK‘»ìX 1,508.5 Zg[gz9Æ£«~ 483.8 ‰Z’Zðé
ìX Zq-äðz ‚»‚wÎwZŸ†(J-VIT»À̧Ñ]~z 11.4 Zg[gz9)@sÆ£«~ 910.0 ŒÛçV6,ÎŠ~ZŠZœV

‚ZŸ†HgHŠHåXLÂx~‚!)bÆ‚Bu~‚Š 26.4 YÆŠzgZyZp!WgL%~ 13 Zp!WgõÝ»ZÝÐic*Š{(:xk
YÆP~LõÝ~ZŸ†™äÆaFˆzm,Š~I@*ëqÑ]Ã'×h+—häÐgz1Æa 13 !*iZg~ÐZk»”w{™ÂåXxk

QÌZp!WgÃU*ã”{@sÆ”w~**»xg;X 8 Y~F!*gZp!WgõÝÆ@sÃÁHŠHX 13 TÆË~xk 7
0*gŸÐàg~:ïm

‚21 ‚iZZ+¸XZÏaZp!Wg*Ş̌k',ÎVÆŠzgZy̧Ñ]~ 3.0 Zg[gz9ÆZÝL¦K*‚̧wÐÜs 1,936.1 Zp!Wgä
ÐX ƒV ‚»@sg3ŠHì„CÙ**‡.Þ¢4ìT»ÈìZk‚wÌâ1C)b 27.8 YÆa 14 ÐiZZ+̧Ñ]qÝ7™mXxk

0*Îy~LÂxÆzZã)bÆ!*zŠZyŠk,Ü)bÃi™ä
Æa©xÅY+$ÐêÁ»ggzZð™äÆaWâŠÏÅ¶Ã
WCìXÓxÓ‘LZŠZ:™äzZßVÃƒVÆŠZ],Ò»g~Ñä
ÅOñg‡IZ:!*ßZôLc*Qic*Š{ŒÛnhe»ZN[™C

Xtßg‹qw¬**0*GZgìXZk:©~*¸0*õ',ÎVÆ
Zg[gz9Zz‰ZŸ†ƒZ² 218 ŠzgZyZp!WģÑ]~‚Ñ:

7[gz9Zz‰ZŸ†ƒZ 16 ZÏæ]ÆŠzgZyŒÛçV~‚Ñ:
(Xí*¸0*õ‚w~0*ÎyÆù¦u»g~ŒÛ2Y 5.2^)

9 (X 6 !*[ ‚ƒ‰) 63.3 ‚Ð(,|™ 59.4 e~8Æ
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:LõÝ~gŠz$+w®ü»g~ŒÛ2~gŠz$+w 5.2^

Zg[gz9J-V‰X 85 Y~(,|™ 12 Zg[gz9¸xk 70.3 Y~8WðZ}ÏÔ0*Îygw}Zzg0*ÎyZ®ïÆù¦v**] 11 »g7g:ÆŠø7[@*i{F,+âàÍØZgzVÆ_.xk   4

gz9yaKX 143 7[gz9ZŠZK²ïZå7g^6,z¤/Zx6,Zy',ÎV~Üs 12 YÆŠzgZyÓ#ÖäzZ4+ZÔ&45½ð FGFZzgÆZ~ZöÏÃ 13 Y@*xk 11 xk    5

~ig~uz}ÆZ°ZŠzÑgÐëW}ƒVX a¸!*[ tziZg]Z:Æâ1C»ggzZÇVÆZ°ZŠzÑg6,FFZzg¢zg~7    6

VwÆîg6,ZåLZ
')4o-ö GEH

.ÞX    7

Zg[gz9™Šc*X 2007 YÆWy~ 13 Zg[gz9ZzgQxk 2191 Zg[gz9åXÓ#ÖäWŠJ‚w*gä6,Zk@s~p~™ÆZÐ 2381 Zp!Wg»Z’ZðõÝ»@s    8

X Ù!*[ 0*ÎyÆŒÛ2Æ{Æ6,-cÆaŠ¶  9



ZyZñgÅ¯6,Š*½~0*ÎyZy˜´~áïì˜V:
10 ÜsLZzgYe~8»Úƒ-ìÉ*F̧‚wÐt

(Xøg~gZñÆ_.â1C 5.3^ ‚ÆŒÛd$g;ì)
0*Œ~4~Ññ%oÆçÙ)bi7KYMhT

ÆaLÂx~úc*V4~Ñ**¢zg~ìXLãCŠÃzÝ
Š¶ÆZŠZâ]Ð)WâŠÏÆ!*)̄ÇZzg(,fƒð)gŠ

T§b)gŠ%F,¹™g;ìL 10 uÃÛzrïg;ìX
ZŠZ™äzZßV6,'×h+Š!*ƒeZá%ĻÑ]~4~Ñ**Â
ƒ@*Yg;ìX

õÝ 5.2

‚ZŸ†ƒZ@*ëZk 16.2 YÆŠzgZy̧Ñ]~ 13 Z¤/pxk
ZŸ±~(,Zz)LõÝSîZŠ~7ĝ-ZzgZÃ

YÆŠzgZyƒVÅ% 13 Šzu~Y+$xk 11 JÆo«»ìX
~{à¶zZµƒðZzgðhZ¹ZŸ†ƒZz{ÜsšzZôL

(X 5.2 ].zw (,"Æ!*)̄ƒZ)

!*ßZôLŠ*~gy¦gKYD@*ëzßàW‚yƒäÆ
‚ƒäzZÑZŸ†!*ßZôL(,JäÆfg)„ƒeìT 70Ð60 !*)̄t**¦/k,ƒDX0*Îy~*¸b',ÎVÆŠzgZyĻÑ]~

ÆË~ÁWæãzZáZÛZŠ6,L»1úic*Š{WæãzZáZÛZŠÅÚic*Š{ìX60*Îy~ƒg;ìZ¤/ß̧g‹qw',ŒÛZgg„ÂZŸ°LaZ™ä
ÆaRö»ƒYñÏXw!*ßZôƒV~ZŸ†ZkuJ-VŠHìZk»ZW,ZâÅ†VSîZgïÔgzi%{ÅZâZzg8ñZ&]Å}.â]6,

Zk¯6,LZ&q]'×h+¢zg~ƒ̂X 12 ƒ@*ìX

˜VJ-ĻÑ]Å„»mìÔzÃ¹Ó#ÖÅ§sÐic*Š{Ngz~Š@ˆXZk»:L(,_ƒñpŠUgß"XÆ0*kZ[z‚b
qÑèZkzzÐZp!WgÅLzßàOW,ƒð 14,13 »(,ZzìSî|Zzgº[MVä}.â]6,ûL¦™äÅf)ŠZg~áàì

‚zqÝH 6.8 ‚Å¡q%ƒðXYȩ̀òz‚bÆ7wÐZrVä 40.6 YÆŠzgZy 13 @*ëß1VÆĻÑ]~âà‚w
‚åX 5.2 *¸',k
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:LZzgYe~8»Úƒ 5.3^

:ù¦õÝ 5.2 ].zw
g¶Zg[gz9Ô%Zzgz‚~

%  

Y~z 13 xk Y13 xk Y12 xk Y13 xk Y12 xk
100.0 16.2 13.9 2,982.4 2,566.5 ù¦õÝ)Z³+[(
37.7 7.1 20.8 2,199.2 2,052.9 Z³XL
24.7 0.5 23.1 735.8 731.9 šzZô
49.1 10.8 19.6 1,463.5 1,320.9 !*ßZô
26.3 52.5 -7.2 783.2 513.6 [X)L

â~.:ziZg]Z:ÆZ°ZŠzÑg!*"$â1C»ggzZ×V

YX 2010 XÑð WPS5356 XÛi+guÙàgÔZhgöçyÔ¯e-Z~ñ‹ozXzg®JezCg^a¤/z\ 2007I1999 Nm,ÛZx 162 ozZ»âöWwZzzgŠ~zg®:EZ$o-ö GHóÃg   10

8.7 YÆõÝÅ% 13 ‚(,ñ¸XÇZ±gÐ)ªZ‚Ï3,pV6,Ye~8e~¡Ò2.ç
E

GHÆfg)¤/ZãÐ_“Æˆ(Ôxk 14.2 ‚(,|‰²*‚̧}~Zz¹ 16.2 Y~**ðõÝ 13 xk   11

‚g„¶X 3.5 YÆŠgxyZz‰ 12 YÐxk 03 ‚¶²xk
‚Ó#ÖÆLX 36 ‚Zzgñ!*b¯yegb» 26 øg}éVÆ_.ðzwÅ7»  12

YÔWy 2010 îsæ]~ß1VÃic*Š{pŠUg¯äÆa‚Â,̧òâ1CzäzÃtÅZ»ÇVÆaZLLõÝ(,JäÆe~Z@ZsHgK¸Xâ~.:‚ÂZV̧òâ1CzZ-Zge 13

http://www.financekpp.gov.pk/FD/attachments/article/154/7th%20NFC%20AWARD%202010.pdf. Ñí
‚gÄgìpZkæ~Üs 42.5 aèWM0*ÎyÆ}.â]6,Lß1VÆŠZ],}~W@*ìZkaZyzßCVÅ„Šzu}‡VÐZìXzÃ¹Ó#Ö»©wìù¦zßCV»   14

Zq-‚:zßw™CìX



ûLÅzßàÅÑ%œ/e$Ðù¦õÝ6,ÂZW,7ƒZpZkÐZp!WgÅWæã~¶WˆXSîÔZp!WgÆûLÅæ~}.â]6,ûL»zâà
@*ëÔ 16 ß1VÃic*Š{Ðic*Š{pŠUg~ÅzzÐzÃ¹Zä~¶»ZkyìX 15 ‚g;åX 6.3 ‚6,WŠH*&̧',ÎV~Zz¹ 3.4 Y~Áƒ™ 13 ‚w

(X 5.1 !*¾ ß!*ð©x}.â]6,L¦™äÅRö(,JDÂº!™Š{Lzß1Vic*Š{̧W,ƒ$Ë)

‚ÐÁgXß1VÃ}.â]6,ûLÅÃÆ´z{qgzfsúZïÐ@s~¶Å»g™ŠÏ 18.7 ù¦ÒpÐZp!WgÅLzß1VZL@sÐ
ÅzŸs#ƒCì:

X~Ð¼6,cgWæ7HYeXVwÆîg6,zÃ¹Ó#ÖÃ 17 YÆP~FLgµZŠZâ]”gs™ZñÔ 13 Ó#Öäxk X1

»gz!*g~òVÅ§sÐ'×ZØ»‚o™äÅzzÐLZŠZ™äzZßVÅgZcÅîÃ»™**7,ZXZÏ§bLZ
')4o-ö GEHZYT»Ñic*Š{Ðic*Š{

6,19 '×h+yZ!tƒð!*ZW,¤/z7VÅZZ6,`ðî̂ÆÓ̂#Öä¢{i%zV 18 ßÍVÃLÆŠZ],}»g~Ñ**åÔ0*gŸÐàg~qÝ:™mX
zŠƒ®8-LÁ™Šc*X

‚wÆŠzgZyÓ#ÖäFZöWgZzYg~KXZÐZŠ~ZöWgZzÆ£«~Z½¦ZöWgZzic*Š{¸W,ƒMhXVwÆîg6,ŠgWæZ]~ X2

Zg[gz9» 33 YÆŠzgZyõÝ~ 13 ‚¶XZk§bxk 27.9 Y~ 12 ‚g{̂²xk 3 ZŸ±Æ!*zŠ)gz9ÆÒpÐ(ŠgWæ~LÅ%Áƒ™
(X 5.4^ vyƒZ)
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‚ìXZÐ9Úø~Š¬YñÂZp!Wg»ù¦L 2 Zg[gz9ÆZÝ@s» 2381 Zg[gz9ÆõÝ»vyƒZZk‚wÆ@s 48.9 }.â]ÆƒVÅ**åÃÐÌZp!WgÃ  15

‚Ág;X 18.7 Zg[gz9c* 444.9 õÝ»@s
ß1VÆ0*kYGZŠZzg)®!Z5u6,ãz=LZzgzgZV$LZzgâj1CLZzgegbÆfg)ZŸ°õÝ¦™äÅ&¢AñŠìX°Zß‰ÜZyÓx‡VÐ7g}îg6,Lzßw7K  16

YgìX
‚(Ô({eñ6,ûL~¶Ô‰}.â]6,ZpZ~e~~¶Ô̄ÑŠÆ™ZzggŠ~»½6,ûL~¶ZzgZåLozw~3,òX 16 ‚Ð]™ 17 VwÆîg6,YZöKÅÑb~Zq-‚~Šgz¶)  17

Y~ZåLZ
')4o-ö GEH

.Þ0*gŸ~”gs™Zc*ŠHZzg**»xg;XLZ
')4o-ö GEHZŠVÆ-Y,̂}ÆaŠ¶÷÷Lç°gu»g~0*ŒóóŠ~â„g7ĝÔ0*ÎãuÅªxk 2012 âÞ  18

X52@*50 YÔ,] 13

‚zŠƒ®8-L6,Z]Šc*Zzg{xâwÅŠgWæ6,zŠƒ®8-L»™Šc*X 0.5 Ó#Öä%Zâ‚i~Ã 19

:Hß"}.â]6,L¬Z+™ä~ic*Š{Ú? 5.1 !*¾
Z¤/pWM0*ÎyÆ}.â]6,¾wûL)YZöK(Ãß!*ðXŒÛZgŠc*ŠHì@*ë

Y~|äZkˆÆûL 12 ß1Väqw„~ZkLÅzßàÑzqÅìXxk
6,ŠúòHZzgZkÆZŒ',kº[äÌ‰}.â]6,YZöKzßw™**Ñzq™Š~X
8ñZ&]Å}.â]6,ûLZÌJ-Ëß"Ãv7HŠHX

Zk!*]6,izgŠc*Y@*g;ìûL¦™ä~ß"ic*Š{Ú~»bCÙ{™MhYè
Zp!WgÆ£«~ß!*ðZOðÅg‚ðic*Š{~ZzgzWƒCìZzgz{Zk(,})gŠ

Ã̂Š*zm,~¯äÅ47ic~ìX@*ëZ[J-ZkÆØZ@êÁ7XZ#
‚~ 6.8 Y~ZkÅ}.â]ÑzqXÂ}.â]Ye~8Å%~ 12 ß/|äxk

Y~Šz 13 ŠgZÅ¶)**ð(Æ!*zŠûĻÑ]~{™ZŸ†Š¬ŠHXpxk
ß1VÅY+$ÐƒVÅzßàÑzq™äÆ‚BZk~úc*V¶zZµƒðÔZ¤/pY

(X 5.1.1^ ‚~ŠgZÅ©à¶ƒð¶) 1.2 e~8Å%~Üs

Y~}.â]ÅYe~8Å%~R,Z¡ĝÆˆäZë™ŠZgZŠZHåT» 13 øg}ìw~LáÅ&¢A6,ÎZwZVäÆOñZkÃ@*„»:LZ}.â]ÅŠ*zm,e$~ÛtìX}xk
Y~**ðÒpÐZhŠ*zm,e$ÆqïâàÅ̂%~¶zZµƒðXZkaçÙu¤/òÅ7VRÆ!*zŠ‚wÅ}.â]Å%~)gŠu¤/òÆ{~ZŸ† 13 :LZkÅyZ[Š*zm,e$¶²xk

¸Ñ]Åzßà~¶»:LƒYìX

:}.â]ûL»‹t 5.1.1^



±¢ŠZC¤/z\{mîg6,ß;Ô»½ÔÃbÔ',¹ZâZzgñR,‚¡
¯äzZßVÆ´z{ZEw”{Çh-VÆe’zVÅÑAŠgWæZ]6,
e-K~¶ÅãCŠ~zz¶XZy0*ÎVÆË~0*ÎyŠv´‡ð

èV‰¸g]Zzg@Š÷Æ£«~ƒÐic*Š{_w
(X 5.2 !*¾ ŠgWæ~Ó#Öì&Zq-ZëWæãÅÑ†ŒY@*ì)

ŠgWæ~Zzg!*ßZôLÃRöÐÁZEwHŠHZzgŠÃq)ZŠ~
7g^-ÅzzÐ(Zzg-"5Í-ö HGHÐWæã6,¹ic*Š{Z®gHŠHXxk
Y~̧Ñ]~ƒäzZáù¦)zÃ¹zß!*ð(ZŸ±~Ï 13

‚ìX 84.3 ZöZpZzg-"5Í-ö HGH»z

Y~Ó#ÖÃZŠ~7g^-Å°xŠø7!Åßg]~ 12 ZŠ~7g^-‰fgZùÆ‚BXzZãìYèt)áµƒDXVwÆîg6,xk
¼ŠLZzge-‹V¬Z+™ã7,~‰Xøg}ìw~âàÄz°ÅzZã¦k,ŠÚÆaãCŠ~Äg}Æf~õÝÆZk§bÆÏgÏfgZùÃ
áï7HY**ecX
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:ŠgWæÐ0ƒV»‹t 5.4^

:̂gCWiZŠ»g~Å̧Ñ]ÆaÑ† 5.2 !*¾
z‰Ü*gäÆ‚B‚B¬Ke$6,FFu6,Z®g~ZŸ±ÅzzÐ̂gCƒVÐWæãÅZÌÁƒCYg„ìX@*ë°Zß‰ÜQe-ú9F,¹5+k,èVÆaƒV»Zëfg=X

tZq-ŠNZ%ìêÆŠṽ´Æ',@0*ÎyQe-úÃģÑCWáÆZEw™ä~ic*Š{Šp7ág;XêÆŠv”VÆ£«~0*Îy»¢sozw{mîg6,ic*Š{J7X
(Xt 5.2.1^ ‚ÐÌiZZ+ƒ$Ëì†!Z¨~-F,+Rì) 100 ‚J-Y$ËpZz‰ŠgWæ~e-K)ŠgWæZ]~Qe-ú»ù¦Úƒ(‰Zz‡] 100 Z¤/p0*Îy~ŠgWæ~e-ú

^ ‚ì) 26.1 ‚å²†!Z¨~Zk»Úƒ 11.4 Üs 20 Y~)@*i{F,+‚wT~”V»@*i{F,+eðŠø7[å( 2011 Z%ªZyÁ7ì0*ÎyÅĻÑ]~Qe-K»z
(5.2.2

ZkÐªCÙƒ@*ì0*Îy~ŠgWæZ]6,ƒVÅÑbÁìXÓ#ÖZkfg)Ã̧Ñ](,JäÆaZEw™$ËìÔÁZiÁZ#J-øg}´‡ð˜´øg~WiZŠ»g~ÅgëgÐëW}
7ƒYDX

:¢{”V~Qe-K/ÚĻwÚƒ»ñZi: 5.2.2^ :¢{”V~Zz‰ŠgWæ~e-K»ñZi: 5.2.1^

‚Qe-K¶X 12.3 Y~Zp!WgÆõÝ» 13 xk 20



ZyZY] 5.3

ÅÏgÏZŠZ5 23 322.2 YÆŠzgZyù¦ZyZY]~ 13 xk
‚‚wÎwZŸ† 22.4 ÉÔðÆŒÛ2ÆpÅ{§Åˆ(

‚ƒZåXZkÏgÏZŠZ5Ðs 14.2 Y~ZŸ† 12 ƒZ²xk
‚(,|‰XZkZŸ±ÆZò[t¸: 26.8 ÃÌù¦ZyZY]

ŒÛçVÅzZ3~ZŸ†Ô:zVÃçz£ÔZzgu»g~ˆÆ—
(X 5.3 ].zw F,ªCZyZY])

‚%ƒð)Y 17.2 ik,Y,̂{²áÆŠzgZyZyZY‹Ygt~
‚ƒð¶XÚF 7.6 ‚J-Yâ(²*‚̧w 16 e~8Æ

‚wÐ¸g~â1CÄg}ÆË~ŒÛçVÅzZ3Åg¶{à
(,|_ìZzgZ[z{ZyZY‹YgtÆZq-aåðÐÌiZZ+ƒ_

7[gz9‚Ñ:ƒ_ìX 10 ìÔŠzu}/V~½ã
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:ÂZ**ð6,LÎ**YVW‚yì? 5.3 !*¾
21 Z)Lz)L(i%zV~̧Ñ]¦™Cì 9 zÃ¹Ó#ÖÂZ**ðÆˆÐ

²ß"ZKWæãÆapŠgLCm,L¬Z+™DXZk‚wÓ#ÖäŠz6L
”gs™ZñX~ŠgC’ZzgZs8Yáï²*¸â‘VÆŠzgZy¯g~
WæãqÝ™äÆaðz@ezCC~Æ3,pV~ZŸ†HŠHìX

Z#Ì̧Ñ]~ZŸ±»Xik,̈gW@*ìÂZk~ÂZ**ðuz„ƒCìXYèZq-Â
ZkÅŠ*zm,e$ZhìZzgZÏaZk6,LÎ**W‚yìZzgŠzuZt†V~p=V6,
ic*Š{gŠ¿ªCÙ7™@*c*)EZgìT»ÈìL6,FF†V~¶ÐÜs~¶

7ƒÏX

YÅæ]ÆaÇ)¤/ZãÐ_“”{(†VZzgÛz|#Æâ;:Z°ZŠzÑgÃZEw™DƒñŠzzWîg6,ZEw 2013 Y@*2006 ÂZ**ðÅÔ~7ÅEZg~ÆZkìw»Š/™äÆaëä
(~Šc*ŠHìÐ¤&ƒCìÔ†V~Çp=V6,gŠ¿ªCÙ7™C)EÆ°Š~u¾æ] 5.3.1 ].zw øg}}ò)X»Ü 22 ƒäzZàðz@¡¬]ÅEZg~Æâew»(Îc*X

~gLZzg)Zë(X

@*ëÔZ#Ë6,Ze–»lŠwñŠƒÔ‰ðzwÅ(ÏZ+YÔÂîsæCEZÌÅqïƒYCìXªZ¤/pßÍV»gzt̄g~îg6,ps7ƒ@*pz{z‰Ü*gäÆ‚BÂŠwÐëW}ƒ
‚¶zZµƒ$ËìXËŠwÅñŠÏÆ!*)̄ðzwÌZK7Æ£« 7 YDXøg}Y,̂}ÐªCÙƒ@*ìîsæ]~ÏZ+YÅ7~ÜsZq-‚¶ÐðzwÅÔ~½ã

~EZgƒY@*ìXîsæ]~Z¤/ðzwÅ7~ÜsZq-‚ZŸ†ƒ@*ìÂQZkÅÛz|#~Št¶ƒYCìX

Z[J-ÂZ**ð6,%6L0*ŒÐ̧ÑC£œÆ”w~(,~uJ-æŠQg„ìTÅzztìßÍVÃic*Š{ŠwŠø7[7‰êR,Z¡g^ÔfZCÇh-VÅ(7á$ËXŠwÂZ**ðÔ’c*em,w
Ð½zZá¾ñi»Šw7XZÏ§b‡.Þ½zgw}ñŠ7DÙZgzVR,ÃVÅ(ánX@*ëèÃg{õfzVÅßg‹qw~4~ÐÓ#ÖÃZkfg)Ð̧Ñ]Å%Ã0*GZggpp~Â»
‚oƒYìXZkat!*]ZÌÅqïìÓ#Ö¢Zi¢ƒVÅãCŠÃzW™äÆaLZ&q]”gs™ZñX»îsæ]ÐZOgHYg;ìX

ðzwZzgem,wÅ†V~E  :5.3.1 ].zw
em,w ðzw

ÎnÛjç7Ún6Ö3Ô

-0.06 -0.40 ¾æ]
-0.16* -1.86* îsæ]

ÎnÛjç7Ún6iÏ^e×oÖ3Ô

-- -0.32 ¾æ]
-- 6.97* îsæ]

‚ÅR6,ZëX 5*

â~.:‹t»gÆé

(Ô GIDC (’ZÐZ7šezCª) 5 (ðz@e-}C~Ô) 4 (ŠgC’6,8gwZ7,̂e-KÔ) 3 (ðz@Å¡¬]ÔŠgC’Zzgð6,¾wûLÔ) 2 (em,wÅŠgWæ6,Qe-KÔ) 1 t:)  21

(%Zzg’6,gZ¦XZk‹b~èÃg{%ÂZ**ðÆõÝ~%™s™äzZá»g{âVÔ%Å!*iZg»g~™ä 9 ({x%6,z&+ÃwC~ÔZzg) 8 ({x3,c6,eeƒ.$Ô) 7 (’6,e-}ueg`Ô) 6)
zZàµVZzgðz’Å

$©o-+ö
GG

GµVÐ¦™Š{»g7gf$ZåLáï7X
YÆZ°ZŠzÑgÃZEw™DƒñZq-zIZk,g™½âewfHX3,pVÃ™gsZágt7Æfg)áïHŠHXZ°ZŠzÑgÆâ~.:WbgZi+zZ,̂g~w)û(Ô 2013 YÐÛzg~ 2006 ëäÑð  22

0*ÎyŠíÑgc*])©Zzg™gsZágt7(X
Xhttp://www.finance.gov.pk/press/circular_debt.pdf YÃYHŠHXAŠ+Å¬]Zk„6,Šø7[: 2013y 28 8WðÜZzg‰Švu»g~3ÂVÐâÃg~Z‰™Æ 23

:ù¦ZyZY]ÆZbZ 5.3 ].zw
Zg[gz9

‚p~ Y13 xk Y12 xk  

Y13 xk Y12 xk  ZÝP   

7.2 22.4  4,480.0 4,816.3 3,936.2 ù¦ZyZY]
6.4  17.2 3,430.0 3,660.4 3,122.5 ZyZY]Ygt
7.0 11.5 925.8 991.0 889.0 ÎŠ~ZŠZœV
8.8 12.1 845.6 920.4 821.1 ±ŒÛ£

-11.9 3.9 80.2 70.6 67.9 ÛzãŒÛ£

-0.9 6.6 545.4 540.6 507.2 ŠÃq
33.6 22.9 129.1 172.6 140.4 S
76.2 -28.3 208.6 367.5 512.3 igZ¬-$/
18.9 25.9 47.9 56.9 45.2 ½
21.2 21.8 7.8 9.5 7.8 ¡
5.2 34.4 0.7 0.8 0.6 âjw

/PŠ*zm,Ða‰̂g~é
â~.:ziZg]Z:



24 ZyZY‹Ygt~Šzu~ƒÐ(,~æigZ¬-$Zzg$43¨Ò5é
EGG

GVX

YÆŠzgZy²V 13 gð],u»g~zj~5i}ÅœªÆaxk
Zy(,~æZ]ÐsÃÔY 25 ‚ZŸ†ƒZX 22.9 ÅZŠZ5~

‡VÆZyZY]~ÌZŸ±»gDyŠ¬ŠHÔ}½Ô¡Zzg
YÆöZãZ@ZsÐ(,|‰X@*ë¬@ 13 âj1]6,ZyZY]xk

JÆZ°ZŠzÑgÆ_.Ye~8‚ÆÒpÐ½Zzg¡6,
ZyZY]ÆçA~0*ÎyZ[ÌŠ*Æ-F,+”V~áï

ìÔt§ZCyZzg»ù‰”VÐÌŠH*gZìX

‚Å 53.2 YÆŠzgZyF,ªCZyZY]Zzg{ØŒÛnÇg~~ 13 xk
ZkZŸ±~úc*Vz{ØŒÛn 26 (X 5.6^ ¤!g%ƒð)

YÆöZ#/õ EG~F,ªCZyZY]Æ‚BhŠc* 13 Çg~»å&xk
ŠHåX{ØŒÛnÇg~ŠgZÝðÆˆÆŒÛ2»YìÔxk
Y~tZŠZœVZyZY‹Ygt»z‰X{ØŒÛnÇg~ÃuH 12

‚44.6 Y~ 12 ‚(,ñ²xk 6.2 YñÂF,ªCZyZY]Üs
YÅWy~â„~ƒZZ## 13 (,ñ¸X9qDZŸ†xk

Y~¬xZN!*]ÂƒñX 2013

Zg[gz9Ð 665 YÆ 12 â1CÇg{ä8Zöe~8»Pxk
Zg[gz9™Šc*åX$+¬ÐâèÅ§bÔ 873 Y~ 13 (,J™xk

F,ªCZyZY]Á™ÆZ”¢zg~ZyZY‹YgtÆaRöïàˆ
@*¨ù¦â1CÄg{özŠg3YñXíŠzgZy‚w8Zö

Zg[gz9g{‰X 695.1 e~8ZyZY]ÌÍCÆ:L

8Zöe~8~f»(,Z:Lß1VÆ8Zöe~8~!~Ð
Zg[gz9@sÆ£«~Üs 513 ƒäzZà¶¶T~

Zg[ 360 zÃ¹8Zöe~8Ì 27 Zg[gz9»ZŸ†ƒeX 371.5

11.8 YÆ£«~Zk~ 12 gz9»@s7gZ7™eqÑèxk
(X 5.4 ].zw ‚Åµ%Š@ˆ)

79

â1C0*Œ

Zg[gz9Åg¶{ØŒÛnÇg~Åæ~Š3ðˆì²¬Zk 322.2 Zg[gz9ÅigZ¬-$CðˆìZzg¤/ŠÙŒÛ2ÆpÆaðÅµVZzg8ZöZm,ÃZŠZ™Š{ 367.4 PŠ*zm,~ù¦îg6, 24

nÅZŠZœVYgtZyZY]Åæ~Š3ðYC‰X
‚ÐiZZ+©Z¯Z`Ægð],e5i}ÃY@*ìX 75 ù¦S.Þ~ 25

{ØŒÛnÇg~ù¦F,ªCZyZY]»zìXZk~F,ªCŒÛ2Zzgß1VÔWiZŠ§VzòÓ#ÖÔ8ZöZm,ÔâàB)âàZŠZgzVÔVÓáVBKZ*Zm,ZzgŠvÃF,ªC6,z¤/ZñV~æŠŠ¶ÆaŠb   26

‰ŒÛ2áïX
‚%ƒð¶X 52.9 Y~ 12 Y~ß!*ð8Zöe~8ÅZq-‚t%g„²xk 13 xk   27

:ZyZY]ÆÚò] 5.5^

:F,ªCZyZY]Zzg{ØŒÛnÇg~ 5.6^

:F,ªCZyZY]ÆZbZ 5.4 ].zw
Zg[gz9

Y13 xk Y12 xk Y11 xk
1,139.9 743.9 514.0 F,ªCZyZY]Zzg{ØŒÛnÇg~
777.1 731.9 506.1 ù¦F,ªCZyZY]
695.1 664.8 461.2 8Zöe~8
323.5 289.3 215.6 zÃ¹
371.5 375.4 245.6 ß!*ð
82.0 67.1 44.6 ŠvF,ªCZyZY]
362.8 12.0 7.9 {ØŒÛnÇg~
14.4 16.9 13.5 8Zöe~8ù¦ZyZY]Æ‚Æîg6,

â~.:ziZg]Z:



45.3 Zg[gz9(Ô0*ãzðezn,y) 71.1 Zg[gz9(:Z+ZÝZ}) 34.7 zÃ¹8Zöe~8P»Zq-aåðÐiZZ+ZyzÃ¹ZŠZgzV~ÀŠH:zZ4+Z)
Zg[gz9(XZkÆ',@ŠÃqÔŠZ¼ÔZzgµ/È~ 29.0 Zg[gz9(ÔZzg+÷) 25.8 Zg[gz9(Ôgwm,) 44.1 Zg[gz9(Ô0*ÎyCÙ~ÂZ**ðz)

YÆŠzgZyÁƒ‰qÑèo~ZðzZâyÅßg‹qwŠØZgìX 13 zF,¹6,ZyZY]xk

28 ß!*ðâ1C»ggzZ×V 5.4

YÆŠzgZyß1V 13 Zg[gz9Äg}ÅÚxk 39.1 Y~ 12 xk
(XZk4~Æ 5.5 ].zw Zg[gz9ÅëwÃåg¶Wð) 52.7Ð

^ Zò[ŠzâVÔ̧ªZyZY]ÃözŠǵZzgõÝ~{%ƒ**)
(Xß!*ðR6,â1CÄz‚Å¢zg]ÃŠÙƒñt»g™ŠÏ 5.7

Y~â1CJ~Å 13 j,Z‚ÛZìÔ@*ë6©wg;ìxk
ŒZgQÐF,ªCZyZY]6,7,~0*ŒÆÒpÐZY§i

ZkÐsÃß1VÅ¨ù¦Ãåg¶‚Ñ:@sª 29 7X
Zg[gz9ÐÁg„ÔZp!WgÆõÝÅ$zg%ZzgZkÆ 79.5

30 Ë~ß1VÆ{~iZîÆ!*)̄ÐáµÌåX

Zg[gz9g„TÅ 5 ˜VJ-ß1V»ÛŠUÛŠUmìÔPÅÃåg¶ñy~ƒÐ(,~¶ÔTÆˆº[ìX2ÔZk‚w|ÅÃåg¶
Zg[gz9ZŸ†ƒZâ',ÎV~-F,+ìXŠg| 3.8 Zg[gz9Å(,~ÍC¶²ZyZY‹Ygt~×ðhZª 11.9 ZëzzF,ªCZyZY]~

YÆŠzgZyß1VÆZyZY‹Ygt~%~Ì 13 YÆ£«~ÁgìXZkÆ´z{xk 12 ÎZññyÆÔ†Óxß1V~F,ªCZyZY]xk
Zg[gz9»!gëgZŸ†ƒZåX 91.2 qÑèº[ÆZyZY‹Ygt~Ôu»g~5i}Å9ZƒVÔSZzg¬gègµÅæ~ 31 ©àÏ¶Wð
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:ß!*ðâ1C»ggzZÇV»Ü 5.5 ].zw
Zg[gz9

Óx ñy 6JéZ  | º[  

Y13 xk Y12 xk  Y13 xk Y12 xk  Y13 xk Y12 xk  Y13 xk Y12 xk  Y13 xk Y12 xk  

1,544.4 1,334.0  153.1 134.2  243.9 222.1  445.7 383.8  701.8 593.9 ù¦õÝ
1,215.0 1,089.9  125.3 107.4  199.6 178.9  320.7 285.2  569.3 518.3 zÃ¹õÝ~z
150.7 107.2  1.1 1.0  4.1 3.7  68.1 60.4  77.4 42.1 ß!*ðL
71.3 48.0  8.4 5.0  10.1 5.0  24.7 12.2  28.1 25.8 ß!*ð)L
107.4 88.9  18.3 20.8  30.1 34.5  32.1 26.0  27.0 7.6 zÃ¹ŒÛ2B¤/Z.$

1,481.6 1,356.1  138.4 115.1  248.1 225.8  404.3 412.3  690.9 602.9 ù¦ZyZY]
1,110.0 980.6  98.0 86.3  173.8 151.2  301.9 298.1  536.3 445.1 ZyZY]Ygt
371.5 375.4  40.3 28.8  74.3 74.6  102.3 114.2  154.6 157.8 F,ªCZyZY]
62.9 -22.1  14.8 19.1  -4.2 -3.7  41.4 -28.5  10.9 -9.0 ù¦ÂZiy

(52.7) 39.1 (19.3) (7.8) (14.4) (6.0) (5.0) 56.1 (14.0) (3.1) Äg}Åù¦âÃg~
Ôß!*ðÓ#ÖÅâ1C»ggzZ×VÔziZg]Z: 5 â~.:].zw

:ß!*ðõÝZzgZyZY]Å% 5.7^

¬]ÆaŠ¶Ñgc*C=mâF)Zôm,~g7ĝ~(X 28 

Y~ñyÆÎZÓxß1V~F,ªCZyZY]PéVÐÁƒ‰X 13 xk   29

Zg[gz9g{̂X 1215 Zg[gz9HgHåX@*ëZ#Zp!WgÆL@sÐÁƒ‰Âß1VÃZÝÃ•™ 1458.9 YÆP~zÃ¹Ó#Öäß1V»z 13 xk   30

‚¶X 18 Y~ 12 ‚g{̂²xk 13.2 Y~ù¦ß!*ðZyZY]Å%Áƒ™ 13 xk 31 



YÆŠzgZyß1VÆZLõÝ 13 ˜VJ-õÝ»mìÔxk
@*ëZk4~»9zº[ÐWc*YèZk 32 ‚%ƒðX 43~

äSk‚wÐ}.â]6,ûLzßw™**Ñzq™Šc*X

Yªå‚wåT~ 13 '×h+',WVÔâ1CpŠUg~Æˆxk
(X@*ë 5.8^ ß1Vä¨ù¦öZ#/õ EG~Ãåg¶Šg`Å)

Zk»g™ŠÏÃ',ŒÛZggppZzgZ&q]”gs™ZäÅ¢zg]ì@*
ß1VÅÃåg¶F,ªCZyZY]~ÍCÆ%qÝÅYnX

â1CpŠUg~ÆzÃ¹̧Ñ]~ß1V»z(,|ŠHìT

Æ‚B‚BZyZY]ÆjZáÐZyÅf)ŠZgc*VÌ(,SXOçZyf)ŠZg-VÐoÅù¦â1C»g™ŠÏ6,ß1VÆZW,Z0+ZiƒäÅZq~
Y~öZ#/õ EG~ 14 ZŸ†ƒZìXZkÚø~ëBWðZ*ZpÆ‚BqDç@{ÔT~ß1VÅY+$Ð™s™stz°{Šg`ìz{xk

Ãåg¶ÑNÐÔß!*ðR6,'×h+â1Cf)ŠZg~ÃD¯ñÇX@*ëZke~ß!*ðR6,P‚i~Ã%1o¯äÅ¾nÐ¢zg]ZkZ%Åìâ1C
Ñ%œ/e$ÐÀhezZÑ0*ŒÜ%æFNHYñXZy~ŠzZñgZëF,+:tD¯ä»Ãð§i»gñŠ7ìß"%œ/Å§sÐŠb‰â1C@sÅ
0*È~™,ÐÔZzgß1VÃpŠZLz‚bÐõÝ¦™ä6,izg7Šc*ŠHìXfs~ZyZñg6,'×h+cÅ̂ì:

Zg[gz9Ãå»@s 23.1 Y~ß1VÆa 14 zÃ¹Ó#Öäxk ‘çeç7μ†Ú^Ön^ioÞ¿Üæ•f¼ÒoƒÚäÕ]…pÂ^ñ‚Ò†Þ1Òo•†æ…lV
33 HgHìÔ@*ëgzZVâà‚wÆaß1VÆV6,ÃeZ%Ð¥xƒ@*ìñyzZuß/ìTäZLP~Ãåg¶»@sðHìX

tÛtZkœâ1Cßg‹qwÅ‚ÄÃ‡u¯@*ìzÃ¹Ó#ÖÅY+$Ð7Å̂ìÔZzg%œ/Zzgß1VÆâÎgzZ*»hZyªCÙ™@*ìX

ZkÚø~çâ]6,Ã»Y,̂{heÐZ,FgZ5¥xƒDŠzu}”VäZCñZzgZy»ÑtåZu»g~¥V6,)ª}ß!*ð
(%1oâ1C0*Œ‚i~ÃD¯c*YñXY,̂{tÌC@*ì0*Îy~$©o-ê

GG
GLZ(gZ]Æß̂1V~â1CÄz‚L 5.4 !*¾ Zzg%œ/~Ó#ÖÔ
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â1C0*Œ

:ß!*ðÄg} 5.8^

Zk~LZzg)LõÝŠzâVáïX   32

Zg[gz9»ÃåÑä6,Z·tHÆªZp!Wg@sÆ_.LõÝZ‰™ä~»x[ƒYñZzgP~Šg` 105 Y~ 14 Cc*ŠHìœ¢ŠZ]Ã±ÆZq-Z°k~ß1Växk  33

.zß1VÃvƒX
šu¤/Z.$zÃ¹-iÅù¦¤/Z.$ì!*Ÿ‚îg6,ºm6,z¤/ZñVÄaŠ~YCì‰½c*à~F,¹Ôgc*4c*£òÓ#ÖZKßZ$+h+6,ZEw~Ñ$ËìX 34

:%œ/~ź‡ðâ1C0*ÎVÆŠgxy¬zy:¬@Š/ 5.4 !*¾
¬@R6,Zk!*]ÃD¯äÆa´‡ð)£ò(F,¶]Ô%œ/~Ó#ÖÆâ1C0*Œ£œÐëW}ÔF0*ŒW›ÃZEwHY@*ìXZy~Ð‰VBfs~Š~ˆ:

**geũ´)eúguÔ®CÔWõCÔ**gz}ZzgÎày(~£òÓáVÅZÁÏZxVZzģòÓáVÆŠgxy‚Ñ:èZ™Z]ƒDXeúgu~ZyèZ™Z]»Z!xâ1C0*ŒÆ  z

Z@ZsÆõD6,ƒ@*ìZzģ§i„ÓäNzw»Zq-ZëW!ìX
õDÆ¸òÓ#Ö¤/ZÛÅàg”{ģxÅ0*gúãàg~qÝ™CìT~Zk!*]ÃD¯c*Y@*ì£òÓ#ÖÅZÁÏZ:àg”{LÑjVZzgZyZY]ÅR»ZZx™,ÏX   z

**geũ´~£òÓ#ÖÅZÁÏZ:¬RÆÛZøÐ0¸ò‡ây‚i~6,xzg]Zzg%œ/~Ó#ÖÐ£òÓáVÃçÙ}6,cgWæ~Zë™ŠZgZŠZ™CX  z

%œ/~Ó#ÖÅ§sÐ£òÓáVÃ±™äÆ0‡ây‚i~Åf)ŠZg~ic*Š{F,ziZg]ŠZ¼ZxŠêìZzgZk!*]ÃD¯**ziZg]ŠZ¼Åf)ŠZg~ƒCì£ò0*åV%œ/~F,¶]  z

ZzgçÙ£œÐåîg6,ëW}X
34 ®C~çÙNzw»ãCŠ~W!šu¤/Z.$»ÂxZzg£òÓ#ÖÆzigZYZzg£òÓ#ÖÅZÁÏZcÆŠgxyèZ™Z]»ÂxìX   z

Îày~£òÓáVÆáZiyPD¯äÆ̧Z°ñŠX   z

)zZd:¬@J( Local Governance in Developing Countries YÔ£òÓ#ÖÅ̂Zzgâ1]:**geũ´ÔÂ[:Zâgá{)æk,( 2006 â~.:ßu,ÔgÌÔ



™äÅ¢zg]ìZzgZkÆaâ1CZ@ZsÅ0*È~Ã¢zg~
¯c*YñXtZOâ]Ó#ÖÆù¦â1CñÐZZs»ç{
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