
Zö!8<uzw»g7gc)Zö!8!ZöÏ(

ÀòY,̂{ 9.1

Y~!ZöÏäpŠ»g~Æâjw~ZK}.â]Å�ÛZb'×h+ 10 <uzw»g7gcZÃJ»z{ZŠZg{ìT»mgzi%{u¤/ñVÐìXxk
Y~Š~ˆãCŠ~f)ŠZgc*V7g~™äÆaZŠZg}ä¼ŠZŠZâ]KXJä½CZzg 2001 4¯ä»ŸYg~g3XZö!8!ZöÏWge¼

S 24 ZN[6,Âz%Ãignpƒñ!*&¢AZ�ÛZŠÃæ™ä6,u¤/òÐ¿HXW¸i~¡W!*ŠZzge~Wð{yÆìŠÃF,Å¢zgc*]7g~™äÆa
(ÅÌ 2 ZfZy½CK‰XJÆ1geä6ZfZyÅ!*‡°{ËqÅ¾nÐ÷÷j6,z¡4k5Îæ

E
GIEEZ&+̈6,z¤/ZxóóÆÄZyÐ[ÅF,mÜZY)ZzY

ÅZ‚xVÒXX 3 àg~Š~XZ&q]»¿WÐ(,JäÆaçzyZzgZIz‚…-öGZOðÅ¢zg]¶&Ck™DƒñJäWW¤/i+
ñŠ{pÅ&&4¯äÆaZ7F,šMÆñZµŠb‰X!ZöÏ~WðKZzg÷÷‰'óóÆZEw»tÃZ+{ƒZì�}.â]',z‰Ü�ÛZëƒäÐ

XpŠ»g~Æâjw~}.ƒ̃@*ì�Z0+gzãNz²¸W,:g{0*NÐOçZyNz²ÃD¯äÆa‰‡V~g‹gZZzgÄ6,FFsBC
”gs™ZðˆXW6,:Æ†‡VÆauòãCŠ6,g‹gZ»gK‰X

ìŠÃF,ÃZÃJÅ0*ÎVBZŠZâ]Æ�ÛzrZzg 16 6zjy~!ZöÏ»ŠZ],{Z(gzWƒZìOçZkäZKãCŠ~f)ŠZg-VÆ‚B‚BZL
YÆŠzgZy:ÜsZOŠ~WÇ„Ã4¯ä~æŠBÉ́�ÛhVÐ{WgZÌñßw 10 Îf»$©î EG0Zg‚i¯äÅ¾nÐZë™ŠZgZŠZHXíxk

ƒNXŠzgZy‚wZÐZ7šÅ4~Æ¼Šµ"åƒñX~!ZöÏœgŠíÅF2ßVZzgìŠÃF,Å$™-.ç
G

GLâzH,MÌáïìTÐZÃ
JÅpzgC~ZŸ±Æ‚B‚B4qÑ‹»g~{}.â]Ì�ÛZëƒNX

™́[ 9.2

!ZöÏÆ™́[e0*g¹)ÏZ*e~(äo½~™́âIVZzg]½ð OVÅšV„Ô**³âIVÅzZ3ÔìŠÃF,»§i»gF,ZçÆfg)4
¯äÔZzgúZxÃ™́Ð0¥â]Å�ÛZbÆa»xYg~g3XÏZ*e~äÂxÃåîg6,pŠ»g~ÐëW}™äZzgps”{©**óÐÝ
gÆa‰@Zc*]Yg~ZzgZy~F,ZçXXF,ç”{@Zc*]Zy‡VÐ0‰:)Z³(Ï+Æñµ6,6âIV»Z̀ZZzg„Ô)[(S

[ÔZzg÷÷™sâ^Å0*Œóó)ÏZ+8(6,¿ŠgWæÐ0JÆ',£xçÍ6,Zë$%ZÏÔ)`(ËVÅY+$Ð÷÷ÏZ+8óóÆÎf6,
e0*g¹Ã¤&**ñVÅ�ÛZbÔ)Š(DJÅ?g~»ç¤Ô){(Y‹ÆZyZY]»Y,̂{X?g~ÆW6,:~ZPxÅ¾nÐe0*g¹äDJ

Æ‚BZàç@}~F,ZçÆa!ZöÏÅ\gá]ÌZÃJÆ%â1]Ã7XX

6JZéZBÃN*ÆÎZ]Ô!*hÔZzgzik,*yÐmgppzZáZ0+gzyo"yZ�ÛZŠÃZæZŠ~ģxÅ�ÛZb~ÏZ*e~äZL?zgBek,{Z³{yì
ŠÃF,Æfg)(,|m|™z1ZzgZÐZy»ñV~ZÃJÆ%îg~0*ŒzçZ*Ô-**ŠJ™Zzg**ŠgZ»Z·ZuqÝg;XP™́âIVÆ

z, 60 YÃ 2009 ‡!*[ÅN*‹¯gkÆ%ôZãäâ„Z°kÂKZy~ÏZ*e~äÑ•ÌÅXÏZ*e~äúZò/gtuÅJZÆ',
‚D{Æñµ6,Šz4ZzgZŠÆZÖgÆaYg~™Š{Škgz9»c*ŠÇg~]Âî O»x!Ð„HX÷÷W:zk,~Z"5ÿ GEZ7-óó)Zzz~Wð(»qï0*õÎgz9»*

YÃYg~™Š{â^ÐŸiƒÇÔ@*ë 2006 YÃYg~HŠHX*â÷̂÷Zzz~WðóóÅ5S¤Å¯6,ZÏâqÆâÞ 2010 †g~ 25 âÌ̂ìŠÃF,Æfg)
6,Z**âÌ̂$+2g‡.ÞZEwgìÇX
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9



ìŠÃF,6,Su¤/ñVÃpŠ»g¯äÆaX].h+0VÐWgZ3™äÅÃÒÅˆZy~]Áõ OBâ^Ñg~ÔÅð Niâ^Ñg~ÔgZ6$45ëFE
YÔâB̂÷

YÆŠzgZyèÃg{S0VÅyh+Zg~ 10 !*0+"Ô³w!*0+"Ôßg-ÔâIVÆZˆsÔÎgZc™äÔZzg@ä6,izV~»UÅáïXxk
ÑÄgz9yaK‰X÷÷™́‰'Äóó»ZEw(,JäÅ¾nÐFg7g›»gƒ_@*�!~Ð¥â]�ÛZëƒä6, 23 6,½ãZq-™zh‚hñ

ZOð',z‰Üê™nXúZxÔ#̄ËVǼ4k2.ç GIGJ|Z]ÔZzgŠv́�ÛhV~™́âIVÅ™õS:]ÐWÇ„aZ™äÆaÏZ*e~äx
Sà6,z¤/ZxÂKXŠzgZÈ‚w™́[ZzgW6,:Ð0!ZöÏÆ5i}Åi¥â](,JäÅ¾n 166 YÆŠzgZyo½~ 09-10k

ÃŠgxãŠgZÅF,šMŠ~ˆXPâIV»Ø`äÅZdRÅF,šM0*ÎygK6,ì»g7gcÅ¯g«u§8gR,~~ 24 5i}ÃZ’ZðZzg 55Ð
Z−gzVäÑ•ÅX 49 ÂÅ̂T~Zö!8!ZöÏZzg7:Æ

èÃg{u¤/ñVÆ´z{™́[e0*g¹ÅãCŠ~f)ŠZg-VÐ0Šg`fszªÌ̀ŠzgZÈ‚wZxŠb‰:

6™́âIVB]½ð OV»Z̀Z
ìŠÃF,ZEwK‰X§i»gÆ_. 16 ápVÆ´z{!ZöÏÆ 9200 ÏZ[Æñµ6,úZxÃ6™́â�̂ÛZë™äÆa#̄ËVÅ
gz9ÅZq-Zq-´å YHO~ßÍVÃŠ~ˆX#̄ 10 gz9Zzg 5 ZÝÙ!»geŠ3äZzgZkÅÜ¦™Zä6,Zö!8!ZöÏZzg#̄ËVÆ»îÚiÐ

gz9Å0*õ0*õ´å YHOc*VŠ}MhÆªvZL{Š6,WiúÒ}ÆŠ\Æ_Z{ 10 gz9Zzg 5 ËVÃZYi]¶�z{ZL»g7gf$3DŠZgzVÃ
!*‡°{ŠgpZ„™}X

316 ÑÄ6™́â^Yg~K‰XÅù¦âq 10 ™zhÔ 82 YÆŠzgZy¬xßÍVÔËVÔZu»g~VVZzgŠv́�ÛhVÃ½ãZq-Zg[Ô 10 xk
Zg[gz9¶XŠzâV 306 ÑÄ6™́â^Yg~ƒñ¸XÅù¦âq 60 ™zhÔ 65 Zg[gz9¶XZkÆ£«~*¸âà‚w½ãZq-Zg[Ô

™zh‚]ÑÄ 27 YÆŠzgZyZq-gzBÔŠzgz9Zzg0*õgz9Æ 10 ~ìXZÏ§bxk 9.1 ].zw ',ÎV~Yg~™Š{6™́âIVÅ,äpâq
ÑÄgz9¶X 33 ™zh 52 ÑÄ]½ð OVÅù¦âq 85 ™zh 22 YÆŠzgZyYg~™Š{èÃg{ 09 ÑÄgz9¶²xk 92 ™zh 58 ]Áõ OYg~K‰XÅù¦âq

#̄ËVÆÂ‰ÐúZxÃ6™́âIVÅ�ÛZbÆaÏZ*e~ÔœgŠí™ZcäFZŠZâ]KX~Z',ZvV»',£xç¤Zzg!*iZgÐ6
âIVÅWiâ›yh+Zg~áïìXZÃJÅ@Zc*]ÅÜszgi~™äzZáËVB',ZvVÐ̀â:zßwHŠHX

DËVÅ?g~ápVÅôZã
',ZT?g~Bf~?g~Æîg6,»x™C 225 ZÃJ»DJÆ‚BZq-Zàç@{ìTÆR,n,g~u¤/ñVÅZxŠ„ÆaDJÅ

XDJÅ?g~Bf~?g~',ZT©wÅîg~u¤/ñVÆ‚B‚Bu»g~3DÌ`CZzgigIŠ!BF,c]ÅœªÌ�ÛZë™CX
èÃg{ç@}ÆZÃJäDJÅ?g~Bf~?g~',ZvV~Zq-ºmg¶ǵàgHì@*�?g~Æç5]ºgXZy?g~Bf~
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Y~)gz7V~( 09 YZzgâà‚w 10 :6™́âIV»Z̀Zâà‚w 9.1 ].zw   

ù· â^Åâq ‚w   

5000 1000 500 100 50 20 10 5

1821 16 144 104 218 140 165 543 491 Y)®ZŠ( 10 xk   

315985 80000 144000 52000 21800 7000 3300 5430 2455 Šg   

1656 19 124 98 194 170 160 437 454 Y)®ZŠ( 09 xk   

305740 95000 124000 49000 19400 8500 3200 4370 2270 Šg   



?g~',ZvVÅu¤/xV!*Ÿ‚¯äZzgZyÅ-ðôZãÆaÏZ*e~Æ´z{egZ3uÀÌ¯ñ‰XZy?g-VBf~?g-V~g¿ˆģxÅ
ïZzg¤&Æ‚B‚BJZ0+gzãNz²ÃD¯äÆaDJÅZy',ZvVÆçÍÐ0ñŠ{@Zc*]z§i»g»Y,̂{1ŠHìZzg!

ZöÏÆìŠÃF,Ã@Zc*]Yg~Åˆ�z{ZKZKuzŠ~DJÅ?g-VBf~?g-V»‚Ñ:ç¤™,X

ÏZ+86,¿ŠgWæ
ZÃJÅ÷÷™sâ^Å0*ŒóóÆÎf~!ZöÏ7g~§báïg„ìZzǵu¤/xVZxŠ}g„ìX#̄J',ZvVÅSôZã~

4+»g™ŠÏZzgËsÑäÔZzg!*iZg~ik,¤/Šl1¦{âIVÆ!*g}~úZxÅDc*]ÆZiZáÅ¾nÐ#̄ËVÆ',£xçÍÅ‚—
@Zc*]6,́îg6,ÃU*ãÅˆìXZke~Zë$%ZÏÓxìŠÃF,ÃŸŠc*ŠHT~§i»gÅ,ZzgÑ»zWZq©™äÆ‚B‚BËVÅ
"ŸßVŠg`™äÆa<ÌáïK‰X

',ZvV»ç¤ƒZåXÏZ+8ÅZ@Zc*] 5670 ',ZvV»ç¤H²*¸',k 5484 YÆŠzgZyìW¢lç EEÅSâ8--Vä#̄ËVÅ 10 xk
DÙZggz9¶X 85 ÑÄ 38 DÙZggz9̀â:zßwHŠH²*¸',k̀â:zßà 27 ÑÄ 84 YÆŠzgZyËVÐ 10 ÅÜszgi-V6,xk

ZÅò!*&+ZzģòYZ±
!ZöÏÓ#ÖÆaYÅģx¦™ä~Zë™ŠZgZŠZ™@*g;ìTÆaz{̧òZÅò!*&+iÅ�Ûz|#ÔZ7—ä»ZOxÔZÅòg¶ÅZŠZ5ZzgŒÛ·
Z0+Zic*VÂ™ZCìz){XZkÆ´z{!ZöÏÓ#ÖÅZc±8-ZzgeÌ±8-uwZŠVÅ�Ûz|#ÔZ7—äZzgo«ÅZŠZ5»ÌZOx

™CìÔz{t»xzÃ¹Ó#ÖÆ‚BZq-Zàç@}Æ%œ/~Y̧òYÅY+$ÐZxŠîìX

91.24 Zg[Zzg 105.89 Zg[gz9Æ=Zñ‰²*¸âà‚wtģx!*nKM 90.92 Zg[gz9ÆZÅò!*&+yh+}‰Zzg 129.48 YÆŠzgZy 10 xk
196.58 Zg[gz9âqÆZÅò!*&+¸²*¸âà‚wÆZ!x6,tâq 235.14 YÃuât»gzVÆ0*kù¦îg6, 2010y 30 Zg[gz9‰X
18.79 Šú}ñX~ 144 DÙZg 65 YÆŠzgZy!ZöÏÆìŠÃF,äZÅòg¶ÆŠkÑÄ 10 ‚ZŸ†ªCÙƒ@*ìXxk 19.61 Zg[gz9¶TÐ

Zg[Zq-™zhgz9ZŠZK‰¸X 14 Šú}Dƒñ 413 DÙZg 79 ÑÄ 9 Zg[gz9ZŠZK‰²*¸âà‚w

Y~ñX 10 ´4lç GExk 244 DÙZg 20 !ZöÏÆìŠÃF,äZc±8-ZzgeÌ±8-uwÅ�Ûz|#Ô(Ÿ5é ENEðÔZzgo«ZŠZ5Æù¦îg6,Zq-ÑÄ
Zö!8!ZöÏÆÓxìŠÃF,~̧òYZŠV»ZOx4¯äÆa%œ/~Y̧òYÅxzg]ÐŠzgZyè‚wŠg`fsF,ZçÑðI:

¸òYZŠV»ŠZ],{zW™äZzgßÍVÃ4Zzg',z‰Ü}.â]�ÛZë™äÅ¾nÐŠzgZÈ‚w‚]ËVÃo½~ñŠZyÅ',ZvVÆ
fg)Zc±8-ZzgeÌ±8-uwÆZOx»Z(gŠc*ŠHXz{‚]Jt:Ô¢az7{J™Ô¬gsÔJ™ÔJWs
IY$4ið G$gö EI-ZpZ™ÔZœgeegR,eJ)0*Îy(™ÔZZöJ™ÔZÝZö!ÏJçwZÆ™Zzg!*gµJ8ZsÏÔ0*ÎyX

ìŠÃF,ÃZâÉ43ðGGVÆZÅò!*&+iÅŒÛ·Z0+Zi~»Z(gŠ}Šc*ŠHìX 10 úZxÅœªZzgDÅ{§Zö!8!ZöÏÆ

ŒÛ·Z0+Zi~»¿ic*Š{Ës¯äÆaZk½d$ÅZ[zi+-gkge8-ÅYCìX
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Ó#ÖÃîg~œpVÅ�ÛZb 9.3

ìŠÃF,Æfg)zÃ¹Ôß!*ðÔ£òÓáVZzg¬xßÍVÃîg~}.â]Ì�ÛZë™g;ìXZy}.â] 16 Zö!8!ZöÏÓ#Ö»îgÌìOçtZL
~õÝ¦™**Zzgu»g~VVÅY+$ÐZŠZœV™**áïìXZkÆ´z{îg~}.â]ÆZPxÆa)ZÃJÆ%â1]»(Zq-Zà

',ZvV»zW,Mzguu»g~VVÅœªÆagúÒ{»x™}ÇXç@}Æ 1243 ç@{ÌDJWs0*ÎyÆ‚BƒZìTÆZkÅ
Zö!8!ZöÏÅ§sÐģx¦™ZäZzgdZäÔZzgÓ#ÖÆ¦™äZzgZŠZ5Ð0ŠvAŠ+Åœ—DJ�ÛZë™}ÇXzÃ¹Ôß!*ð

ZzgVÓáVÆˆ!*]ÅŠðZzgZyÅg7gãÔZzgi2>3D»ˆ[Â[ǵÔi2>Å¦Ô„Ô̂!*]ÅŠðZzǵòVÃZkÅg7gã!ZöÏ
Æ%̂!*]ÅZëF,+f)ŠZg-VBãCŠ~zª`~ÐZq-ìXu»g~AŠ+Ð0Z°ZŠzÑǵ�ÛhVøwß1VÆZ»î&43ï EHEH¾wÔZ»î&43ï EHEH

¾w0*Îyg-EÔ0*Îygwm,ZzgŠv́VVÃ!*‡°ÏÆ‚BZg‚wKYDXu»g~ģxÅ-ðßgwÌ%â1]Ã�ÛZëÅYCìWÐ
�́ÛhVÆD~ÑðYCìX‚wÆŠzgZy‰�́ÛhVÃ×~Å-ðßgwZzg3ÂVÆÂZiyÐ&+g=Z~éÌiHŠHX

DÙZg¶X 36 ÑÄ 60 DÙZgAŠ+ñ²*¸âà‚wt®ZŠ 70 ÑÄ 57 YÆŠzgZy!ZöÏÆŠÃF,äu»g~zßCVBZŠZ°VÐ0µn 10 xk
Zg[gz9¦ƒð¶X 5.54 Zg[gz9i2>¦ƒðÔ*¸',k 4.82 YÆŠzgZy½ã 10 xk

Zg[gz9LõÝ¦™ 1364 ik,Y,̂{²áÆŠzgZyZö!8!ZöÏÆŠÃF,ZzgDJÅ',ZvVÆ,MzguäÓ#ÖÅ§sÐù¦îg6,
Zg[gz9¶XõÝÅ¥â]ÌZp!WgÃ',¹fgZùÐ-ðZg‚wÅYCg„X 1200 Ǽ3ÂV~ŠZ4K²*¸',ktg¶

u»g~zßCVÅpŠ»g~
âè~ZÃJZzgDJ�́ÛhVÅ§sÐZö!8!ZöÏZzgDJÆ»îÚi6,Š4eÑyÅzßàÆfg)zÃ¹L¦H™D

Y~Zp!WgäZÃJZzgDJÅæŠÐ÷÷çWIÂ6,zóó)ÏZ}8(»W¸iHzÃ¹[¦™äÆaZö!8! 2005 ¸X
ZöÏÅÓx',ZvVZzgDJÅÉ',ZvV~»x™g;ìZzgZkÆZŠZ5ÅÛR,Z,̂eg¦)Ï8Wg(ÌYg~ÅYCìX

õÝÅzßà~pŠ»g~Æö~Zö!8Zzg!ZöÏäZp!WgÆ‚Bï™&+g=zd$Lzßàÿ',¹ZŠZ5zzZ3»ÂxXZ~8Z}WgZöþ
(ZEw™Dƒñ Tax payers Facilitation System µ"6,»xÑzq™g3ìXZyÃU*ã”{bo-,çHEÆÎfÆL̂ŠyÇyZq-zd$Ä)

LZŠZ™ÃÐXLZ~8Z}WgZöóÆfg)g¶#̄ËV~ZyÆ3ÂVÐ',Z{gZ„ZÃJÃ',z‰Üù¦Bð)WgKYZö(ÂxÐv
ƒnÏXtÂxZ’Z~zÃ¹[Æa»x™}ÇXZÐ»x[¿ŠgWæÆˆŠzu}[ÆaÌZEwHYnÇX

YÆŠzgZy8gw1geWsg-EZzgZÃJZzǵ�ÛhVÆFZ°kƒñX~ZUƒV6,̈gzpn 10 LZ~8Z}WgZöóÆ»x[ÎfÆaxk
ÆẐkÂxÆçZ*eJá‰ÔZzgZ7î̂Š~ˆXZÃJZzgZö!8!ZöÏ̧òZÌÆqïZkZŠZxÅ»x!ÆaZp!WgÆ‚B
CÙe¬zy™gìXZyZŠZgzVäº!™Š{Óx»x',z‰ÜåKXZyìÔLZ~8Z}WgZöó»x!Æ‚B¢„Ñzq™Šc*YñÇX

ÂÄZŠZ5 9.4

ZŠZ5ZzgBð»»g¤/Âxâàzîg~ZÐZ7š»ãCŠ~bìXDZXk_5ÿ IE¡4gö
E
GÅ54jè

HGIE(ß;.çEGE)Z+WðZpKX$©ï EEH(ZL»ñVÅZxŠ„~âà
WÑ]ZEw™@*ì!ZöÏZyÅpŠ»g6,zùÅôZã™CìXo~pŠ»gÄ8-}.â]ÅF,¹~Zö!8!ZöÏädw™ŠZgZŠZHìXZk

àzV~˜VZö!8!ZöÏÆŠÃF,Zzg0*õ 15 ÑÆaÄ8-ÆZOâ]Åf)ŠZg~Zq-ç@}Æ÷÷$©ï EEHóóÃÎ{ˆìTäZy
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Qz»gz!*g~…]~CÙJ 164 Šzu}ZëàzVyÔZPMW!*ŠÔ÷7gÔ‚‘ZwÔZzguÍŠJ~ZL%Zœ/‡ìKX÷÷$©ï EEHóóZyàzVÆ´z{1
40 àzV~ 184 ',ZvVÃ}.â]�ÛZë™g;ìXoÆ 43 ',ZõÆ‚B',Z{gZ„gZ‚g‚rìZzgZyàzVZzg…]~zZµ#̄ËVÅZq-DÙZg

ÐiZZ+',ZT÷÷$©ï EEHóóÅÄ8-}.â]qÝ™CX÷÷$©ï EEHóóX£â]»Zq©7™@*c*˜V6,!ZöÏÆŠÃF,ñŠ7z;VD 571 ËVÅ0*õDÙZg
ÑÄWÑ]ÄK‰²*¸âà‚wt 7 ™zh 7 YÆŠzgZy÷÷$©ï EEHóóÆfg)ù¦îg6, 2009-10 JÄ8-ZzgBðÅ}.â]Ì�ÛZë™@*ìXâà‚w

DÙZgÆµn¶X 80 ÑÄ 34 ™zh 7 ®ZŠ

%igIŠ!AŠ+Zzg°ZrZñg)Ze&»4jè GGIE( 9.5

%igIŠ!AŠ+Zzg°ZrZñg)Ze&»4jè GGIE(ZÃJÆ%IŠ!0*Œ»gz/¿!*izìWie’zVÆ¦™Š{',WæÔŠgWæỖZzg»gz!*g~F,c]
Ǽ4lç GEÅ6,zù~̂zsgLìÔte’ZLXÇƒVÅY+$Ðt́4lç GE¦™ZDZy~(,}̂gCzQZŠZg}ÔŠvu»g~Ô4u»g~ÔZzg
pŠUgZŠZg}áïXt%YŠÃqÆZŠZgzVZzg%µVÆÎZÓxu»g~z4u»g~ZŠZgzVÃigIŠ!Åº!Ð0ZñgÌ@*ìÔèÃg{I
ZŠZg}',Z{gZ„%IŠ!0*ŒÆ‚Bç5]ð™DXik,cˆÅŠvZëf)ŠZgc*VÛzã´4hÓ454ø

EHEHÃ{gzF,c]Ô{xâwZzgÃå6,i{
Y]ÅŠgWæÅ!ZŠZ°VÔ**å»gÍÔZzg',Wæ”{ZâÅŠz!*g{ŠgWæ@*�Z7Šz!*g{',WæHYñÔ‰»ñVÐ̈ìXZkÆ´z{ðÅaZzZg~
Z¦ZŠ(,JäÅÓä0*ŒÆ7Ã´4hÓ454gö

EHEHÔ̂âZzgF,šMz){Åæ~{gzF,c]Æað‚iZŠZgzVÅ¼ŠŠgpZZÌŠzgZy‚wWie’zV
Æfg)6,zªÅIX

zZZ#ZÑŠZ',Wæ~ģxÅzßàÆ§j»Îf
!ZöÏÆœgŠíZzgìŠÃF,ä‡âyŒ',WæàÇy»Ø`äÆaÃl!XZzgZy6,izgŠc*�z{ZK',WæZ]Åõƒðg¶zízZ:ÑNX
èÃg{',WæàÇy»çnäÆa´ËVZzĝgC¡VÆ‚B!*‡°{Z°ÎVÆ´z{ËVÆœzgZzgu',Z;yÐÌgZ‚HŠH�',Wæ

YÆ‡âã»ggzZð¿~ÑðYñXZke~',Wæ 1947 àÇyc*Â',Wæ~ģxzZ:ÑNc*Q„Æ»½Z]¦™zZN@*�ZpZ~WgZ}
YÆŠzgZy',WæàÇyÆ 10 âFYg~K‰XZ[ñßw:ƒä6,xk 893 ZzgWie’zV)#̄ËVÅ',ZvV(ÃŠzDÙZg 628 DÙZg 30 àÇyÃ

Y~t 09 Z0+gZY]ÅÂ}ÅˆÔxk 206 DÙZg 58 ÑÄ 4 Dc*]igIŠ!°ZpV~ŠZ],ÅIXik,Y,̂{²á~ 1169 ZzgWie’zVÆÜs 1850 Üs
¶X 172 DÙZg 42 ÑÄ 5 ®ZŠ

',Wæ~ģx&',Wæ~âÃg~ÆigIŠ!ÍØZgzVÅÂ}
YÆŠzgZyÔ̂zs*gZXZÏÂ}ÅãCŠ6,*¸ 2009 %Wie’zVÅ§sÐ¦™Š{',Wæ~ģxÆÍØZgzVÅÂ}~‚gZ‚wÔSîÑð@*m

YÆŠzgZy 10 ‚wÆŠzgZy',WæàÇyÅ»g™ŠÏ»Y,̂{1Y@*ì2ZŒâà‚wÆa',Wæ~âÃg~ZYÆbŠzxÆuzŠ³ÅYCXxk
Z0+gZY]ÅÂ}Š4îg6,Å̂ÔÃÒì�Â}»t¿ZŒ‚wÐWyÑíƒÔZkÐt»xic*Š{4ƒYñÇX

igZ¬-$ÅZŠZ5
ŠzgZy‚wˆäÓ#ÖÅZ´y™Š{igZ¬-$ZŠVÆjZáÐ

~ìX 9.2 ].zw ´4lç GE6,»ggzZðZzgZŠZ5ÅZkÅ,

Z0+gzãôZã-.$»™ŠZg
%igIŠ!AŠ+Zzg°ZrZñg»÷÷Z0+gzãôZã-.$óó)WðZ*-(
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:igZ¬-$ÅZŠZ5)gz7V~( 9.2 ].zw
âq ñ‰R ZY  

3,408.72 50,753 £òƒVZzgCm,~g¬e$ 1

2,986.42 32,863 ‚Wge~Zö 60 2

1,912.49 77 8KZ}6,igZ¬-$ 3

24.987 45 Wge~ZöXñR,‚¡ 4

436.981 45 3Š6,igZ¬-$ 5

8,769.60 83,783 ù·



Zý4lç GEÆaw•~W@*ìX~Š*zm,Z]»ZÝZzgzZãƒ**.e$Zëƒ@*ìXZk-.$äù¦îg6,ŠzgZy‚w½ã&DÙZǵ4lç GEsBKXoÅ
R6,7+MZzgËsÑäÆaˆÆ÷÷Z0+gzãôZã-.$óóäÓx-ŠVÅæŠÐZq--§i»gZzgsBC»gÅÎ´ìŠÃF,Ã
Zg‚w™Šc*ŠHìX

°ZrZñg
YÆŠzgZy%igIŠ!AŠ+Zzg°ZrZñgä',WæZ]Å 10 xk

²áÐzZZ#ZÑŠZģxÆ”wÅÃlYg~gOXŠzgZy‚w
´4lç GEÃ̂ñßwƒñ 1806 o½Ð‡âyŒ',WæàÇyÆ

´4lç GEñ‰ 804 ´4lç GEñ‰²*‚̧w 1296 X~Ð
ÑÄ 93 ™zh 2 YÆŠzgZy%¼ŠŠØZg-VÆ!*zŠ 10 ¸Xxk

eZ°Æ)z~',Wæ~g¶qÝ™ä~»x[g;²*‚̧wtg¶
‚140 ÑÄeZ°ZŸ†ƒZ 71 ÑÄeZ°¶Ô-VZq-™zh 22 Zq-™zh

áCìX™ZcÔÑƒgÔßW!*ŠÔMyÔZzg(È^~´°ZpVÅ
~Š~ˆX 9.3 ].zw qÝ™Š{ģxÅ¬]

Zë»xÒV
gz9̀â:zßwHŠHX 57 DÙZg 68 ÑÄ 25 FâyÅÛzã™́Zâ„zßCV)Zpe~Wg(Ð

ÑÄeZ°¢Zi¢zßàÆz°}qÝKÔ-V̂Å»g™ŠÏ'×h+4ƒðX 6 ´4lç GE~ 6 eZ°zßà»ÈznHZzg 22 DÙZg 18 ÑÄ 13 ´4lç GE~ 16 ˆä

˜VJ-Ñ†Xä»ÎZwìÂˆäZq-ÐiZZ+FâyÆçA~ù¦÷÷ZÖgz{âFóóÅZá®)»W¸iHX

6,Z+Zz 72 ´4lç GE~Ð 202 eZ°Æqï 172 DÙZg 81 ÑÄ 85 YÐiÔ7,}Zzg 2002 Å̂ÚœÐZq-Wie’ZkZ%6,gZèƒŠH�
ÏYg~™}X

™ZcœgŠí~*Ç{LZi+îWW~ó)°Zª(ðHŠHåZk!*]ÃD¯@*ì�De$à{ä°Zr»ggzZðÐ¬ÅÓxgŠÑZ_
7g~™àZzgDe$CÙÒpÐåìX

Y~zßwÅ̂X 10 ÑÄeZ°xk 92 ™zh 2 %igIŠ!AŠ+Zzg°ZrZñgÅúÐZ[J-Å—F,+g¶

F,ªCâÃg~~çz-$ 9.6

%çz-$',ZñF,ªCâÃg~)e~ZpZöe~(ÔZzgZö!8Ô!ZöÏ~ZkÆ-ŠVÆªx»ãCŠ~Ñâàg‚ðÃ4¯**åXZÝ@stì�
àzV~Zö!8Ô!ZöÏÅñŠÏ» 15 âàËqÐ0ZÃJÆF,ªCâ1C¤/z\ÅÃ@V~;BJc*YñZzgZkÆa0*ÎyÆ

ÃZ+{ZVc*YñX
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:°ZpVÆfg)zßw™Š{ģx)eZ°~( 9.3 ].zw
‚p~ Y10 xk Y09 xk ®ZŠ £x

- 60 2.12 5.37 3 ™Zc

561 10.71 1.62 2 Ñƒg
- 1.9 3.44 3.51 1 ßW!*Š
1490 3.34 0.21 1 My
550 9.68 1.49 2 (È^
140 29.3 12.2 9 ù·



Y%çz-$',ZñF,ªCâÃg~ÆaZq-Zzg»x[‚wåXŠzgZy‚w 10 âàZð~ZŸ±ÅZÃJÅÕiÃ�ÛzrŠ¶ÆjZáÐxk
ì-ÛäZÃ 13 Ã@VÐ:ÜsâàWÇ„4¯ä~É́�ÛhVÐgZñ»”w(,Jä~ÌæŠBX0*ÎyÆîwz²n~zZµ

JÅ0*ÎVÆ�ÛzrÆ‚BZë´‡ðZzg%YCZñg6,gZñÆ”w~ÌæŠŠ~XZke~ZöZ*Z~ÔigZ®)ÔZzgyŠâÃg~‡VÆa
26 Z,Z°kÂK‰X~Ð 65 YÆŠzgZyù¦îg6, 10 ¯¾¤/z7VÆZ°ÎVäÔZzgg‡Æ)bZY¤/™ä~Zë™ŠZgZŠZHXxk

yŠâÃg~6,Ô†ºt)b6,¸XŠzgZ6â„Ð(,|™„ƒYäÅzzÐZk‚wZ°ÎVÅ®ZŠ•ˆÔ 13 ZöZ*Z~6,Ô 22 ig¦âÃg~6,Ô
�́ÛhVÆ)bi™äÅ¾nÐ»°z‰Ü�ÛZë™**Zzǵ‡VÆaZÃJÅ0*ÎV~oƒF,ç?m,™**åX ŠzgZ6(,Jä»Ñ

ñZµBZ°kÂKXZ´̧V~Zk 271 Y~F,ªCâÃg~-ŠVä½ã 10 ZÃJÆF,ªCâÃg~¤/z\»zjyWÐ(,JäÅ¾nÐxk
ig¦ÔZöZ*Z~Zzg 8 6,z¤/ZxƒñX´z{Zi,#̄ËVÔ£òZ-ZyÅẑg]Ô@*̀Zzg»Þg¡VÅœ�Ã@VÐ 48 jZáÐWÇ„Æa

yŠâÃg~‚Bú́ÌÂÅIXZyqVÐZÃJÅ0*ÎVZzg#̄ËVÅâà}.â]ÆjZáÐ£òW!*Š~~™1ú(,SìÔ2
£òÓB»ÞgúÒzVZzgîgzVÃ4©]ÅúZzgZq-Šzu}Åƒ»ñµ5TÐ)bÆi~æŠAÏX

F#̄ËV~F,šMc*CZzgZIp»hZyìâà%Ågëg~g»z^kÜìXZkÆ´z{oig¦BZöZ*Z~ÆãCŠ~)bZzgZÃJÆ
ZŠZâ]Ð**zZ�ƒÂJÅâÃg~ZEw™ä~�́ÛhVÅŠpÌÁƒ$ËìXèÃg{¥â]ÅºÌig¦BZöZ*Z~ŒÛnÇg~6,ËVÆ
E+&+[ÅZq-(,~zzìXZkÆ!*zŠâÃg~ÆgŠ§jZEw™äzZáig¦ZzgZöZ*Z~™g@Å®ZŠ(,|g„ìÔ@*ëW!*Š~»¹(,ZzZ[
ÌŒÛ2Æ)gŠfgZù6,Z®g™g;ìXe~ZpZöe~äãCŠ~ZñgÐ4zZ/™ZäÆa#̄îgzVÅZ¦ZŠ(,JäZzgF,šMÆµ"

6,z¤/ZxÂKX´z{Zi,e~ZpZöe~ig¦âÃg~ÆK~Zq-¿Ò 20 YÆŠzgZyF,ªCâÃg~-ŠVäZkâÎÆ 10 ÑzqKXxk
Óxœ—½™äÆŠ!*Cµ"ÆŠ}%µ~ŠZ4ƒŠHìT~ZÐ%ig¦ŒÛ£»Z·ZuqÝìX

Šzg}BZ°kKXZyìZkÐ 51 ZkÆ´z{(BF,mÜZŠZgzVÆ‚BŒÛRgzZ*¯äÆaF,ªCâÃg~-ŠVÆpZzgrÁzVäŠzgZy‚w
%âÃg~ÅZ˜]ÆjZáÐ¥BD+g+pÆf6Z¬~zÝWñÏZzg±u~ZyÅŠp(,ñÏXZ4Ã@V»³ì�ÑƒgÔß
W!*ŠÔMyÔ4ÔZzgÍ̀ZâZ!‰FF,ªCâÃg~-.$¥BD+g+pÅæŠÐ»x!Æ‚B_¬Buz}Â™gìXF,ªCâÃg~ÆMy-.$ä
Ye·YZ−+i™c*Æ¥Æ¬zyÐ¾kÆ´º»-_·HT»Ñ¾kÅŞ̌uÆ}.z{w¥x™**ZzgËVÃig¦âÃg~~ZC™ŠZg
(,JäÅF,(ŠbåXZk_¬~ƒÐic*Š{¾kaZ™äzZá0*ÎyÆŠkuz„ZHq»uz}™Æz;VŠg7)bZY¤/K‰Zzg
»ÞgzVÆaâÃg~œ—(,Jä6,izgŠc*ŠHXZkÆ´z{¥ÃF,ªCâÃg~ÆZ-ŠVÆik,ZÈxZÚy’6,z¤/ZñV~Ñ•»ñµŠc*ŠHX

ŠzgZy‚wZq-Zë7gÄZOŠ~ØZdZzgZyÅšÆF,ªCâÃg~ÆZ-ŠVÆŠzg}Zzǵ�ÛhVÆ‚BZ°k¸XZdRÅªŠ]Å
£òB́‡ðRÆãCŠ~)b~~ŠpÐF,ªCâÃg~ÆpÃZyèVÅÅ`Æa'×h+Ãl™äÅF,(BXZÏ§bL´‡ðÑgc*]ó

(»g™äÆjZáÐe~ZpZöe~»Ñ£òB́‡ðr-V~ñŠg»zIVÅ¶K0+„Æ‚B‚Bz;VÆ',Wæ~ Regional Profiles)
Zk**]¥x™**ÌìXe~ZpZöe~™ZcÅ@Zc*]Æ_.¼Š́‡ðÑgc*]Å»g~»»xYg~ìX

´z{Zi,¾"$Æ{8ZzgâàˆÅ%»ÑqÝ™äÆae~ZpZöe~VBß!*ðÓ#ÖÆVVÆ‚BÌgZ‚Z2Zgg‚rìXF,ªC
âÃg~-ŠV»igZ®)ÔÑÇZ6uZzgZäÆß!*ðVVÐŒÛRgZ‚́�ÛhVÆ)b´©xÆ‚tZY¤/™ä~æŠŠêìXZke~

FZ°kBÇgÂK‰X~u»g~©xÃÌæúHŠHX
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YÆŠzgZy',Wæ~âÃg~ZY»%œ/~zk,~3ezn,y%çz-$',ZñF,ªCâÃg~~æ™Šc*ŠHìÔIZi,tZö!8!ZöÏœgŠí™Zc 10 xk
ÆZ7}+Cë H

Eö)ezn,y»zåXzk,~3ezn,y»ãCŠ~Ñtì�!ZöÏÆÓxìŠÃF,~',Wæ~ââÃg~́4lç GEÅ',£x¤&»¿7V
¯c*YñÔ!ZöÏŠÃF,Å¤j-VÃ£/gÉð�ÛZëÅYñÔZzgZy-VÅ¥â]ÅãCŠ6,CÙ#̄JÅYìg7g^¯ðYñÎZÃJ

èÃg{¤jg7g›»g™Æ¢zg~ZŠZxÆa%ZöZ*Z~â1] 42 Æ%ZöZ*Z~â1]ÃŸŠc*Y@*ìXik,Y,̂{²áÆŠzgZyZËVÅ
´4lç GE»Y,̂{1ŠHZzg¤j-VÅ@Ze$6,',Wæ 964 DÙZg 46 ÃÈIX¤j¿ÆŠzgZy!ZöÏŠÃF,ÅY+$Ð#̄ËVÃŒÛçVÆŠb‰

ÑÄgz9̀â:zßwHŠHYèz{',Wæ~âÃg~ZY6,ZÃJÅ¼Š@Zc*]ÅÜszgi~Æ%>ƒñ¸X 61 ™zh 4 àÇyZzgËVÐ

F,ªCâÃg~-ŠVäZŒ‚wÅgzWÇ„(,JäÆF6,z¤/ZxBZ°kBÇgÂ™äÅ?m,Š~ìX¬R6,âÃg~ÆÑ<ÐëW}§j
”gs™Zä6,ÎaXgYg~ìXZke~LZsò¯¾¤/z\óúŠ¶Å?m,6,Ì»xƒg;ìX¬xßÍV~âàÎú1ú4¯äÅZq-ZYÌ
»gÅYg„ìXZkÆ´z{F,ªCâÃg~Æ-ŠVÅY+$ÐŠgkÇƒVÅæŠÐZQ®Òn.çHzV»_·Yg~ìXÑƒgŠíWI0*gFZzgig¦~
Æ)bZY¤/™äZzgZyØVÅZ¦ZŠY+Å¾nÐWI0*gF®Òn.çH»_!™g;ìX0*zgß'×®Òn.çHZzgF,l]VÅ',Wæ~Z¦ZŠÆjZáÐŠzZ
_¶V6,ßW!*ŠŠí~»xYg~ìXÃ@ZzgÍ̀ZâZ!ŠÃF,ÆZ·ZuÐñy~ÑÇZ6uÔZzgÍ̀ZâZ!~%â„~ÅZ¦ZŠY+Æa

Y~e~ZpZöe~äÍ̀ZâZ!gYÆçÑCzZOŠ~qÑ]ZY¤/™CƒðZq-uz}g7gá̂ùÅìXÑƒgŠíÌZ4 10 _·ƒg;ìXxk
èo6,»x™DƒñZq-uz}»g™}ÇX

Z0+gzãWe^ZzgNz² 9.7

Zö!8Ô!ZöÏ~%Z0+gzãWe^)WðZ}e~(»ãCŠ~Ñt¥xZzgŠgeð™**ì�Wc*J»ZOÄç»eJçÔZ0+gzãNzwÔZzg»g7gf$
ZOxÆ6,zª»°ZzgŠg„»x™gìXWe^»Ÿ7g}‚w6,”ƒ@*ìÔ%Z0+gzãWe^Æ÷÷‚Ñ:We^öyóó~Z@ZsÆ‚B‚B!

ZöÏÆŠÃF,Zzg‡VÆWe^»ÂxZÑz‡]ÌŠg`ƒ@*ìXZö!8!ZöÏÆ1geÅw',ZñWe^ZköyÅàg~ŠîìX

ËŠíc*ˆÆWe^ÆŠzgZy‚tWäzZá—BZz‰çZ]Æx@Z]6,ŒÜáÆ_Z{We^g7gF5”ÆaƒeZ],IZö!8!
ZöÏÃgzZ:™Š~YCXZÏz‰Ütg7g›ZhÁeZ],I%Z0+gzãWe^ZzgcgWæÔZÃJÃÌÈYCZ7Íg3,ZÃJÃZg‚w™

ZzgœgŠí™ZcÆ&‡VÅWe^g7g›Yg~ÅIX 16 ŠïXŠzgZy‚wZö!8!ZöÏÆ

(~ Audit Hubs %Z0+gzãWe^äZK"3‹-ê
GEE

GLâå™àìXZö!8!ZöÏìŠÃF,ÅR6,Z0+gzãWe^-ÛÃ™ZcZzgÑƒg~We^%Zœ/)
ps™Šc*ŠHìT»ÑôZãÃ4¯**ÔZ0+gzãNz²Å»g¦/Zg~(,J**Zzg‘ZOðÃ',z‰Üg7gã™**ìXŠzâVWe^%Zœ/Z[7g~§bdw

46 YÆŠzgZyZy%Zœ/Å-Vä!ZöÏŠÃF,B‡VÆ 10 ZzgZLâ;:ÂxZÑz‡]Æ_.Zö!8!ZöÏŠÃF,»z»¯»We^™gìXxk
We^ZxŠbX

çZ*6,¿ŠgWæL™äÆaCÙWeš̂~Zq-ZfHgHŠHìWe^g7gIV6,¿ŠgWæÔZzgWe^x@Z]ÆÜá~ZY¤/K‰)b»
',z‰ÜiD¯@*ìXŠÃF,Zzg‡VÐñß!¿ŠgWæg7gIV»%Z0+gzãWe^~Y,̂{1Y@*ìTÆẐ7Zö!8!ZöÏÆƒeZ],IÃ
Zg‚w™Šc*Y@*ìX

YÆŠzgZyZ0+gzãWe^g7gIVỖ!x@Z]Zzg 10 »g7gf$ZOxÆÚø~Zö!8!ZöÏÆ1geÅw',ZñWe^Zq-ZëZŠZg{ìXxk
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\gá]Æ´z{D~WäzZà�Ûd$»g-VZzg"ŸÍVÆY,̂}Å¾nÐZkwÆ&Z°kƒñXwägÉðZzg@Zc*]',Zñ¿ŠgWæ
Yg~™äÆ‚B‚B%Z0+gzãWe^Å»g™ŠÏÅÚôZã6,ÌizgŠc*X

(ßYÐzZhŠØZg-V6,‡10*äZzgpÅ'g](,JäÆa%Z0+gzãWe^äZq-ºm‚Åz*÷÷We¾̂&+É45½ð GEYóóó)Z}ÏZs(qÝ™
1ìTÅæŠÐ÷÷‰'óóZzgZ~Wg8Zzgp6,Šø7[Äeð»We^HYnÇXWe^Z−gzVÅ÷÷R,“WsR,²ióóãCŠ6,)±R,²ÐoƒF,šM»
ÈznHŠHX̂ÆZq-ZfÃ÷÷çwJZÚ9Weó̂óâe-wÅF,šMÅ¾nÐ|z«CÌ5ŠHX

ZK̈ãz‚b»ZOx 9.8

YÆŠzgZy%Z�ÛZŠ~̧])6,ÎB[(äZŠZg}Å—aZzZge$Æa»g™ŠÏ6,FFgzZc*]6,zZymJä~ZC‡Z+Z:™ŠZg',ŒÛZgg3X 10 xk
Zke~ZÝWgÅ0*ÎVÃ”gsÔ**ÇZzgL™ä6,ic*Š{ÂzŠ~ˆ@*�%Y]BìŠÃF,Æ‚Bxzg]Æfg)}.â]»£g4¯c*YñX

¶X 4,551 g{̂*‚̧w 4,313 Jägzi%{ZñgZxŠ¶ÅñŠ{̂âÐ_“ÑDƒñpŠ»g~»¿!H²ù¦Z�ÛZŠ~̧]•™

Zk²áÆŠzgZyJä!*&¢AZ�ÛZŠÅˆlÔZze~BZOð~gŠz$+wÆfg)p~ÑäZzg¡qQ©]¯äÆaM3Õi
Z(gÅ@*�ZŠZg}ÃZd£gÅ}.â]zZàÃu»g7gf$̂»gz\Šc*YñX

Jä½CZzgZN[Æa!*&¢AZ�ÛZŠÅˆlu¤/òÐYg~g¿X‚wÆW¸i~¡W!*ŠZzgek,{Z³{yÆìŠÃF,Å¢zgc*]7g~™äÆa
(ÅÌ 2 SZfZygÇ‰X@*i{¤/Ã!*‡°{5i‘Š¶ÆaJÆ1geäZOòF,šMÅZq-ZY÷÷j6,z¡4k5Îæ

E
GIEEZ&+̈6,z¤/Zxóó)WW¤/i+ 24

YÐmsÔZsxW!*Š~ÑzqƒðXZ&qC¿ 2010 g0Ö@Ã5i#ÖŠ~ˆTÅ!*g{‹ÅÃ~F,šMZ~ 60 àg~Š~XJ)V¿Ð¦/gäzZá
ÅRÆŠ/»g&zgZ�ÛZŠÅËqÆa½C»Zq-öyÌ 3 WÐ(,JäÆaçzyZzgZIŠgxãZOðÅ¢zg]Ck™DƒñJäWW¤/i+

ÐiZZ+ZfZye<Ÿ6,!ZöÏ~ZzgZŠZg}~Š!*C'g]»Ü%æFN™ä~̂zsXJäR 50 Ñzq™g3ìXZkÆ´z{ZÃJÆ
(Æîg6,Z̧gäÅÃlÌ!™Š~X Employer of Choice Yç]ÆŠzgzVZzgY[¢2.ç EGJi~Ñ•Æfg)pŠÃLIh+{W̀ó)

YÅ«â„ 11 Jä!*&¢AZ�ÛZŠÅˆlÆ),÷¤/)!!Z}W3,iÔ!ZöZ»îìZh+÷(»Šz‚!Z#-A.3ï
H
GFEH6,z¤/ZxÌ»gHì&xk
¤/ZK(‡/Zzg'Z5ðœªÅãCŠ6,Zk 25 ~!ZöÏÆ1geWseZ],IiÐàg~YÅÂµìXoÅbZzwÅYç]Æ

6,z¤/Zx~Ñq-ƒVÐXZJyZzgZÚz-ÅãCŠ6,ZyzZgzV»ZN[¿~Ñc*YñÇXJÃZ¦ZŠÆqD)bŠg7Z7¯g~i™ä~t
6,z¤/ZxæŠÇgU*"$ƒÇXZq-‹Æ¬g°²áÅŠÆẐy¤/Ã»xB6,zº!KYNÐXZk6,z¤/ZxÐŠgkÇƒVZzgÅÆgzZ*
ÌLƒVÐZzgZyZŠZgzVÆ‚BîsæCÑZ•6,zZym"Æ´z{ÂIh+{W̀Æîg6,J»@*W,‡ìƒÇXÂµì�6¤/ÅËq
Ð!ZöÏÅgzZc*]~(,~p~ÑäÅZOðÅz{ÃlÌ»x[ƒVÏXÆZOògŠz$+wHYg;ìX

JCÙOg~Zd»g™ŠÏŠ3äzZßVÆP*~F,¹»gZ3Å%ÆjZáÐ4ìX5i}ÃP*~F,¹ŠÑäÅ¢zgc*]7g~™**ZOð»
YÔ¾w‚[+ó¯ðˆXZd»g™ŠÏÆZ‹ZsZzgZÅxÅ{§ÔZzg5i}ÃZyÆ 2009 YÆŠzgZyLWWi6,zñ×0*Œ 10 @sìOçZÏe~xk

»ñV~Ú&zgZ:F,¹Å§sâb™äÆaZk0*Œ6,ÃU*ãÅ̂ìX

ZI5i}Å',ŒÛZg~Zzg9ZƒVÃr~Æ',Z',ÑäÅ¾nÐWW¤/i+zyZzgZkÐZz6,ÆZfZy»*‚̧wuz}ƒZXeðÆZØZzgZk¿ÅËs
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J-Æaù¦ 6 ÐZzY 2 ',ŒÛZggppÆaZq-́4hÓ45ë EHEY�ÛxÅ}.â]qÝÅITÅg7g^ñßwƒä6,Zzg1geÐàg~YÆˆZzY
(»¦g**Ç™Šc*ŠHXuz}ÅgzÝ~èÃg{¦gÆ»g.VÃYzZàù¦ig~Šg6,ÂzŠ~ˆ²¤/Zã» total remuneration-TR xCÙ})

‚(,|̂² 35Ð20 £™̈äZzg¤/i+iÆâÎÂ)zZ]»ÌÒpg3ŠHXuz}Æ}òÐWW¤/i+zyZzgZkÐZz6,¤/i+iÅñ&45é EGH,̂e9Z{
‚»7VZŸ†Šc*ŠHX1geäZq-Lgze!óÌàgHT»Ñ9ZƒVÆñŠ{ÂxZzgZ�ÛZŠ~̧]ÅS:]~0*c*Yä 25 Ší~B)Ší~pÃ

zZÑ‚!°xÂZiyÁ™**ZzgZŠZg}ÆZëZ@ZsZzg5i}Å»g™ŠÏÆ_.ZÝWgÅ0*åV¯**ìX

6,Ì;HŠHXZke~FZŠZâ] 3 ZzgZzY 2 ZzgZkÐZz6,ÆaåÔZÐ*‚̧wÐ¾w‚[+ÆZzY 4 6,ÃgN[Ä)8Z*Zö(¬ZzY
ÆZ6,m,w»Ÿ%ZA$ps™**ÔZ6,m,gÅ'×h+F,šMÔZzg8Z*Zözg¤\»ZZŠXZÏ§b 2 K‰}8Z*ZöÆÜsZh»§i”gs™Z**ÔZzY

YÆa8Z*Zö6,zª4¯c*ŠHìÔ0*õZ@Zs~ÐZq-F,ªC@sµ/È~Æ%µ6,ð™**¢zg~ŒÛZgŠ}Šc*ŠHìX 2009-10

ZOðÅp~»¿WÐ(,JäÆaJÆzjyÔuÔZŠZg~_“aZ™**ÔZzgZq-EZÝWgÅúÑiòìX!ZöÏÆÂV™ŠZg~
çz-$ÆaZze~BZOð~gŠz$+w»µ/xzgC�Ûxä»gHåXZk�ÛxäZLx@Z]~t!*]ZY¤/Å�4»g¦/Zg~Zzg¬xgzZc*]~Ï
qÝ™äÅ¾nÐZŠZg}ÅZ�ÛZŠ~̧]Å¢zgc*]7g~ÅYNÔp~Æ¿Ã–gZŠ¶ÆaZq-Zš©µ/ÑzqHYñZzg(ßY~uât
»g~ÅYñXZÝWg~£/p=VÆaèÃg{x@ZCg7g^~&ZŠZâ]?m,K‰:%ZÝWgÅ̂âÔEZÝWg�Û*zguÅ»g~ÔZzgE
ZÝWg»ÎfX

Y~Z½¦ÎŠZ»gZÐ)Ï!Z}(Æage&+x6,Zðâjw~ÂHŠHXÉÏ!Z}äèZ™Z] 2009 YÆZ~ 2008 Q©]Zl
ÆaZq-egR,WseZ&+7HTÆË~ZkÆ‚BZq-ç@}6,Š\ƒñXç@}6,¿ŠgWæÅôZãZzg!*bŠpÆZñgð™äÆa
Ï!Z}ZzgZOðÆúÒzV6,ŒZq-LzguÃ±óÌ¯ðˆX

w~FZñg6,»gÁŠz„0*åVWäÅÂµì}Dc*]»ZiZ!Ô@CÙZkÅgzuåxÔ»g.VÅ}.â]»Z‹ZsÔZzggÁn½X»g.V
ÆâÎM3ZšrÆaâ;:̧~̀h+}ÆZ̀Z»Ìµ/ìXJ»YìEµ/»g™äÆawŒÛd$~[»Ð÷ÌƒÏX

%F,šMz6,ŠZ|# 9.9

YF,mÜÂxZÑz‡]ÆÒpÐ{™ 10 %F,šMz6,ŠZ|#Zö!8Ô!ZöÏ~ZZŠZâ]Æfg)Z¦ZŠ»g~~7gÄÆaÃáVìXxk
¶X 1,817 Y~ 09 ZfZyÃF,šMŠ~ˆºm»ñVÆjZáÐÌ¶ZzgÀò'gÂVÆjZáÐÌXt®ZŠxk 1,997 ẑs‚wåÔZkŠzgZy

Y~ÑzqÅ‰̂z{ZÏlzyzlÐŠ}‚wÌYg~gXºm»ñVZzgÀò 08 Zd»g¦/Zg~Åqï-VÅ»g~Æa±Ãlxk
'gÂVÆjZáÐF,šM0*äzZáñŠ{5i}Å®ZŠ*‚̧wÐic*Š{g„@*ëZkÐsÃek,{Z³{yZzg¡W!*ŠÆŠÃF,Æa½CK

‹ÅF,šMÆaŠgÏ»[Å 12 YÅƒÐúc*Vq÷÷j6,zÉZ&+̈6,z¤/ZxóóÆÑ»Å 10 ‰SZfZyÃÌIZiËqF,šM�ÛZëÅˆXxk
óó6,z¤/Zx»W¸iÌ‚wÅZq- DEWS »g~Ì¶XÑíÁzV)rÁzV(ÆaZOòF,mÜ6,z¤/Zx»ZZŠZzgZôm,~~’k,~'g](,JäÆ÷÷

YÅZëS¤¶X 10 úc*V7gÄ¶XZö!8Ô!ZöÏZfZyÃÛzyoF,mÜñZµ«!*gAxk

Zö!8!ZöÏÃwÅŠØZg-VÐÇ{',W™äZzgZq-dwzÃuZŠZg{¯äÆaZfZyÆgz-VBgDy~ãCŠ~p~Ñ**ZzgZyÅ'gÂVÃ
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4¯**øgZZëÑg;ìOçpŠ!ZöÏÐZzg0*ÎyÆZRF,mÜZŠZgzVÐmgppzZáczsR,²iÅ}.â]qÝÅIX

!ZöÏÃZC™ŠZgZŠZ™äÔZzǵ�ÛhVÅÂu]6,7gZZF,äÆ‡.Þ¯äÆaÔ6�ZkÆzjyZzgu~Šg`ìÔ™gsŠz„}.â]�ÛZë
™ä»®2äÅ¾nÐ»îÚÆpZzgZyÆ4zZ,̂gzVÆaºm6,z¤/ZxÑzqK‰X

tZq-|ì�Zö!8!ZöÏÆ»g.VÅZz‰/×iZZ+ìÔŠzu}5i#ÖÐ0'gÂV»ÌhZyìXZyŠz!*ÂVÃ7Ãgnpƒñ
ñŠ{F,mÜ6,z¤/ZñV»ŠZ],{»g(,JäÆ‚B‚B)gzZîF,mÜ§jÌ”gs™Zñ‰X

YÆŠzgZyZö!8Ô!ZöÏä0*ÎyÆîwz²nÅRYç]BZŠZgzVÐmgppzZáZ*!Z}ÔZ*8Z}Ôçâ]z){‰p} 10 xk
¥ÃñÌ¤/âÆZÚy’6,z¤/Zx~æúHX 155 Æµn

w»u
%F,šMz6,ŠZ|#Zö!8Ô!ZöÏ~ZOðÅp~»¿L™äÅ¾nÐÀò'gÂVÅF,šMÆfg)!ZöÏÅZ�ÛZŠ~̧]»gztBgDy

(ZfZyÃ6,m,ãÅ'g]Ô 60Ð40 4¯ä6,Â¿cZì„Ôz{‰6F,mÜZŠZâ]6,Ì¨g™g;ìX»Ñtì�ÁÐÁÑiò®ZŠ~)
Zíïî]™äÔîCg7g^™ÔZzgNz²Zzg¿ŠgWæ4¯äÅF,šMŠ~YñX

óó6,z¤/Zx~Ñq-ZfZyÅẐiF,šM»g™ŠÏÆ!*g}~qÝƒäzZàWgZÅãCŠ6,øgZZgZŠ{ì�t6,z¤/Zx7g}!ZöÏ~zWeä DEWS ÷÷
YÆŠzgZy6F,mÜ6,z¤/ZxÌ 11 6,”gs™Zc*YñXñŠ{F,mÜÂxZÑz‡]ÅñßàÆÔ̂psƒCƒð¢zgc*]Ð_“aZ™äÆaxk

ÑñYNÐX»ÑHg{§i»g)ZöZz8(B}B6,z]4lç GE~gŠz$+w6,¿ŠgWæBZšrÃ™¯**ìX

Óx»g.VÃF,šMÆ)z~Zzg£g~ñZµ�ÛZë™äÆaF,mÜ6,z¤/ZñV»ŠZ],{»g(,JäÐCkƒZ�KZ}Be~Z}z){ÜÝæZ]6,
ìŠÃF,'Z5ðÒpÐŠzgŠzgzZµX*‚̧wLmsóÆ¬zyÐZq-F,mÜŠ/HŠHT~LmsóÆHg™Š{R,² 16 ¸g~ZyZY]ƒgìYè

F,mÜ]4n.ç GIEEÆaÉìŠÃF,J-‰XtŠ/ÁÑ†~Sî¬x'g]Æ6,z¤/ZñV»ŠZ],{(,JäÆÒpÐ.e$»x[g;XOçøgZZgZŠ{ì�
ZknÅF,šMÅb×]Ã4¯™½ãÓxÀò'gÂVÆF,mÜ6,z¤/ZxÂKYNX

!ZöÏZLÑƒgZzgZsxW!*ŠŠÃF,Ãzi+-»Ð÷ÅœªÐWgZ3™äÆaÃáVìXtœ—Šø7[ƒä6,Z7ÁÑ†ÐF,mÜ6,z¤/ZñVÆ
ZZŠÆaZEwHYñÇX
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