
 خصوصی سیکشن: معاشی نمو اور ترقی میں تجارتی تنظیموں کا کردار

 تجزیہحرکیات کا پاکستان میں  – 

کے  ینمائندگ یاجتماع یشعبے ک ینج ںی( اہم ہے، اس اشتراک میڈ یپ  یاشتراک )پ  یو نج ی سرکار  یےکے ل ینمو  اور ترق یمعاش
 یعنصر شواہد پر مبن یلازم کیاصلاحات کا ا ی (  کا کردار اہم ہے۔ کاروبار Trade Organisations) موںیتنظ ینظر تجارت شیپ
کے علاوہ، ت تیفعال یسیپال جن سے  ںیہ یفراہم کرت یخدمات بھ یلیتکم یک ٹیاپنے ارکان کو مارک ںیمیتنظ یجارتہے۔ اس 

نے وال مدن یحاصل ہو
 
مذکورہ  ںیمیتنظ یتجارت ںیہے۔ پاکستان م یتیمدد د ںیطور پر مستحکم بننے م یکو مال موںیتنظ یتجارت یا

کے ساتھ قائم ک کے  ی کے مطابق سرکار  یاور اس ں،یگ ئ یبالا وجوہات   کشنیس ی۔ اس خصوصںیہ یمل کر کام کر رہ ساتھشعبے 
کے نقطہ نظر سے  یو نج ی ہے، بعدازاں سرکار  یگ ئ یڈال یپر روشن اتیروا نیبہتر یالاقوام نیب یک موںیتنظ یتجارت ںیم اشتراک 

ہے۔  ایگ ایلجائزہ  کیکردہ خدمات کا ا شیطرف سے اپنے ارکان کو پ یصورتِ حال، اور ان ک یک موںیتنظ یتجارت ںیپاکستان م
کے ذر ںیمیتنظ یکہ اگرچہ تجارت ںیہ ہیمشاہدات  یدیپر، کل ادیبن یسروے ک کیطور پر ا یجزو   ی سرکار  عےیمحدود انتظامات 
کے  یجائے تو ان ک کھایکے حوالے سے د تیفعال یثبوت پر مبن ں،یمصروف ہ ںیاشتراک م یو نج شراکت محدود ہے اور اپنے ارکان 

خراً،  خصوصںیہ ںیجامع نہ  ودحد یخدمات ک یان ک یےل
 
اور اس  ںیہ یگ ئ یک شیپ زیتجاو یسیپال عیوس ںیم کشنیس ی۔ا

کے ل اپنا حصہ  ںیم ینمو اور ترق یاقتصاد یپاکستان ک ںیمیتنظ یکہ تجارت ںیکچھ نکات اٹھائے گ ئے ہ یےحوالے سے غور و خوض 
 ۔ںیہ یکس طرح بڑھا سک ت

 

 تعارف 1.1خ 

اقتصادی نمو اور ترقیاتی تبدیلی کے لیے سرکاری اور نجی شعبوں کے درمیان 

ج ک تعاون کی ضرورت ہوتی ہے، جس میں چیمبرز آف کامرس اور کاروباری  

 

ی ٹ
اسٹر

اجتماعی اقدام کے  ، تجارتی تنظیمیں ، یعنی ( business associations)انجمنیں 

ذریعے ایک تعمیری کردار ادا کرتی ہیں۔

1

ء  1980ابھرتی ہوئی معیشتوں، جیسے کہ 

کی دہائی کے بعد والے مشرقی ایشیا، نیز ترقی یافتہ معیشتوں پر تحقیق سے پتہ چلتا ہے 

( سے موثر اقتصادی public-private dialogueکہ سرکاری نجی اشتراک )

اور شعبہ جاتی پالیسیوں کی تشکیل میں مدد ملی ہے، پیداواری صلاحیت میں بہتری آئی 

                                                           
1

جاتا ہے۔ اس خصوصی سیکشن میں عالمی اور تجارتی تنظیمیں کہا جاتا ہے، جبکہ علمی کتابوں میں اکثر انہیں بزنس ممبرشپ آرگنائزیشن کہا ء کے تحت چیمبرز اور ایسوسی ایشنز کو 2013پاکستان ٹریڈ آرگنائزیشن ایکٹ   

 مقامی چیمبرز اور ایسوسی ایشنز کو تجارتی تنظیمیں کہاگیا ہے۔

2

Private Collaboration for Productive Development -. Two to Tango: PublicA. Trejos (2016) and Arias, C. Sabel, E. H. Stein,-E. Fernandez  

Policies. Washington, DC: Inter-American Development Bank; R. Doner and B.R. Schneider (2000). “Business Associations and Economic 

Development: Why Some Associations Contribute More Than Others.” Business and Politics, Vol. 2, No. 3; D. Rodrik (2004). Industrial 

Towards Good Governance Cambridge, MA: Harvard University; Devlin R. (2014).  Special Publication for UNIDO.Century,  

st

Policy for 21

of Public Private Alliance Councils Supporting Industrial Policies in Latin America, Inter-American Development Bank technical Note No. 

IDB-TN-615; and Cornick J. (2013). The Organization of Public-Private Cooperation for Productive Development Policies. IDB Working 

Paper Series, IDB-WP-437. Respective websites of central banks of Canada, Australia, New Zealand, and the US. 

ہے، مستقبل کی راہوں پر اتفاق رائے پیدا ہوا ہے، اور مصنوعات، مارکیٹوں، اور 

حکمت عملیوں میں  مسابقتی فوائد حاصل ہوئے ہیں۔  معروف عالمی مرکزی  یدجد

تجارتی تنظیموں کے مختلف پہلوؤں پر ( بھی زری پالیسی central banksبینک )

ہیں۔کے ساتھ رابطہ رکھتے 

2

 

 

حکومتوں کے لیے نجی شعبے کے ساتھ تعاون ضروری ہے کیونکہ نجی شعبے کو مارکیٹ 

کاروباری  کے اشاروں تک بہتر رسائی حاصل ہوتی ہے جن میں نفع یابی؛

مواقع اور چیلنجوں کی راہیں وغیرہ  لمی مسابقت ؛عا کاروباری پراسیس ؛ دورانیے؛
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شامل ہیں۔ دوسری طرف سرکاری شعبے سے یہ توقع نہیں کی جا سکتی کہ وہ اصلاحات 

کی ضرورت کا اندازہ لگانے کا مناسب علم رکھتا ہو، اور مناسب پالیسی اقدام کی 

ہیں۔ تشکیل کرتا ہو، کیونکہ بہت سی معلومات انفرادی فرموں کے پاس ہوتی

3

 

 

سرکاری شعبے کو اقتصادی، صنعتی اور کاروباری پالیسیوں کی تشکیل ، نفاذ، ردِ عمل  

جاننے، اور نئے سرے سے تشکیل کا مقصد پورا کرنے کے لیے بار بار نجی شعبے کو 

اپنے ساتھ ملانے کی ضرورت پڑتی ہے نجی شعبے کے ارکان مارکیٹ کے رجحانات اور 

اپنی معلومات ظاہر کرتے ہیں، جسے سرکاری شعبہ  اپنی ترجیحات کے بارے میں

کے شعبے نجی و توثیق کے بعد پالیسی کے دورانیے میں شامل کرتا ہے۔ چنانچہ سرکاری 

اشتراک سے پالیسی کی غیر یقینی کیفیت کم کرنے میں مدد ملتی  موثر اور باقاعدہ

سکتا ہے ہے۔تاہم، معمول کے تحت معلومات کا تبادلہ صرف اسی صورت میں ہو 

جب ایک ایسا باضابطہ  طریقہ کار موجود ہو جہاں سرکاری اور نجی شعبے ایک دوسرے 

کے قریب ہوں۔ 

4

 

 

نجی شعبے کے ساتھ اشتراک کرنے سے سرکاری شعبے کو مخصوص مفاد پرست عناصر 

سے فائدہ اٹھا سکتے سے خطرات لاحق ہو سکتے ہیں جو ناجائز منافع خوری کے موقع 

 ہیں۔

5

کے بغیر بھی مخفی طور پر موجود  تاہم، یہ خطرات باضابطہ سرکاری نجی اشتراک 
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Policies. Washington, DC: Inter-American Development Bank Washington, DC: Inter-American Development Bank; D. Rodrik (2004). 
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Paper prepared for Blue Sky seminar organized Doomed to Choose: Industrial Policy as Predicament.  Hausmann, and D. Rodrik (2006).R.  

by the Center for International Development at Harvard University. Cambridge, MA: Harvard University. K. Sen and D. W. Te Velde (2009). 

“State Business Relations and Economic Growth in Sub-Saharan Africa.” The Journal of Development Studies, 45:8, 1267-1283. 

5

Vol. 7: Iss. 2,  ” Business and Politics:Understanding the Rise and Transformation of Business Collective Action in India“ A. Sinha (2005). 

Article 2. 

6

Than  Business Associations and Economic Development: Why Some Associations Contribute MoreR. Doner and B.R. Schneider (2000). “ 

Others.” Business and Politics, Vol. 2, No. 3. 

7

نے میں مدد ملتی ہے۔دوسرے لفظوں میں، غلط ادارہ جاتی ماحول میں بہترین پالیسی اقتصادی اور کاروباری پالیسی کا جوہر ہمیشہ نتیجے میں نہیں ملتا بلکہ یہ عمل ہوتا ہے کیونکہ اس سے پالیسی کو قانونی حیثیت حاصل کر 

ویں 21 (۔2004ڈی روڈرک ) امکان ہے۔ کافی مفید رہنے کا فذ کی جائے تو یہ طویل مدت میں خاصی کم مفید ہوگی۔ اس کے مقابلے میں درست  ادارہ جاتی ماحول میں دوسری بہترین پالیسی طویل مدت میںنا

 ہارورڈ یونیورسٹی۔ کیمبرج، ایم اے: کے لیے خصوصی اشاعت۔ کے لیے صنعتی پالیسی، یو این آئی ڈی او صدی

جاتی فریم ورک کے ذریعے نجی شعبے کے  ہوتے ہیں۔دوسری طرف ایک باضابطہ ادارہ

 ساتھ مل کر کام کرنے سے یہ خطرات کم ہو جاتے ہیں۔

 

تجارتی  سرکاری نجی اشتراک  کے لیے درست ادارہ جاتی طریقہ کار یہ ہے کہ ایسی

تنظیموں کے ساتھ مل کر کام کیا جائے جو اچھی نمائندگی رکھتی ہوں، خوب منظّم 

ہوں اور فعال بھی ہوں ،  بجائے اس کے کہ چند انفرادی کاروباری اداروں کے ساتھ 

کے ادارہ جاتی طریقے کے   سرکاری نجی اشتراک کھل کر یا خفیہ اشتراک کیا جائے۔ 

اشتراک میں مناسب سرکاری اکتشاف کے ساتھ شفافیت دیگر پہلو یہ ہیں کہ اس 

تجارتی تنظیموں کی پالیسی رکھی جائے، اور ایسا طریقہ کار اپنایا جائے جس میں 

( میں بھی ثبوت کو اسی طرح بنیادی حیثیت حاصل ہو، advocacyپیروکاری )

جیسا کہ سرکاری شعبے کی پالیسی سازی میں  ہوتی ہے۔ ان پہلوؤں سے تعلیمی 

ادارے، مسابقتی تجارتی تنظیمیں، اور دیگر متعلقہ فریق اس پورے عمل کی نگرانی 

اور پڑتال کر سکیں گے۔

6

 ،

7

 

 

تجارتی تنظیموں کا کردار بہت اہم ہو جاتا ہے، بشرطیکہ وہ اپنے اس کی روشنی میں 

متعلقہ حلقوں کے مفادات کی مناسب نمائندگی کرتی ہوں، مفت خوری کے مسئلے 

(free rider problem سے بچنے کے لیے ان کی شرکت کافی ہو، اور ) سرکاری



کا کردار ںتنظیمو تجارتی میں نمو اور ترقی معاشی  

119 

نجی اشتراک میں موثٔر حصہ لینے کے لیے وہ مالی لحاظ سے مستحکم ہوں۔ 

8

چنانچہ تجارتی 

تنظیموں کی ادارہ جاتی استعداد کے لیے ایک لازمی شرط یہ ہے کہ اس کے ارکان ، 

ی کے مابین مؤثر تعاون  موجود ہو۔سرکاری نجی اشتراک ، اور کامیاب پالیسی ساز

9

 

 

سرکاری نجی اشتراک اور سرکاری  و نجی شراکت کے دیگر پہلوؤں مثلاً تجارتی تنظیمیں 

تجارتی میلوں کے اہتمام یا تجارتی لابیسٹ کی خدمات کے حصول کے علاوہ متعدد 

، خدمات بھی اپنے ارکان کو پیش کرتی ہیں۔ ان خدمات میں نئی منڈیوں کی تلاش

لیبر کی تربیت، جدت طرازی کی حوصلہ افزائی، ثالثی کی فراہمی، معیار بندی 

(standardizationکو یقینی بنانا )-  اور برآمدات، کار گزاری اور پیداواریت کو

شامل  بہتر بنانے والی ، یا کاروباری ماحول میں بہتری لانے والی دیگر اجتماعی  سرگرمیاں

کاری نجی اشتراک کی سرگرمیوں سے آمدنی حاصل نہیں سرتجارتی تنظیموں  کو ۔ ہیں

ہوتی تاہم مذکورہ خدمات سے انہیں مالی طور پر مستحکم ہونے کا موقع ملتا ہے۔ 

10

 

 

تجارتی تنظیموں کو سرکاری شعبے نے مختلف طریقوں سے اپنے ساتھ پاکستان میں بھی 

ج ک 

 

ی ٹ
ٹریڈ پالیسی فریم ورک ملایا ہوا ہے۔ مثال کے طور پر وزارتِ تجارت نے اسٹر

ء کی تدوین کے لیے بعض تجارتی تنظیموں سے مشاورت کی۔ اسی 2023ء تا 2018
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ly Trade Bulletin”, Fourth Quarter Review FY18 & STPF Issue Volume 1, Issue 2. Washington D.C.: USAID (2018). “Pakistan Quarter 

USAID. A. Khaver, et al (2021). “Using stakeholder dialogues for strengthening evidence use to inform government decision-making during 

COVID-19”, SEDI Learning Brief 4. Strengthening Evidence Use for Development Impact, Oxford. London: UKaid. S.A.H. Shah (2018). 

“Framework for SME Sector Development in Pakistan”, Planning Commission of Pakistan. MoC. Strategic Trade Policy Framework 2015-

-oicci-with-meetings-holds-fbr-www.fbr.gov.pk/pr/chairmanpress release, dated April 9, 2012 (Islamabad: MoC. FBR . 18

)fpcci/700/2012  ء کو دیکھی گئی۔2022مئی  19یہ ویب سائٹ 

سے پالیسی کے لیے کچھ  وزارت نے ٹیکسٹائل سے تعلق رکھنے والی تجارتی تنظیموں

کی ابتدائی لہروں کے دوران ٹیکسٹائل کی مسابقتی  19تجاویز مانگی تھیں تاکہ کووڈ 

یا جائے۔ اس کے علاوہ ایف بی آر نے محاصل کے امور پر تجارتی حیثیت کو بہتر بنا

تنظیموں سے مشاورت کی۔ منصوبہ بندی کمیشن بھی یہ سفارش کرتا ہے کہ تجارتی 

تنظیموں کے اشتراک سے ایس ایم ایز کے لیے قرضے کے پروگراموں تک رسائی 

پر عمل درآمدکیا جائے۔

11

 

 

  متعدد سرکاری اداروں کے بورڈز میں برتجارتی تنظیموں کی قیادت بھیاسی طرح، 

 اینڈ ٹریڈ، اور خصوصی بنائے 

 

ٹ

 

من

 

 سٹ
ی

عہدہ شامل ہے، جیسے پنجاب بورڈ آف انو

اقصادی زونز کے لیے بورڈ برائے منظوری میں، جبکہ  بین الاقوامی ڈونر ادارے بھی 

ون کے اپنے ٹیکنکل سیکٹرل پالیسی تعاجانے والے  وفاقی اور صوبائی حکومتوں کو دیے

http://www.fbr.gov.pk/pr/chairman-fbr-holds-meetings-with-oicci-fpcci/700/2012
http://www.fbr.gov.pk/pr/chairman-fbr-holds-meetings-with-oicci-fpcci/700/2012
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ں کو اپنے ساتھ ملاتے ہیں۔ تجارتی تنظیموسلسلے میں 

12

اسٹیٹ بینک کی بینکنگ 

متعدد تجارتی تنظیموں کے ساتھ شراکت میں ایک نئے نے سروسز کارپوریشن 

  کے علاوہ ہے جس کا آغاز کیا طریقہ کار کے تحت کام 

 

ز

 

ن

 

 ش
سی

کاروباری میں آگاہی کے 

مختلف رعایتی قرضہ گی کہ وہ جائے  سہولت دی اداروں اور انُ کے ملازمین کو

اسکیموں کے تحت قرضے کے لیے درخواستیں دیں۔ 

13

 

 

ان حقائق کی روشنی میں، اور اس حقیقت کے پیشِ نظر کہ حکومت سرکاری نجی 

اشتراک  کو بہتر بنانا چاہتی ہے، 

14

اس خصوصی سیکشن کا مقصد یہ ہے کہ پاکستان میں  

سرکاری نجی اشتراک میں  حال کا تجزیہ کیا جائے، کہ آیا وہ تجارتی تنظیموں کی صورتِ 

اور اس اشتراک کے دیگر پہلوؤں کے ساتھ موثٔر طریقے سے شمولیت کی استعداد 

 رکھتی ہیں یا نہیں، اور یہ کہ وہ اپنے ارکان کو کس نوعیت کی خدمات پیش کرتی ہیں۔

 

ء میں ہوا تھا یہ ثابت کرتا ہے کہ پاکستان میں تجارتی تنظیموں 2010ایک مطالعہ جو 

کی ادارہ جاتی استعداد کمزور ہے اور ان کے عملے کی تجزیاتی صلاحیت ناقص ہے، 

                                                           
12

  Asia and the Middle East Economic Growth Best Practices ”, Agricultural Value Chain Assessment-Pakistan Non“(2013). USAID 

Project. Washington D.C.: USAID; USAID (2018). “Pakistan Regional Economic Integration Activity (PREIA)”, Monthly Progress Report, 

April 2018. Washington D.C.: USAID; World Bank (2017). “Boosting Pakistan’s Export Competitiveness: Private Sector Perspectives”, 

Proceedings from Round Table Meetings held in Islamabad, Peshawar, Karachi and Lahore September - November 2017. Washington D.C. 

World Bank 

13

ء کو دیکھا گیا 2022مئی  19ء، جو اس لنک پر دستیاب ہے، اور جسے 2022جنوری  26اسٹیٹ بینک اور ملتان چیمبر نے ایک دو روزہ ایس ایم ای میلہ ملتان میں منعقد کیا )اسٹیٹ بینک کی پریس ریلیز بتاریخ  

www.sbp.org.pk/press/2022/Pr-26-Jan-2022.pdf) 

14

ed, M. Arshad, S.A. Javed, A. Jillani, A. Khan, A.A. Khaver, U. Nadeem, A. Pellini, Q. Shah, L. Shaxon, A.Q. Suleri, K. Ahmed, V. Ahm 

and A. Zaidi (2021). “The Role Of Evidence In Policymaking In Pakistan: A Political Economy Analysis Report”, Strengthening Evidence 

Use for Development Impact. London: UKaid 

15

  . A Diagnostic Study by Centre for International Trade Bodies in Pakistan: Trends, Challenges and OpportunitiesA. Salman (2010). 

Private Enterprise (CIPE). Karachi: CIPE Pakistan 

16

کے نام سے بزنس ٹو بزنس ایونٹ کا انعقاد کرتا ہے، اور سیالکوٹ چیمبر نے اپنے ارکان کی مدد سے ڈرائی پورٹ اور ایک ‘‘ مائی کراچی’’خدمات فراہم کرتا ہے، کراچی چیمبر  مثال کے طور پر، لاہور چیمبر ثالثی کی 

 موجود نہیں ہے، اور نہ ہی ایسی کوششوں کی کیس اسٹڈیز موجود ہیں۔شکل میں شائع شدہ تحقیق کی سرگرمیوں کے اثرات کا تجزیہ  ہوائی اڈے کے قیام کی کامیابی سے قیادت کی ہے۔تاہم، ان

17

ن ظاہر ہوتا ہے جو اکثر اہم پیش رفت کے کے تعاون کی منفرد نوعیت کے پیش نظر تشخیصی مطالعات اور اثرات کے تجزیے کی کیس اسٹڈیز اہم ہیں، کیونکہ یہ تعاون طویل عرصے کے دورا تجارتی تنظیموں   

تجارتی تنظیموں کی مالی اعانت سے  یا نئی منڈیاں تلاش کی گئی ہوں یان پرسکون وقفوں کے دوران مدھم اور غائب ہو جاتا ہے۔یہ کامیابیاں پالیسی کی پیروکاری کے ذریعے حاصل کردہ قانون سازی ہو سکتی ہیں، درمیا

 کی گئی تحقیق کے ذریعے کسی ایجاد کو پیٹنٹ کیا گیا ہو۔

پالیسی اصلاحات کے تجزیے اور پیروکاری کے لیے ابتدا میں بنائی گئی کمیٹیاں غیر 

 کی قیادت میں اتفاقِ رائے کا فقدان ہے۔  فعال ہیں، اور ان آرگنائزیشنز

15

یہ جاننے 

کے لیے کہ انِ امور کی موجودہ حالت اب کیا ہے، مطالعے ناپید ہیں، نہ ہی ایسی 

کیس اسٹڈیز موجود ہیں جو تجارتی تنظیموں کے روایتی کردار کے تحت پاکستان میں 

صفِ اول کی انِ آرگنائزیشنز کے کردار پر روشنی ڈال سکیں۔

16

 ،

17

 

 

چنانچہ ایسے مطالعوں کی عدم موجودگی کے باعث یہ خصوصی سیکشن ملک کے بڑے 

شہروں ، اور اشیا سازی اور خدمات کے کلیدی شعبوں میں ، خصوصا ً ٹیکسٹائل میں 

structured -semiتجارتی تنظیموں کے نمائندوں کے ساتھ انٹرویو نما گفتگو )

interviews( کی مدد سے تیار کیا گیا ہے )ل
ّ
کے لیے مواد  ان گفتگو(۔ ضمیمہ او

ایک سروے سے تیار کیا گیا تھا جس کے سوالات اس طرح ترتیب دیے گئے تھے 

کہ تجارتی تنظیموں کے ادارہ جاتی امور، ان کی پیش کردہ خدمات، اور سرکاری نجی 

( ۔ چنانچہ متعلقہ ضمیمہ دوماشتراک کے طریقہ کار پر مشاہدات جمع کیے جا سکیں)

 سے گفتگو سے حاصل شدہ جوابات  سے کلیدی نتائج اخذ کیے گئے۔ فریقوں
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تجارتی تنظیموں کی اہم خصوصیات  1.2خصوصی سیکشن کی ترتیب یہ ہے۔ سیکشن خ 

پر روشنی ڈالتا ہے اور مثالوں سے یہ بتاتا ہے کہ تجارتی تنظیمیں معاشی نمو اور ترقی 

ن میں تجارتی تنظیموں کی پاکستا 1.3میں کس طرح کردار ادا کرتی ہیں۔ سیکشن خ 

مختصر تاریخ اور ساخت بیان کرتا ہے۔اس میں ملکی تجارتی تنظیموں کی صورتِ حال 

پر بھی بحث کی گئی ہے جس کا بنیادی نتیجہ یہ نکلتا ہے کہ پاکستان میں تجارتی تنظیموں 

۔ میں شمولیت کے اعتبار سے کمزور ہے  سرکاری نجی اشتراککی ادارہ جاتی استعداد 

نیز، بعض مستثنیات کو چھوڑ کر، وہ وسائل کو مجتمع کرتی ہیں یا خدمات پیش کرتی ہیں 

جس سے برآمدات، سرمایہ کاری ، پیداواریت، اور کاروباری ماحول کو بہتر کرنے 

 1.4میں مدد ملتی ہے۔ یہ مشاہدہ ٹیکسٹائل شعبے میں بھی نمایاں ہے جس پر سیکشن خ 

میں حرکیات کو بہتر بنانے کی سفارشات   1.5سیکشن خ میں بحث کی گئی ہے۔ آخری 

دی گئی ہیں  اور سوچ بچار کے لیے پالیسی سوالات اٹھائے گئے ہیں  تاکہ پاکستان میں 

 تجارتی تنظیموں  کو مستحکم بنایا جائے۔ 

 

 تجارتی تنظیموں کی خصوصیات اور معاشی اثرات کی مثالیں 1.2خ 

اور جمہوری طریقے سے چلائے جانے والے ادارے تجارتی تنظیموں کو غیر نفع بخش 

کہا جا سکتا ہے جن کی تشکیل اور مالی انتظام کاروباری شخصیات اور کمپنیاں کرتی ہیں اور 

ا م

علاقائی چیمبرز •

بین الاقوامی چیمبرز •

  طر  چیمبرز •

شہری چیمبرز •

ملکی چیمبرز •

پیش کردہ خدمات

حکومت کی طرف سے سو  گئے فرا  •

کے لیے عدا  ثالثی •

بنیادی معلومات کی خدمات •

پالیسی ر چ اور سروے •

رابطہ سازی •

ترقی مقامی اقتصادی •

 ک خصوصیات

ّ  ایک مخصوص  ا ئی •

 

 کاروباری کے  

مفادات کی نمائندگی

 ڈ نچہر  یا سرگرمیوں کا ملا  •

 فرا  کی حکومت کی طرف سے سو  گئے •

ادا 
ت
ر
تجا
ئے 
ہا
ن 
ا
یو
ا

پیش کردہ خدمات

ثالثی•

  کے معیارات کا     •

ثبوت پر   پالیسی پیروکاری •

کوا  کا در  بڑ نا، تربیت اور مشاورت •

تجارت کا فرو ، تجارتی   •

رابطہ سازی •

مار  ر چ میں سہولت د  •

ا م

 تنظیمیںیا صنعتی تجارتی •

ائزز ایسوسی ایشنزچھو   نے کی انٹرپر •

خوا  کی تنظیمیں •

ما ن کی تنظیمیں •

دو ملکی تنظیمیں •

 ک خصوصیات

میں  ز،  مخصوص  ں پر تو  مرکو •

  

 ڈ نچہر  یا سرگرمیوں کا ملتا   •

ئل اور مساوی مفادات اور     مسا •

ضروریات

تنظیمیں
ی 
ر
با
و
ر
کا

تجارتی تنظیمیں

غیر نفع بخش تنظیمیں•

اپنے ارکان کے  ں سے جمہوری طریقے سے ر ئی لینے والی•

سرگرمیوں کے اخراجات ر  کی  ں، خدمات کے معاوضے، رضاکارانہ گرا ، اور سرکاری زرِ اعانت سے پورے کرنے والی  •

تجارتی تنظیموں کی جا  سے پیش کردہ زمرہ بندی، خصوصیات اور خدمات مختلف  خ  1.1جدول 

Building the Capacity of Business Membership Organizations, Guiding Principles"۔ )ء2005(عالمی بینک : ماخذ for Project Managers"اشاعت دوم ،
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اس کا مقصد اپنے ارکان کے کاروباری مفادات کو فرو  د  اور ان کے ساتھ 

وظائف  معاونت کرنا ہوتا ہے۔ اگرچہ تجارتی تنظیموں کے اہداف، مقاصد اور

مختلف ہوتے ہیں تاہم انہیں دو بڑے زمروں میں تقسیم کیا جا سکتا ہے: کاروباری 

 (۔chambers of commerceتنظیمیں، اور ایوان ہائے تجارت )

 

کاروباری تنظیمیں ایک جیسی    والے کاروباری اداروں اور  ں   والی 

بنیاد پر ان کی صورتیں مختلف فرموں کی نمائندگی کرتی ہیں۔ تنظیموں کے مقاصد کی 

ہو سکتی ہیں۔ مثال کے طور پر تجارتی/ صنعتی تنظیمیں تجارتی یا صنعتی شعبے کے 

مفادات کی نمائندگی کرتی ہیں اور وہ پالیسی کی پیروکاری، معیار کا در  بڑ نے، 

مصنوعات کی معیار بندی وغیرہ میں فعال طور پر حصہ لیتی ہیں۔اسی طرح چھو  اور 

ایم ای(کی تنظیمیں قرضوں ، مشاورت، تربیت اور/یا  میانے کاروباری اداروں )ایسدر

گروپ مار  کے طریقوں تک رسائی میں ان اداروں کی مدد کرتی ہیں ۔

18

 

 

ایوان ہائے تجارت اپنی نوعیت کے اعتبار سے زیادہ جامع ہوتے ہیں اور متنوّع شعبہ 

کاروباری اداروں پر مشتمل ہوتے ہیں۔ ان جاتی پس منظر سے تعلق رکھنے والے 

ایوانوں کا مقصد زیادہ وسیع ہوتا ہے جیسے سازگار کاروباری ماحول کو فرو  دینے کے 

لیے مختلف بین الشعبہ چیلنجوں پر تحقیق اور پیروکاری، ہم آہنگ سرمایہ کاروں کی 

 (۔1.1جدول خ تلاش، بیرونی تجارت، ثالثی اور مشاورت  )

 

پذیر ہوں یا ترقی یافتہ تجارتی تنظیموں کے یہ دونوں زمرے ان کی  ممالک ترقی

اقتصادی نمو اور ترقی میں ایک اہم کردار ادا کرتی ہیں۔ ایسا کرتے ہوئے وہ جو مختلف 

اقدامات کرتی ہیں انہیں سرگرمیوں کے دو وسیع مجموعوں میں تقسیم کیا جا سکتا ہے: 

ب( منڈی کی تکمیلی )الف( منڈی میں معاونت کی خدمات، اور )

(complementingخدمات۔ )

19
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How to Collaborate: Associations and Other Community Based Organisations k, Winnie Mitullah and M. Kinyanjui (2003). D. McCormic 

among Kenyan Micro and Small-Scale Enterprises. Occasional Paper 70, Institute for Development Studies. Nairobi: Institute for 

Development Studies, University of Nairobi 

19

Business Associations and Economic Development: Why Some Associations Contribute More R. Doner and B.R. Schneider (2000). “ 

Than Others.” Business and Politics, Vol. 2, No. 3. 

منڈی میں معاونت کی خدمات کے ذریعے تجارتی تنظیمیں تمام فرموں کو اشیائے 

عامہ، مستحکم ملکیتی حقوق، مؤثر سرکاری انتظام، اور انفرا سٹرکچر کی فراہمی یقینی بناتی 

کاری ، اصلاحات سرکاری نجی اشتراک ثبوت پر   پالیسی پیروہیں۔اسے بذریعہ 

کے عمل میں شرکت کر کے، اور سرکاری اداروں کے ساتھ اشتراک کی دیگر ا م 

 سے حاصل کیا جاتا ہے۔ 

 

منڈی کی تکمیلی  خدمات سے تجارتی تنظیمیں منڈی کے نقائص کو دور کرنے کی 

کوشش کرتی ہیں جس کے لیے وہ رکن فرموں کے درمیان روابط کی حوصلہ افزائی 

تاکہ معاشی اصلاحات لانے میں مدد دی جائے، کسی ویلیو چین میں باہم کرتی ہیں 

( پیداوار اور سرمایہ کاری کے  ں کو منضبط کیا interdependentمنحصر )

جائے، اطلاعات کی لاگت کو کم کیا جائے،   کے معیارات طے کیے جائیں، اور 

 معیار کو بہتر بنانے کو فرو  دیا جائے۔

 

کسی سروس فرم کی طرح بھی کام کرتی ہیں تاکہ انفرا سٹرکچر کے ، اور  تجارتی تنظیمیں

رکن کمپنیوں کی جا  سے لی جانے والی مختلف خدمات کے اخراجات کم کیے جائیں۔ 

پر اس وقت مفید ثابت ہوتی ہے جب رکن فرمیں انفرادی طور پر اتنی یہ خوبی خاص طور 

میں  1.1باکس خ ۔  سکیں یا خدمات خود خرید سکیںبڑی نہ ہوں کہ خود اپنا انفرا سٹرکچر بنا

بتایا گیا ہے کہ مختلف ملکوں میں تجارتی تنظیموں تے ہوئے وظائف کو مختصراً بیان کران 

 نے یہ سرگرمیاں انجام دے کر اقتصادی ترقی کے عمل میں کس طرح مدد دی ہے۔

 

ہے: )الف( ریاست دو شرائط سے تجارتی تنظیموں کی سرگرمیوں میں اضا  ہو جاتا 

کا نظم و ضبط، اور )ب( پابندیاں ہٹانا اور منڈیوں میں مسابقت کا بڑھنا، یا کوئی دھچکا 

 protectionismپہنچنا جیسے تحفظ پسندی )
ّ
ل الذکر قانون سازی ( کا خاتمہ ہونا۔ او

اور بیوروکریسی کی استعداد پر منحصر ہے، جبکہ موخٔر الذکر سے تجارتی تنظیموں کو 

 ملتی ہے کہ وہ منڈی کو اپنی معاونت دینے کی اور منڈی کی تکمیل کرنے کی مہمیز
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خدمات میں اضا  کریں۔ مثال کے طور پر کاروباری  آزادروی کے بعد میکسیکو کے 

سازوں کی تنظیموں نے  ئشوں کو  ں بنانے پر سپلائرز کے ساتھ اشتراک  جوتا 

کی نمو کے امکانات متاثر ہو رہے تھے۔ اسی  کیا کیونکہ اس خامی کی بنا پر اس  

طرح لندن کی مارکیٹ سے مسابقت کے لیے نیوزی لینڈ کے منقسم بروکروں نے 

ایک وول بروکرز ایسوسی ایشن بنائی تاکہ نیلامی کا طریقہ کار معیاری بنایا جائے اور 

 

 

ئ

 ز یا میں  بیمہ، گودام، آن بورڈنگ وغیرہ جیسے مسائل کو حل کیا جائے۔ اسی طرح نا
ج ن

ء کے عشرے میں اقتصادی آزاد روی سے پہلے تجارتی تنظیمیں غیر فعال 1980

 ز یا کے اشیا سازوں کی تنظیم اور کانو کا ایوانِ تجارت 
ج ن

 

ئ

تھیں، تاہم اس کے بعد نا

فعال ہو گیا ، معیشت کی کیفیت کا جائزہ لینے اور پالیسی اصلاحات کی پیروکاری کے 

گ پر تحقیق، انہوں نے اپنی ادارہ جاتی لیے تحقیقی دفاتر قائم 

 

 ن
می
کیے گئے، جیسے اینٹی ڈ

استعداد میں اضا  کیا، اور اپنی کوششوں کو دستاویزی صورت دینے کے لیے اضافی 

رقوم بھی جمع کیں۔
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 خدمات تکمیلی کی معاون   اور مارکیٹ کی جا  سے مارکیٹ کی ںتنظیمو : تجارتی1.1خ باکس 

 اور معلول کا ربط 

ت

ثابت کرنا ایک ہمت آزما کام ہےکیونکہ معاشی اصلاح یا نمو اقتصادی نمو و ترقی اور تجارتی تنظیموں کی جا  سے مارکیٹ کی معاون   اور مارکیٹ کی تکمیلی خدمات کے مابین عّل

(  کا کافی ثبوت نہیں ہے۔ causalityت کی موجودگی اور ترقی ہونا سببیت )کے مختصر ادوار کے وقت ان تنظیموں کی خدما

الف

تاہم ذیل کی مثالوں میں ایسے چند طریقے اور ذرائع بتائے گئے ہیں   

 کہ تجارتی تنظیمیں کس طرح اقتصادی نمو اور ترقی میں اپنا حصہ ادا کرتی ہیں۔

 

کے مؤثر تعلقات کے عمل کا معاون یہ ایک اہم کردار ہے جس کا تعلق سرکاری پالیسی کے مختلف پہلوؤں سے ہے  خواہ وہ تجارت اور صنعتی ترقی ہو یا : اقتصادی ترقی ملک اور کاروبار 

دی نمو پر مثبت اثرات کو افریقی ملکوں میں ملک اور کاروبار کے مٔوثر تعلقات کے اقتصا 19نے صحرائے اعظم کے ذیلی  Velde  (2009)اور  Sen محصول کاری اور سرکاری اخراجات ۔

ادارہ جاتی بہتر تعلقات۔ دستاویزی صورت دیتے ہوئے اس کے اہم اسباب یہ بتائے ہیں: ہمہ گیر کاروباری انجمنیں اور باضابطہ سرکاری و نجی اشتراک قائم کر نے سے 

ب

 

 

 کے مابین اختلافات دور کرنے میں مدد دی۔ چیمبر نے کویت عراق جنگ کے بعد قرضوں کے مسئلے ایک مثال کویت کی ہے جہاں کے چیمبر آف کامرس اینڈ انڈسٹری نے سرکاری اور نجی شعبے  

 پیکیج کے بعد چیمبر نے غیر فعال قرضوں پر بحث کو حل کرنے کے لیے کویت کے مرکزی بینک کے ساتھ مل کر کمرشل بینکوں کے لیے ایک منصوبہ بنایا اور اس پر عمل درآمد کرایا۔ بیل آؤٹ

 ء میں قانون سازی کی جس سے قرضوں کے بحران پر قابو پایا گیا، مالی اصلاحات ہوئیں اور نجکاری کا عمل ہوا۔1995کا آغاز کیااور حکام پر دباؤ ڈالا کہ مالی اصلاحات کریں۔ کویت نے بالٓاخر 

ج

 

 
مد
 
 کاری ہوئی وہ حکومت کی طرف سے اہداف )جیسے برآمداتی اہداف( کے حصول میں ء کے دوران جو  1970ء اور 1960جنوبی کوریا میں :صنعتی پالیسیوں پر عمل درا

ی )کے سی سی آئی(نے کلیدی کردار ادا کیا۔ اسِ وقت تجارتی تنظیموں کو پالیسی کے نفاذ میں مددگار کے طور پر ساتھ ملانے کی ایک عمدہ مثال ہے جس میں کوریا چیمبر آف کامرس اینڈ انڈسٹر

 اقتصادی تشخیص انجام د ، کاروباری آئی حکومت اور کاروباری اداروں کے مابین وساطت کا فریضہ انجام دے رہا ہے، جس میں وہ ثبوت پر   پیروکاری کی ر ئی کرتا ہے، جیسے کے سی سی

روباری شعبے کی نمائندگی کرنا۔ چیمبر اصلاحات کے لیے روڈمیپ بھی بناتا ہے اور حکومت اداروں کی صورتِ حال اور آرا پر سروے کا انعقاد، اور اہم سرکاری پلیٹ فارموں میں شرکت کر کے کا

ء میں ایک ڈی ریگولیٹری  کہ ٹاسک فورس بنائی جس کا کام میدان میں آ کر 2008اور قومی اسمبلی کو سفارشات بھی پیش کرتا ہے۔ کے سی سی آئی اور قومی مسابقت پر صدارتی کونسل نے 

ر کے حوالے سے مسائل تلاش کرنا اور متعلقہ سرکاری حکام کی مشاورت سے ان کا حل تحریری صورت میں پیش کرنا تھا۔کاروبا

د
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ہیں۔ ثالثی تنازعات حل کرنے کا  اور ثالثی کراتی : تجارتی تنظیمیں کاروباری تنازعات کا تصفیہ  عدالت سے باہر ہی کرانے کی خدمات بھی روایتی طور پر پیش کرتی ہیں جس میں وہ صلح صفائیثالثی

ف سے مقرر کرتے ہیں۔مختلف ملکوں میں بہت سے نسبتاً سستا طریقہ ہے اور اس میں زیادہ وقت بھی ضائع نہیں ہوتا۔ فریقین خصوصی مہارت اور تکنیکی معلومات کے حامل ثالثوں کو اپنی طر

لیے بھی ثالثی کی خدمات پیش کرتے ہیں۔ ان میں فیڈریشن آف انڈین چیمبرز آف کامرس اینڈ انڈسٹری، بنگلہ دیش چیمبرز آف  چیمبرز تنازعات کا ملکی اور ساتھ ساتھ بین الاقوامی فریقوں کے

۔کامرس ، چیمبرز آف کامرس اینڈ انڈسٹری آف رومانیہ، اوسلو چیمبرز آف کامرس، چیمبرز آف کامرس آف میلان، اور  کئی دیگر شامل ہیں

ہ 

 

 

  میں سے ہے1975فیڈرل اکنامک چیمبر نے   کےآسٹریا 

 
  

، اور بین ء میں ویانا انٹرنیشنل آربٹرل سنٹر اپنے ایک شعبے کے طور پر بنایا۔ آج یہ ادارہ یورپ کے سرفہرست ٹربیونل انسٹی ٹیوش

لا اسکولوں کے ساتھ شیئر بھی کرتا ہے۔ الاقوامی ثالثی کے سات سرِفہرست اداروں میں سے ایک ہے۔یہ اپنی تحقیق آسٹریا کے اور دیگر ملکوں کے

و

 

 

معاون حقوقِ املاکِ دانش کی بڑھتی ہوئی اہمیت کے پیشِ نظر تجارتی تنظیمیں، بالخصوص چیمبرز آف کامرس ان حقوق کے بارے میں اپنے ارکان کو  :حقوقِ املاکِ دانش کی فراہمی

ا ، آسٹریا، فن لینڈ، فرانس، آئر لینڈ، بھارت، روس، اور متحدہ عرب امارات میں تجارتی تنظیمیں اپنے خدمات کی فراہمی میں پہلے سے زیادہ فعال ہو چکے ہیں۔ بہت سے

 

 ن
ی

 

ن

 

ی ج 
 ملکوں مثلاً جرمنی، ار

وباری تفکرات کو دور کیا جائے۔ مزید یہ کہ ایف پر کار ارکان کو حقوقِ املاکِ دانش کی سہو  دیتی ہیں۔ مثال کے طور پر ایف آئی سی سی آئی نے ایک متعلقہ ڈویژن بنایا ہے تاکہ ان مسائل

و ئل پرا
چ 
ن لک

 

ی

 

ن

 سنٹر بنایا ہے۔آئی سی سی آئی نے اس موضوع کے  ٹولز اور ٹیکنالوجیز میں نہایت چھوٹی، چھوٹی اور اوسط انٹرپرائزز سے تعاون کے لیے ا

 

ن

 

 س
ی

 

لن

ی 

فی س

پرٹی 

ز 

 

 

تشکیل دیا جس نے اصلاحاتی ‘ کولیشن 21ٹیک ’ ٹی سے تعلق رکھنے والی صفِ اول کی پانچ کاروباری تنظیموں نے ایک اتحاد : رومانیہ میں آئی سیثبوت پر مبنی پالیسی سازی کا فروغ

  کے ساتھ ایک بزنس ایجنڈا تیار کیا، قانون سازی کی مخصوص اصلاحاتی تجاویز پر عوامی سماعت کا انعقاد کیا، اور سر

 
  

ائن پر رومانیہ کے سرکاری حکام کو کاری پالیسیوں کے ڈیزترجیحات اور سلوش

کولیشن کے ساتھ ایک مکالمے کا آغاز کیا جس کے نتیجے میں  مشاورت فراہم کی تاکہ اس   کو زیادہ مسابقتی بنایا جائے۔ رومانیہ کی آئی سی ٹی وزارت اور آئی سی ٹی کمیشن نے پارلیمنٹ میں اس

( کو روکنے کے لیے سافٹ ویئر ڈیولپرز  کے معاوضوں کو ٹیکس سے مستثنیٰ کرنا ، brain drainرومانیہ کی آئی سی ٹی   سے ذہانت کے انخلا ) کئی اہم اصلاحات ہوئیں۔اہم اصلاحات یہ تھیں:

( کے قانون e-signature‘ )برقی دستخط’ں کے لیے لیزنگ کی قانون سازی میں ترمیم تاکہ تمام  ں کو سافٹ ویئر کے حصول کی ترغیب ملے، ٹیکنالوجی پارکس کا قیام اور کاروباری ادارو

کااطلاق۔ چنانچہ رومانیہ کا آئی سی ٹی شعبہ مشرقی یورپ کی بہترین اور مسابقتی   میں شامل ہوگیا۔

ح

 

 

معاملات پر تحقیق کرتی ہیں جن کے نتائج کی صورتیں : موثر سرکاری و نجی اشتراک کے لیے تجارتی تنظیمیں مختلف اقتصادی اور کاروباری تحقیق و ترقی اور جدت طرازی میں تعاون

اپنے ارکان کو کسی مخصوص   اورمارکیٹ پر مختلف ہوتی ہیں، جیسے کاروباری اور معاشی منظرنامے کے سروے، اقتصادی اپ ڈیٹس، کسی شعبے پر گہری تحقیق اور رپورٹس۔ تجارتی تنظیمیں 

انسٹی ٹیوٹ بنایا ‘ نالج انوویشن مارکیٹ’ہ جدت طرازی اور ٹیکنالوجی اپنانے کا عمل سہل بناتی ہیں۔ مثال کے طور پر بارسلونا چیمبر آف کامرس نے تحقیقی خدمات بھی پیش کرتی ہیں ۔اس کے علاو

ور اس پر عمل درآمد کے تجارتی طور پر قابلِ عمل ہونے کی رپورٹ ہے جو کمپنیوں کی ٹیکنالوجی کی قدر  ئی کر کے جدت طرازی کو فرو  دیتا ہے، ٹیکنالوجی منتقل کرتا ہے، ٹیکنالوجی ڈیولپمنٹ ا

 بھی  اشتراک بھی کرتا ہے، اور نئی سائنسی ٹیکنالوجی کا علمبناتا ہے، اور ٹیکنالوجی کی پروٹوٹائپنگ کرتا ہے۔ یہ انسٹی ٹیوٹ جامعات، تحقیقی مراکز، ٹیکنالوجی پارکس، سرکاری انتظامیہ کے ساتھ 

پہنچاتی ہے۔

ط

 

 

 نے اس   پر زور دیا کہ وہ لازمی ڈیلیشن پروگرام اسی طرح، ملائشیا کی گاڑی سازی کی   کی تشکیل کے ابتدائی مراحل میں ملائشیا کی آٹو موٹیو کمپوننٹ پارٹس مینوفیکچررز ایسوسی ایشن

رآمدات محدود رہیں۔ بعد ازاں اس ایسوسی ایشن نے اپنی تو  مقامی   کی ترقی سے ٹیکنالوجی کے اپنائے جس سے گاڑیوں کے مقامی ساختہ پرزوں کے استعمال کی حوصلہ افزائی ہوئی اور د

فرو  کی طرف منتقل کر لی۔

ی

 

 



کا کردار ںتنظیمو تجارتی میں نمو اور ترقی معاشی  
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ی بعض تجارتی تنظیمیں   کے معیارات اور ضوابط کا مسودہ تیار کرتی ہیں تاکہ   حکومت کے ساتھ اشتراک کرتے ہوئے اس کی لازمی پابند :معیار بندی اور ضابطۂ عمل

سی ایشن آف کینیڈا نے فارماسوٹیکل یسوکرے۔ کچھ تجارتی تنظیمیں معیارات کی آزمائش اور ان کی تصدیق کرنے والے ادارے بناتی ہیں۔مثال کے طور پر فارماسوٹیکل مینوفیکچررز ا

ل ڈرگس کے اشتہا
ھک

ت

ی ٹ

 روں کے ضوابط تیار کرے گی۔ایڈورٹائزنگ ایڈوائزری بورڈ بنا کر اور مار  کے اپنے طریقوں کو استعمال کر کے  یہ ذمہ داری اٹھائی کہ وہ ا

ک

 

 

برآمد کی جائیں تو محض ایک سپلائر کی طرف سے کم از کم معیارات کی خلاف ورزی کی صورت میں اس برآمدی منڈی  اسی طرح یہ بات ظاہر ہے کہ چاول اور کافی جیسی بنیادی غذائی چیزیں  جب

 ہوگئیں۔مثال کے طور پر ی کو یقینی بنانے کے لیے متحدمیں پورے ملک کے تیار کنندگان کی ساکھ تباہ ہو سکتی ہے۔ چنانچہ ایسی مثالیں موجود ہیں کہ تجارتی تنظیمیں مقامی پیداوار کی معیار بند

کو منظم کیا کہ وہ اپنی مصنوعات کے معیارات  ء کی دہائی میں تھائی لینڈ کے بورڈ آف ٹریڈ نے، جو زرعی برآمدکنندگان کی سرِ فہرست تنظیم تھی، چاول برآمد کرنے والے اپنے ارکان1950

نے برآمدی لائسنس صرف اُن ارکان کو دیے جن کا اس تنظیم سے تعلق تھا اور جو ان معیاروں کی پابندی کرتے  تشکیل دیں اور ان کی مکمل پابندی کریں، جس کے بعد تھائی حکومت

 جا سکے، اور درست کافی کی مختلف ا م میں فرق کیا تھے۔کولمبیا میں کاشت کاروں کی ایک تنظیم نیشنل فیڈریشن آف کافی گروورز آف کولمبیا نےلیبل سازی کے متعدد پروٹوکول تیار کیے تاکہ

گ کو یقینی بنایا۔

 

 ن لن
لی

ل

 

 

تجارتی تنظیمیں متحرک صنعتی ضروریات کے مطابق انسانی وسائل کی مہارتوں کی تشکیل اور ان میں اضافے کے لیے تکنیکی   لیبر کی تربیت اور کارکنوں کی ہنرمندی میں اضافہ:

 ز اور امبیڈڈ کمپیوٹنگ ‘‘ تھائی امبیڈڈ سسٹمز ایسوسی ایشن’’مثال کے طور پر تھائی لینڈ میں اور روایتی اداروں اور   کے ساتھ بھی اشتراک کرتے ہیں۔
 
 

، جو کارپوریٹ اور انفرادی ڈوی

 ہے۔کی تربیت دیتیٹیکنالوجی کے سرکاری اور نجی صارفین کے مابین ربط پیدا کرتی ہے، یونیورسٹی کے طلبا کو آٹوموٹیو اجزا کے لیے سافٹ ویئر سسٹم بنانے 

 م 

 ربر پراڈکٹس 

 
 

 
 

اسی طرح ملائ

 وغیرہ پر مزدوروں کو تکنیکی اور پیشہ ورانہ تربیتی مینوفیکچررز ایسوسی ایشن مقامی یونیورسٹیوں کے ساتھ مل کر ربڑ کی پیداوار کے مختلف پہلوؤں جیسے کہ مرکب سازی، اخراج، انجکشن مولڈنگ
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 پاکستان میں تجارتی تنظیمیں  1.3خ 

میں بحث ہو چکی، پاکستان میں تجارتی تنظیمیں  سرکاری نجی اشتراک   1.1خ جیسا کہ 

میں شامل ہیں۔ بعض تجارتی تنظیمیں کاروباری طبقے کے مفادات کو  بھی آگے بڑ تی 

ثمرات کے حصول میں اپنا کردار ادا کرتی ہیں۔ ہیں اور ملک کے لیے مطلوبہ معاشی 

اس کی ایک مثال سرجیکل انسٹرومنٹ مینوفیکچررز ایسوسی ایشن کی وہ کوششیں ہیں 

ء میں امریکی محکمہ خوراک و دوا )ایف ڈی اے( کی طرف سے 1994جو  اس نے 

سی پاکستان ساختہ آلاتِ جراحی کی درآمد پر پابندیوں کے جواب میں کیں۔ اس ایسو

ایشن نے حکومت کے تعاون سے معیار کی ضمانت کی ایک امریکی فرم کی خدمات 

حاصل کیں تاکہ آلاتِ جراحی بنانے والے ملکی اداروں کو تکنیکی تربیت دی جائے۔ 

                                                           
21

  Collective Efficiency and Collective Failure: The Response of the Sialkot Surgical Instrument Cluster to Global Quality “K. Nadvi (1999). 

.1626-, Vol. 27, No. 9, pp. 1605World Developmentes”, Pressur 

ایف ڈی اے سے تصدیق نے ں ملکی فرمو 75ء تک 1997 کہ جنوری نتیجہ یہ نکلا

 بھیجنے کی اجازت مل گئی۔انہیں اپنی برآمدات امریکہ چنانچہحاصل کر لی 

21

 

 

ملکی تجارتی تنظیموں کی طرف سے نجی شعبے کے مفاد کے لیے مثبت کردار ادا کرنے 

کی دیگر کئی مثالیں موجود ہیں  جن میں پیروکاری کے طریقے اپنائے گئے اور دو طر  

کاروباری مواقع )بی ٹو بی( کو سہولت دی گئی۔ تاہم مثال کے طور پر تحقیق اور ترقی ، 

متبادل حل کے )اے ڈی آر( کاری، تنازعات کے ثبوت پر   پالیسی پیرو

، اور ارکان کے  ک فائدے کے لیے وسائل کو مجتمع کرنا جیسے شعبوں طریقوں

، اور میں تجارتی تنظیمیں بہترین عالمی روایات سے پیچھے ہیں۔ اس کی بنیادی و  پیشہ ور عملے

http://www.international-arbitration-attorney.com/arbitral-institutions-and-arbitration-courts/
http://www.viac.eu/
http://www.kimglobal.com/en/kimbcn/
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ؤ کو سمجھنے کے لیے بعض صورتوں میں، مالی وسائل کی کمی ہے۔ ان مسائل کے پھیلا

 ضروری ہے کہ ملکی تجارتی تنظیموں کے ادارہ جاتی ڈ نچے کو سمجھا جائے۔

 

 ضوابطی اور ادارہ جاتی ڈھانچہ

پاکستان میں  آزادی سے قبل بھی تجارتی تنظیمیں موجود تھیں۔ اوورسیز انویسٹرز 

 جاتا تھا، چیمبر آف کامرس اینڈ انڈسٹری، جسے پہلے کراچی چیمبر آف کامرس کہا

ء میں قائم 1923ء میں بنا تھا۔لاہور چیمبر آف کامرس اینڈ انڈسٹری بھی 1960

ہوا تھا، اُس وقت اس کا نام ناردرن انڈین چیمبر آف کامرس تھا۔

22

تاہم پاکستان  

میں  تجارتی تنظیموں کی نگرانی اور ان کے لیے ضوابط سازی کی غرض سے اولین 

 آرڈیننس )ٹی او او(تھا۔کا تنظیموں  ء کا تجارتی1961قانون سازی 

 

ء ضابطہ ساز ادارے کے کردار کو محدود نہیں کرتا، اور 1961تاہم چونکہ ٹی او او 

چونکہ لائسنس کے اور قدر  ئی کے طریقہ کار میں ایک خلا موجود تھا اس لیے 

ء میں ایک کمیٹی بنائی جس کو تجارتی تنظیموں کے قانونی 2006حکومت نے 

 نے بتایا کہ تجارتی تنظیموں نے تجارت منظرنامے کی تشکیلِ نو کا کام سونپا گیا۔ کمیٹی

اور   پر پالیسی ر ئی دینے کے لیے تھنک ٹینک کی طرح کام نہیں کیا۔ چونکہ 

پیشہ ورانہ انتظامی صلاحیتوں کا فقدان تھا اس لیے پالیسی معاملات پر اچھی طرح 

میں زور  تحقیق کے بعد آرا پیش کرنے کی انُ کی استعداد بھی محدود تھی۔ رپورٹ

دے کر کہا گیا کہ تجارتی تنظیموں کے موثٔر طور پر کام کرنے کے لیے لازمی ہے کہ 

ان کے وظائف، ذمہ داریاں، اور ایک آپریشنل فریم ورک متعین ہو۔ کمیٹی نے 

یہ سفارش بھی کی کہ ایک نیا قانون بنایا جائے جس کی بنیاد پر ایک آزاد ضوابطی ادارہ 

 کاروباری تنظیموں کی حوصلہ شکنی کے لیے لائسنس فیس مقرر قائم کیا جائے اور جعلی

کی جائے۔ 

23

آرڈیننس کا ان سفارشات کو عملی جامہ پہناتے ہوئے تجارتی تنظیموں  

                                                           
22

  )www.lcci.com.pk/mediation/( ); LCCIoicci/-the-www.oicci.org/aboutOICCI (    ء کو دیکھا گیا۔2022مئی  19دونوں ویب سائٹس کو 

23

 ء۔2006اپریل  27کے بموجب کمیٹی کی سفارشات بتاریخ  12 )1 (2006ء پر نظرِ ثانی کے لیے وزارت تجارت کے اعلامیہ نمبر 1961ٹریڈ آرگنائزیشنز آرڈیننس،  

24

 )ای(۔ 6ء کا رول 2013ٹریڈ آرگنائزیشنز رولز،  

25

 ء کو دیکھی گئی۔2022جنوری  www.fpcci.org.pk 23/  ت کی ویب سائٹ،وفاق ایوان ہائے   و تجار 

26

ران کی صورت میں ان کے عہدوں کا نام چیئرمین، سینئر وائس چیئرمین، اور جنرل باڈی ایگزیکٹو کمیٹی کا انتخاب کرتی ہے، جو بعد میں صدر، سینئر نائب صدر، اور نائب صدر کو منتخب کرتی ہے۔ تنظیموں کے عہدیدیا  

 (21رول ء کا 2013ٹریڈ آرگنائزیشنز رولز، وائس چیئرمین ہوتا ہے۔ )ماخذ: 

ء کے نام 2013ایکٹ )ٹی او اے( کا ء لایا گیا، جسے بعد میں تجارتی تنظیموں 2007

 سے منظور کیا گیا، اور اسِ وقت یہی ضابطہ نافذ ہے۔

 

کے اس ایکٹ میں ڈائریکٹر جنرل ٹریڈ آرگنائزیشن )ڈی جی ٹی او( میں  ء 2013

ایک ضابطہ ساز، اور وفاق ایوان ہائے   و تجارت پاکستان )ایف پی سی سی 

آئی( میں ایک اعلیٰ سطح کے ادارے کے قیام کا تقاضا کیا گیا ہے، جس میں انُ تمام 

راج ڈی جی ٹی او کے پاس ہو چکا ہو۔ یہ بات ٹریڈ باڈیز کو شامل کیا جائے جن کا اند

دن کے اندر تمام باڈیز کو  90قابلِ ذکر ہے کہ ڈی جی ٹی او سے لائسنس لینے کے 

ایس ای سی پی کے پاس غیر نفع بخش کمپنی کے طور پر اندراج کرانا ہوگا۔

24

 

 

چھو   یہ قانون ایسوسی ایشنز اور چیمبرز بنانے کے طریقہ کار کے علاوہ خوا  اور

کاروباریوں کے لیے رضاکارانہ ر  کی بنیاد پر الگ چیمبرز بنانے کی بھی اجازت 

تجارتی تنظیمیں ایف پی سی سی آئی کی رکن ہیں،   227ء تک 2022دیتا ہے۔ جنوری 

شکل خ چھو  کاروباریوں کے ہیں ) 12خوا  کے چیمبرز  اور  21جن میں 

(۔1.1

25

 

 

جمہوری اصولوں پر قائم ہیں جن کے تحت تمام ارکان کی جنرل تمام تجارتی تنظیمیں 

ہیں۔  باڈی  اہم عہدے داران کا انتخاب کرتی

26

عہدے  14آئی کے  ایف پی سی سی

نائب صدور ہیں جو  12داران ہیں، جن میں ایک صدر، ایک سینئر نائب صدر، اور 

 کہ پاکستان تمام تجارتی تنظیموں کے نمائندہ ہوتے ہیں۔ یہ بات قابلِ ذکر ہے

اسٹاک ایکسچینج میں درج شدہ کسی کمپنی سے تعلق رکھنے والا کوئی فرد ایف پی سی سی 

آئی کا عہدے دار نہیں بن سکتا، حالانکہ یہ کمپنیاں مختلف تجارتی تنظیموں کی رکن 

ہوتی ہیں۔ یہ بات کراچی، اسلام آباد، لاہور، فیصل آباد، اور سیالکوٹ کے ایوان 

http://www.lcci.com.pk/mediation/
http://www.oicci.org/about-the-oicci/
http://www.fpcci.org.pk/
http://www.fpcci.org.pk/
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و تجارت پر بھی صادق آتی ہے۔ہائے   

27

یہ بات نسبتاً بڑی کمپنیوں کی جا   

 سے تجارتی تنظیموں میں فعال شرکت کی دو سطحوں کی طرف اشارہ کرتی ہے۔

 

وفاق ایوان ہائے   و تجارت اور اس کے رکن اداروں سے قطع نظر، پاکستان 

ہےجس کی مثالیں پاکستان  میں کاروباری اتحاد کی ایک اور شکل کو حال میں رجحان ملا

بزنس کونسل )پی بی سی(، پاکستان ایگریکلچر کولیشن )پی اے سی( اور پاکستان 

ٹیکسٹائل کونسل )پی ٹی سی( ہیں۔ یہ ادارے بڑی کمپنیوں نے قائم کیے ہیں، جن 

میں سے کئی ایک پاکستان اسٹاک ایکسچینج میں درج شدہ ہیں، اور مختلف تجارتی 

 ہیں۔ انِ اتحادوں کے ارکان وسیع تر کاروباری برادری کے تنظیموں کی بھی رکن

نمائندہ نہیں ہوتے  تاہم معیشت کے لیے ان کا کردار نمایاں ہے۔ مثال کے طور 

ارب ڈالر  10(  تقریباً turnoverپر، پی اے سی کے اسپانسرز کا  کہ لین دین )

مد کرتے ہیں۔ارب ڈالر کی ٹیکسٹائل برآ 4.5ہے اور پی ٹی سی کے ارکان 

28

 

                                                           
27

 ء کو دیکھی گئیں۔(2022جنوری  25 ہیں )تمام ویب سائٹس پاکستان اسٹاک ایکسچینج کی ویب سائٹ پر موجود مواد کی جانچ پڑتال کے لیے عہدیداران کی تفصیلات متعلقہ چیمبرز کی ویب سائٹ سے لی گئی  

28

.PTC, us/-pac.com.pk/aboutPAC, www ;ملین روپے ہے تاکہ سنجیدہ شرکت کو یقینی بنایا جائے۔ماخذ:  ) 2ملین روپے اور سالانہ فیس  3اسی طرح پی بی سی میں شامل ہونے کی فیس  

-content/uploads/PBC-www.pbc.org.pk/wppbc/ and -; PBC, www.pbc.org.pk/aboutvision/-and-ptc/mission-www.ptc.org.pk/about

Profile.pdf)  ء کو دیکھا گیا۔2022مئی  19تمام ویب سائٹس کو 

29

ء کو 2022مئی  19دونوں ویب سائٹس کو  .pac.com.pk/newswww/  اور پی اے سی،Profile.pdf-content/uploads/PBC-www.pbc.org.pk/wp پاکستان بزنس کونسل  

 دیکھا گیا۔

30

 ء تک ترمیم کی گئی۔2015دسمبر  31ء، جس میں 2012خصوصی اقتصادی زونز ایکٹ،  

 

ء کے 2013یہ کاروباری اتحاد ڈی جی ٹی او کے پاس درج نہیں ہیں، اور ٹی او اے 

تحت قانونی طور پر انہیں چیمبر یا ایسوسی ایشن کا در  حاصل نہیں ہے۔ تاہم اپنی 

قانونی حیثیت کے باوجود وہ روایتی تجارتی تنظیموں کی طرح کے وظائف انجام دیتے 

نجی اشتراک میں ان کا ایک کردار ہے۔ مثال کے طور پر پی اے –ہیں اور سرکاری 

میک ان ’سی اکثر و بیشتر سرکاری حکام کے ساتھ رابطے رکھتی ہے اور پی بی سی اپنے 

(  tariff liberalisationکے اقدام کے تحت نرخوں کی آزاد روی )‘ پاکستان

جیسی اقتصادی اصلاحات کی حمایت کرتی ہے۔ 

29

بورڈز میں ان حکومت بھی اہم 

باڈیز کو نشستیں  دیتی ہے۔ مثال کے طور پر خصوصی اقتصادی زونز کی منظوری دینے 

والے بورڈ میں پی بی سی کو نمائندگی  دی گئی ہے۔

30

 

 

 پاکستان میں تجارتی تنظیموں کی موجودہ حالت

تجارتی تنظیموں کے  وجود کا بنیادی سبب ایک اجتماعی پلیٹ فارم تشکیل د  ہوتا ہے 

خ دیا جائے۔ تاہم ان کی 
ُ
تاکہ نجی شعبے کے ایجنڈا کی پیروکاری سے پالیسی کو ر

سرگرمیوں کا دائرہ وسیع ہو چکا ہے۔ اب مالی استحکام کو یقینی بنانے اور اپنے ارکان کو 

میں  یہ باڈیز تحقیق اور ترقی جیسے وظائف بھی انجام دیتی  برقرار رکھنے کی کوشش

ہیں، یہ ٹیکنالوجی کو اپنانے میں سہولت دینے کے لیے فعال اقدامات کرتی ہیں، اور 

Chamber of 
Commerce and 

Industry, 58

Women's 
Chambers, 21

Chamber of 
Small Traders, 12

Joint Chambers, 3

Associations, 133

Source: FPCCI

پاکستان میں تجارتی تنظیموں کی  اد: 1.1خ  شکل

file:///C:/Users/sabahat8923/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/8KFM99K1/pac.com.pk/about-us/
http://www.pbc.org.pk/wp-content/uploads/PBC-Profile.pdf
http://www.pbc.org.pk/wp-content/uploads/PBC-Profile.pdf
http://www.ptc.org.pk/about-ptc/mission-and-vision/
http://www.pbc.org.pk/wp-content/uploads/PBC-Profile.pdf)
http://www.pbc.org.pk/wp-content/uploads/PBC-Profile.pdf)
file:///C:/Users/DELL/Desktop/pac.com.pk/news/
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 م فراہم کر کے اور حقوقِ املاکِ دانش )آئی پی آر( کو تحفظ دے کر 

 

ز

 

کن ن
م

اے ڈی آر 

میں اپنا کردار ادا کرتی ہیں۔ بحیثیت مجموعی کاروباری ماحول کو بہتر بنانے 

31

 

 

میں بتایا گیا ہے، پاکستان میں تجارتی تنظیموں کے کردار کے  1.1سیکشن جیسا کہ 

بارے میں تازہ ترین تشخیصی مطالعوں اور کیس اسٹڈیز کی عدم موجودگی میں یہ 

 سیکشن مختلف علاقوں اور شعبوں کی سرفہرست تجارتی تنظیموں کے نمائندگان  کی

کی مدد سے تیار کیا گیا ہے۔ درسی کتب کی بنیاد پر تیار کردہ ایک    نما گفتگوانٹرویو

(۔ضمیمہ دومسروے سوالنامے کی مدد سے یہ انٹرویو کیے گئے )

32

اس سیکشن کے  

تجارتی تنظیموں کا انتخاب کرتے ہوئے یہ بات پیشِ نظر رکھی گئی کہ نمایاں لیے 

                                                           
31

جسے  movement-chamber-federation/history-chambers-services/world-www.iccwbo.org/chamber/، )انٹرنیشنل چیمبر آف کامرس، چیمبر کی تحریک کی تاریخ  

 (ء کو دیکھا گیا2022جنوری  27

32

،  ر انٹرنیشنل پرائیویٹ انٹرپرائزکے علاوہ، یہ سیکشن جناب ریاض احمد ڈائریکٹر جنرل ٹریڈ آرگنائزیشن، وزارت تجارت، اور جناب معین فدا، سابق کنٹری ڈائریکٹر، سینٹر فا تنظیموںتجارتی  میں درج I ضمیمہ  

  پاکستان کے ساتھ بات چیت کی مدد سے تیار کیا گیا ہے۔

اور ابھرتے ہوئے شعبوں سے تعلق رکھنے علاقائی چیمبرز کے ساتھ ساتھ بعض اہم 

(۔ سروے کے جدول الف، ضمیمہ اولوالی چند ایسوسی ایشنوں کی عکاسی کی جائے )

 نتائج اور لٹریچر کے جائزے سے حاصل شدہ دیگر مشاہدات درج ذیل ہیں۔

 

 نجی اشتراکو سرکاری 

سرکاری نجی اشتراک کے دو بنیادی پہلو ہیں: موثٔر میں بتایا گیا،  1.1سیکشن خ جیسا کہ 

ابلا  یقینی بنانے کے لیے پیروکاری، اور باخبر مکالمہ یقینی بنانے کے لیے تحقیق۔ 

تجارتی تنظیمیں پیروکاری اور لابی سازی کے مختلف ذرائع استعمال اگرچہ پاکستان میں 

پیروکاری کے موجودگی اور  کرتی ہیں ، تاہم ایک موثٔر ادارہ جاتی فریم ورک کی عدم

کی نوعیت یہاں ثبوت کی بنیاد پر پالیسی سازی کے  طریقوں  لیے استعمال کیے جانے والے

 ناقص ماحول کی طرف اشارہ کرتی ہے۔

 

اور گزیٹڈ فورم کی عدم موجودگی میں وں تحقیق پر مبنی طریق
 پیروکاری 

پوچھا گیا کہ وہ اپنے  سروے کے شرکا سے پیروکاری کی کارکردگی کی  ئش کے لیے

شرکا نے ذرائع  18کی نشان دہی کریں۔ تمام   طریقوں  استعمال میں آنے والے

ابلا  )میڈیا( کو ساتھ ملایا، اور پالیسی پر اثرانداز ہونے کے لیے وزرا کو خطوط لکھے 

(۔ تاہم ثبوت پر   پیروکاری سے منسلک آلات کم استعمال کیے 1.2شکل خ )

فیصد نے اپنی پیروکاری کو ثبوت سے تقویت  33 طور پر صرف گئے۔ مثال کے

 دینے کے لیے تحقیقی مقالے شائع کرائے۔

 

شعبوں سے مخصوص ایسوسی ایشنوں کے معاملے میں پیروکاری زیادہ مؤثر ہو سکتی 

( کی متعلقہ تنظیمیں کسی نتیجے کے value chainہے بشرطیکہ پورے قدری سلسلے )

میں سے  9کوششیں کریں۔ سروے سے معلوم ہوا کہ حصول کی خاطر  ک 

ایسوسی ایشنوں کے پاس ایک باضابطہ طریقہ کار موجود تھا جس سے وہ  دوصرف 

17

18

18

18

17

16

17

17

15

13

6

1

1

2

1

1

3

5

12

Press Releases

Letters to Ministers

Website

Media Engagement

Seminar/Roundtable

Social Media

Advocacy Trips
to Ministers

Advocacy Trips
to Bureaucrats

Conference

Policy Brief

Research Paper

Practiced Do Not Practice
*Total 18 organizations were surveyed

Source: Survey conducted as per Annexure II

ل پیروکاری کے طریقےکے زیرِ استعماپاکستان کی تجارتی تنظیموں : 1.2شکل خ 

ادتنظیموں کی  

http://www.iccwbo.org/chamber-services/world-chambers-federation/history-chamber-movement/
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قدری سلسلے میں اپنی جیسی دوسری تنظیموں کے ساتھ مربوط ہو سکتی تھیں۔ 

33

تاہم 

تو وہ  اکثر نے دعویٰ کیا کہ کسی پالیسی مسئلے پر ان کے مفادات ہم آہنگ ہوتے ہیں

  ک اقدام کرتے ہیں۔

 

سرکاری نجی اشتراک ممکن بنانے کے لیے تجارتی تنظیموں اور حکومت کے درمیان 

تجارتی تنظیموں کو اعلیٰ سطح کی باضابطہ گزیٹڈ  کہ مشاورتی بورڈز کی بھی کمی تھی۔ 

مشاورتی کونسلوں میں مناسب نمائندگی بھی نہیں دی جاتی۔ مثال کے طور پر سی 

تجارتی تنظیموں  2ارکان میں سے صرف  15پیک بزنس کونسل کے نجی شعبے کے 

سے ہیں، جبکہ بقیہ کا تقرر نامزدگی کے تحت ہوا ہے۔ اسی طرح اقتصادی مشاورتی 

ارکان میں سے بھی تجارتی تنظیموں سے  13کونسل )ای اے سی( میں  نجی شعبے کے 

وباری برادری سے نامزدگیاں ہوئی کسی کا بلحاظ عہدہ تقرر نہیں ہوا ہے، بلکہ کار

ہیں۔

34

 ،

35

 

 

سرکاری نجی اشتراک اور شعبہ جاتی پالیسی بنانے کے لیے منظّم طریقہ کار کے طور پر 

  کہ مشاورتی بورڈ کی مثالیں شاذونادر ہیں ، البتہ استثنائی صورتیں ہیں جیسے شوگر

بورڈ جہاں بالترتیب سرکاری بورڈ اور پاکستان سافٹ ویئر ایکسپورٹ  کے ایڈوائزری

پاکستان شوگر ملز ایسوسی ایشن اور پاکستان سافٹ ویئر ہاؤسز ایسوسی ایشن )پاشا( شعبہ 

جاتی پالیسی میں بورڈ کے ارکان کے طور پر حصہ لیتے ہیں۔ 

36

اگرچہ حکومت مختلف 

ہم چیمبرز کو اپنے ساتھ ملاتی ہے اور اکثر انُ سے آرا طلب کرتی ہے، تاایسوسی ایشنوں اور 

                                                           
33

  گیا، کیونکہ نوعیت کے لحاظ سے قدری سلسلے میں مختلف شعبوں اور  ں سے ان کے ارکان ہو سکتے ہیں۔ یہ سوال چیمبر آف کامرس سے نہیں کیا  

 

34

 2022اپریل  27بتاریخ  )DEA (SS)/EAW2022)/27ماخذ: وزارتِ خزانہ، اعلامیہ نمبر 

 

ٹ

 

من

 

 سٹ
ی

 council-business-us/cpec-https://invest.gov.pk/aboutء، بورڈ آف انو

 ء کو دیکھی گئی۔2022مئی  19ئٹ ویب سا

 

35

 F.No.13نجی ارکان میں سے کوئی بھی تجارتی تنظیموں سے بربنائے عہدہ مقرر نہیں کیا گیا تھا )وزارِ خزانہ، اعلامیہ  13اقتصادی مشاورتی کونسل کے ء میں بنائی گئی سابقہ 2021اپریل   

(5)IERU/EAC/2018 ء (۔2021اپریل  3بتاریخ 

36

 .Proceedings from Round Table ”, s Export Competitiveness: Private Sector Perspectives’Boosting Pakistan“World Bank (2017)ماخذ:   

Meetings held in Islamabad, Peshawar, Karachi and Lahore September - November 2017. Washington D.C.: World Bank. 

37

  Business Associations and Economic Development: Why Some Associations Contribute More “Schneider (2000).  R. Doner and B.R.

Than Others”, Business and Politics, Vol. 2, No. 3. 

38

  Ph.D. Thesis, ” urcing Networks.s Shifting Role in International Footwear So’Embedded Competitiveness: Taiwan“L. Cheng (1996). 

Department of Sociology Duke University. Durham: Duke University 

اور شعبے سے متعلق پالیسیوں پر  یںایسے بورڈ تشکیل دے کر، جو باقاعدگی سے ا س کر

 سرکاری طور پر اپنی آرا دیں، ان کوششوں کو منظّم بنایا جا سکتا ہے۔

 

تجارتی تنظیموں کے ماحول میں ایک اور خصوصیت جو بڑی حد تک غائب ہے وہ 

( کی منتقلی ہے۔ چونکہ public functionحکومت سے سرکاری وظائف )

ایسوسی ایشنز متعلقہ شعبوں میں اداروں کے ساتھ قربت رکھتی ہیں اس لیے وہ 

مخصوص سرکاری وظائف انجام دینے کی بہتر پوزیشن میں ہوتی ہیں۔دنیا بھر میں 

ریاستیں  ان کی اسی منفرد حیثیت کی بنا پر بعض اوقات کوئی سرکاری وظیفہ انجام 

د کر دیتی ہیں۔ مثال کے طور پر کولمبیا کی حکومت نے ایک دہی کے لیے ان کے سپر

کافی ایسوسی ایشن کو برآمدی ٹیکس وصول کرنے اور ٹیکس کی رقم انفرا سٹرکچر کی 

ترقی پر خرچ کرنے کا اختیار سونپا ۔ 

37

نیز، جب امریکہ نے تائیوان کے جوتوں پر 

انتظام تائیوان فٹ ویئر پابندی عائد کی تو وہاں کی حکومت نے برآمدی کو  کا 

مینوفیکچررز ایسوسی ایشن کو سونپ دیا ۔ 

38

تاہم ہمارے سروے کے کسی شریک کو 

 پاکستان میں ایسے وظائف سپرد نہیں کیے گئے ہیں۔

 

 ثبوت پر مبنی پالیسی سازی کی پست طلب اور ناقص تحقیق

جاننے کے ر چ اور سروے خاص طور پر وہ جو مارکیٹ کی حرکیات کو یقینی طور پر 

ہیں۔  لیے کیے جاتے ہیں، دنیا بھر میں کاروباری انجمنوں کی اہم خصوصیت بن چکے
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39

مثال کے طور پر امریکہ کے افریکن گروتھ اینڈ اپرچونٹی ایکٹ )اے جی او 

اے(کے تحت افریقہ کے صحرائے اعظم کے بعض ذیلی ملکوں کو امریکہ میں 

 کینیا کے ملبوسات بھی اے جی او مارکیٹ تک بہتر رسائی دی گئی تھی۔ ابتدا میں

اے کے تحت شامل تھے تاہم اس پروگرام کے اختتام سے قبل ان کو فہرست سے 

خارج کرنا تھا۔تاہم افریکن کاٹن اینڈ ٹیکسٹائل انڈسٹری فیڈریشن کی طرف سے 

ثبوت پر   پالیسی پوزیشن دی گئی  تو ملبوسات کی مصنوعات کو فہرست میں شامل 

ارب ڈالر کا فائدہ  1.9سال کے دوران کینیا کی معیشت کو  13 اگلے رکھا گیا۔ نتیجتاً

ہوا۔

40

 

 

پاکستان کی تجارتی تنظیمیں بھی دیگر ملکوں کی طرح تحقیق اور ثبوت پیش کرنے کا 

 18طریقہ کار اپنانے لگی ہیں جس کا اندازہ اس بات سے ہوتا ہے کہ سروے کی گئی 

 اور ترقی کا ایک الگ شعبہ موجود ہے۔ تاہم تجارتی تنظیموں میں تحقیق 13میں سے 

تحقیق کو درست طور پر کام   اکثر جواب دہندگان نے تسلیم کیا کہ ان کے شعبۂ

                                                           
39

  Building the Capacity of Business Membership R. Strohmeyer, M. Pilgrim, F. Luetticken, R. Meier, H.G. Waesch, and I. Arias (2005). 

Organizations: Guiding Principles for Project Managers. A Handbook by Small and Medium Enterprise Department, World Bank. 

Washington D.C.: World Bank. 

40

An Introduction to Dialogue and Advocacy for Women’s  Step By Step. ―Reforming Public Policy International Trade Centre (2021).  

Business Associations. Guide is prepared under the Shetrades In The African Continental Free Trade Area project. Geneva: International 

Trade Centre. 

کرنے کے لیے پیشہ ور ماہرین کی ضرورت ہے۔ تحقیق کے نتائج میں بھی اسی امر کی 

، محدود عکاسی ہوئی جو دائرہ کار اور نوعیت کے اعتبار سے،بعض مستثنیات کے ساتھ

ہے۔ وفاقی اور صوبائی بجٹ کے اعلان سے پہلے تجارتی تنظیمیں اپنی سفارشات پیش 

 کرتی ہیں، جبکہ بعض شعبہ جاتی سالانہ رپورٹیں اور سہ ماہی جرائد بھی شائع کرتی

 (۔1.3شکل خ ہیں، تاہم بقیہ تمام تحقیق اکثر ایڈ ہاک قسم کی ہوتی ہے )

 

اداروں کے ساتھ قریبی تعلق رکھتی ہیں ، اس لیے وہ چونکہ تجارتی تنظیمیں کاروباری 

شائع شدہ ڈیٹا کی صورت میں ثبوت تیار کر کے بھی ریاستی اداروں کے ساتھ تعاون 

کر سکتی ہیں۔اگرچہ بعض تجارتی تنظیمیں، مثلاً پی اے ایم اے اور اے پی سی ایم 

تی تنظیمیں صرف اے، باقاعدگی سے شعبہ جاتی ڈیٹا شائع کرتی ہیں، تاہم اکثر تجار

 اسی وقت رپورٹ دیتی ہیں جب سرکاری ادارے ان سے یہ طلب کرتے ہیں۔

 

10

12

11

11

9

5

4

4

2

2

1

1

1

1

1

1

6

6

7

7

9

9

14

14

14

Market Insights

Research in collaboration with academia

Trade and Investment Report

Sectoral Strategic Planning and Reports

Reseach in collaboration with external org.

Sectoral Data

Survey and Opinion Poll

Assesment of Hard and Soft Infrastructure

Reports on Macroeconomic Trends

Ad hoc Monthly Quarterly Biannual Annual Not Published

Note: Total 18 organizations were surveyed
Source: Survey conducted as per Annexure II

No. of organizationsدتحقیقی  عات کا   پاکستان میں تجارتی تنظیموں کی: 1.3شکل خ 
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پاکستان میں تجارتی تنظیموں میں تحقیق کی ناقص داخلی سرگرمیاں تو ہیں ہی، اس کے 

ساتھ ساتھ وہ ایسی کوئی طلب بھی پیدا نہیں کرتیں کہ جامعات ان پر تحقیق کریں، 

اگرچہ ملک کے بزنس لیڈرز اعتراف کرتے ہیں کہ مارکیٹ ر چ کا فقدان پایا جاتا 

آگاہ ہونے کی بنا پر اپنے مقام کو بہتر طریقے  ہے۔ کاروباری ادارے ضروریات سے

سے استعمال کرتے ہوئے طلب کے پہلو سے   اور تعلیمی اداروں کے روابط کو 

قائم کر سکتے ہیں۔ 

41

اس تناظر میں  تجارتی تنظیموں  کا کردار اہم ہے کیونکہ وہ اپنے 

ہیں، اور اس  ارکان کی  کہ بھلائی کے لیے وسائل مجتمع کرنے کے قابل ہوتی

لیے بھی کہ تحقیق کی غرض سے تعلیمی اداروں کو انفرادی کاروباری اداروں کی 

نسبت تجارتی تنظیموں سے رقوم لینا آسان ہے کیونکہ وہ نمائندہ ادارے کے طور پر 

کام کرتی ہیں۔ 

42

 

 

پاکستان میں بعض تجارتی تنظیموں نے اگرچہ جامعات کے ساتھ مفاہمت کی 

دستخط کیے ہیں تاہم یہ معاہدے عام طور پر کسی باقاعدہ  عہ میں یادداشتوں پر 

ے۔ اس کے بجائے پاکستان 

ت

کلن

 

ی
نہیں شامل نہیں ہوتے یا ان سے ٹھوس نتائج نہیں 

میں اکثر تجارتی تنظیموں کی تو  کسی ثبوت کے بنا نیٹ ورکنگ اور لابنگ پر ہے 

ن میں تجارتی تنظیمیں مارکیٹ چنانچہ تحقیق کی معمولی سی طلب پیدا ہوتی ہے۔ پاکستا

سروے اور بینچ مارکنگ ڈیٹا تیار کرنے کے معاملے میں بھی غیر فعال ہیں۔

43
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In Collaboration with the British Council In Pakistan. Karachi: British Council 
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” A Knowledge Platform Project The University Research System in Pakistan.“20). N. Haque, M. Mahmood, S. Abbas, and C.S. Jones (20 

In Collaboration with the British Council In Pakistan. Karachi: British Council  
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  :Developing Research and a Research Culture). “2020N. Haque and D. Orden ( 

Results from a Pilot Project in Pakistan”, The Pakistan Development Review. 59:3 pp. 553–570 

45

  Andrews, M. 2013. The Limits of Institutional Reform in Development. Cambridge: Cambridge University Press; Yaamina Salman 

(2021). “Public management reforms in Pakistan”, Public 

Management Review, 23:12 

اگرچہ یہ عوامل تجارتی تنظیموں کی جا  سے باقاعدہ منظم انداز میں ثبوت جمع کر 

سرکاری نجی اشتراک کے اور تجزیہ کر کے، اور ان کی مدد سے پالیسی تجاویز دے کر 

اپنا کردار ادا کرنے کو محدود کر دیتے ہیں، تاہم ملک میں پالیسی ساز اداروں کو میں 

بھی ثبوت کی بنیاد پر پالیسی بنانے کی زیادہ طلب نہیں ہوتی کیونکہ ماحول کچھ اس 

طرح کا ہے کہ معیشت اور کاروبار کی پالیسی تحقیق کے لیے سرکاری رقومات قلیل 

پالیسی سازوں کی طرف سے ر چ کی کمزور  ہیں۔چنانچہ کاروباری اداروں اور

طلب سرکاری نجی اشتراک کا اثر کم کر دیتی ہے اور اسے مفاد پرست گروپوں کی 

ناجائز منافع خوری کا نشانہ بننے کا خطرہ ہوتا ہے۔

44

 

 

یہ تشویشناک بات ہے کیونکہ ترقی پذیر ممالک کے اصلاحاتی تجربوں  کے ملے جلے 

نتائج کی بہت سی وجوہات میں سے ایک و  یہ ہے کہ یہ ممالک ثبوت پر   پالیسی 

سازی پر عمل نہیں کرتے، جو بہترین بین الاقوامی روایات  کو مقامی طور پر رواج 

 ضروری ہے۔اس مقصد کے لیے شواہد پر   دینے اور منفرد طرز حکمرانی کے لیے

تجارتی تنظیموں کی فعال شرکت ایک لازمی عنصر ہے۔ میں سرکاری نجی اشتراک

45

 

 

 مارکیٹ کی تکمیل کرنے والی خدمات

پیروکاری اور تحقیق کے علاوہ، چیمبرز اور ایسوسی ایشنز اپنے ارکان کو بہت سی 

تجارتی تنظیموں کے مالی  خدمات پیش کرتی ہیں۔اگرچہ پیروکاری اور تحقیق

گوشواروں میں اخراجات کی مدات ہیں، تاہم جو خدمات یہ سرگرمیاں پیش کرتی 
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تجارتی تنظیمیں اپنے ارکان کو مختلف  ہیں وہ آمدنی کے ذرائع ہیں۔چنانچہ  پاکستان میں

کچھ ان کے لیے بین الاقوامی دوروں کا اہتمام کرتی ہیں، جبکہ  سہو  دیتی ہیں۔

یباً تمام تجارتی تنظیمیں سروس فیس کے عوض ریفرل لیٹر جاری کرکے ویزا کی تقر

سہولت دیتی ہیں۔تجارتی تنظیموں نے ارکان کے سوالات کا جواب دینے اور نئے 

ارکان کو شامل کرنے کے لیے ہیلپ ڈیسک بھی قائم کیے ہیں، جب کہ کچھ 

(۔1.4شکل خ سرٹیفکیٹ آف اوریجن دیتی ہیں )

46

 

 

بزنس ٹو بزنس تقاریب میں سرگرم ہیں۔ ہر چیمبر اور  تجارتی تنظیمیں بھی میںملک 

کاروباری انجمن نے انٹرویو میں بتایا کہ سپلائرز اور خریداروں کی ملاقات کرانے کے 

لیے اس نے کانفرنس، سیمینار، نمائش کا اہتمام کیا ، یا پھر میچ میکنگ کی معیاری 

                                                           
46

 سرٹیفکیٹ آف اوریجن ایک تجارتی دستاویز ہوتی ہے جو برآمد شدہ اشیا کے اوریجن یا ماخذ کی تصدیق کرتی ہے۔ 

47

  /www.rcci.org.pk/apcpcRCCI,   ء کو دیکھی گئی۔2022مئی 19ویب سائٹ 

48

  

48

/karachi-www.kcci.com.pk/myKCCI,   ء کو دیکھی گئی۔2022مئی 19ویب سائٹ 

49

  . Practical Note Series”, Private Dialogue (PPD)-Private Dialogue. Public-Public —State of Play“B. Herzberg and L. Sisombat (2016). 

Washington D.C.: World Bank. 

50

 محنت کے ساتھ اشتراک کیا۔ )ماخذ:   
ٔ
.Elimination of   S. Becker and Z.U. Ahmed (1999)سیالکوٹ چیمبر نے بچّہ مزدوری کے خاتمے کے لیے اٹلانٹا معاہدے کے تحت عالمی ادارہ

Child Labour in the Soccer Ball Industry in Sialkot, Pakistan. Evaluation Report PAK/97/MO1/USA. Geneva: ILO; P.L. Thomsen and K. 

Nadvi (2010). “Global Value Chains, Local Collective Action and Corporate Social Responsibility: A Review of Empirical Evidence.” 

Business Strategy and the Environment. Vol. 19, issue 1. 

مائی ’کی  کراچی چیمبر اور قابل ذکر تقریبات میںخدمات فراہم کیں۔ چند باقاعدہ 

 نمائش، جو مقامی اور بین الاقوامی کاروباری اداروں کو راغب کرتی ہے، اور‘ کراچی

 پاکستان کانفرنس، جو تمام چیمبرز کے  راولپنڈی چیمبر 
ُ

کی چیمبرز کے صدور کی کُ

کوز کرتی ہے، ر ؤں کو جمع کرتی ہے اور ہر سال مختلف موضوعات پر تو  مر

۔شامل ہیں

47

،

48

یہ کانفرنس حکومت کو شرکت کی دعوت دیتی ہے اور کاروباری   

سرکاری نجی  برادری کی بہتری کی خاطر اقتصادی پالیسیوں کے جائزے کے لیے

فورم کے طور پر کام کرتی ہے۔ اشتراک

49

 

 

اور تکمیلی خدمات کی ، جیسے    جدید تاہم، جب بات آتی ہے مارکیٹ کی زیادہ 

کے معیارات کا  ، ٹیسٹنگ لیبارٹریوں کا قیام، نئی برآمدی منڈیوں کی تلاش، 

پیداواری صلاحیت کو بہتر بنانا، یا کاروباری ماحول بہتر بنانے کے لیے ثالثی کی خدمات 

ف، تجارتی تنظیمیں بہت پیچھے نظر آتی ہیں۔ایک طر پیش کرنا، تو پاکستان میں

تجارتی تنظیموں کے پاس ان خدمات کے لیے پیشہ ورانہ عملے والے شعبے نہیں 

دوسری طرف، تجارتی تنظیمیں اپنے ارکان کو یہ خدمات پیش کرنے کے لیے  ہیں۔

، خ 1.5شکل خ ، یعنی ر  کی فیس کے علاوہ دیگر رقوم  )وسائل جمع نہیں کرتیں

لکوٹ چیمبر آف کامرس اینڈ انڈسٹری کو (۔اس رجحان میں قابلِ ذکر استثنیٰ سیا1.6

حاصل ہے۔ سیالکوٹ چیمبر نے سیالکوٹ کی فٹ بال انڈسٹری سے چائلڈ لیبر کی 

ء اور اس کے بعد سے بین الاقوامی  1997نگرانی اور اس کے خاتمے کے لیے 

اداروں کے ساتھ مل کر مالی اور انتظامی طور پر تعاون کیا۔

50

سیالکوٹ چیمبر  

نجی اور سرکاری شعبے کے دوسرے اسٹیک ہولڈرز کے ساتھ مل ء میں  1999نے

کی ‘‘ پروگرام سیالکوٹ سٹی پیکیج’’کر شہر کے بنیادی ڈ نچے کی بہتری کے لیے 
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Certificate
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International
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Provided Not Provided

 خدماتمارکیٹ کی تکمیلی: 1.4شکل خ 

Note: Total 18 organizations were surveyed
Source: Survey conducted as per Annexure II

No. of organizations

http://www.rcci.org.pk/apcpc/
http://www.kcci.com.pk/my-karachi/
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قیادت کی۔

51

اسی طرح اس نے سیالکوٹ میں ملک کے اولین نجی ہوائی اڈے کی 

ایئر لائن کے قیام میں اہم کردار ادا کیا۔‘‘ ائیرسیال’’تعمیر اور 

52

دیگر مستثنیات  

کا ثالثی مرکز شامل ہے جو انٹرنیشنل فنانس کارپوریشن کے تعاون  لاہور چیمبر میں

سے بنایا گیا ہے۔

53

اس کے علاوہ،ایسی مثالیں تو ہیں کہ ارکان نے اپنی ٹریڈ 

آرگنائزیشن کے لیے کوئی اراضی یا عمارت خریدنے کی خاطر اپنے وسائل اکٹھے کیے 

نے، ٹیسٹنگ لیب بنانے، یا نئی منڈیوں کی تلاش کے لیے  کہ ، تاہم ٹیکنالوجی اپنا

 تحقیق کی غرض سے وسائل شاذونادر مجتمع کیے گئے۔

 

نیز،  چند دوسری تجارتی تنظیمیں ثالثی اور قانونی امداد جیسی خدمات فراہم کرتی 

ہیں،تاہم یہ کام ذیلی کمیٹیوں کے ذریعے ہوتا ہے جن کے ارکان رضاکارانہ خدمات 

دیتے ہیں بجائے اس کے کہ پیشہ ورانہ عملہ رکھنے والے شعبے یہ کام کریں، یا ان 

دہ مراکز مقاصد کے لیے تجارتی تنظیموں کے  ٰ
 

قائم کردہ اور ان ہی کی زیر ملکیت علی

                                                           
51

  /package-city-www.scci.com.pk/sialkotSCCI,   ء کو دیکھی گئی۔2022مئی  19ویب سائٹ 
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مئی  19ویب سائٹ  www.sial.com.pk/aboutء۔ سیالکوٹ، سیالکوٹ انٹرنیشنل ایئرپورٹ، جو یہاں دستیاب ہے 2020-21(۔ سالانہ رپورٹ 2021سیالکوٹ چیمبر آف کامرس اینڈ انڈسٹری )  

 ء کو دیکھی گئی۔2022

53

 ء کو دیکھی گئی۔2022مئی  19ویب سائٹ www.lcci.com.pk/mediation/index.phpلاہور چیمبر آف کامرس اینڈ انڈسٹری،   

54

  The Role of Evidence in Policymaking in Pakistan. A Political Economy Analysis Of: Planning and Reform for Economic “UKaid (2021). 

Development; Child Labour; and Education Pathways into Employment”. London: UKaid. 

55

 ء کو دیکھی گئی۔2022مئی  19ویب سائٹ  www.na.gov.pk/uploads/documents/1562222010_669.pdfء، جو اس لنک پر دستیاب ہے 2013ٹریڈ آرگنائزیشن ایکٹ  

بنائے جائیں۔یہ صورتِ حال بہترین بین الاقوامی روایات کے برعکس ہے جیسا کہ 

میں دکھایا گیا ہے، جس میں پاکستان کے متعلقہ اعلیٰ ترین  1.2 جدول خ

ادارےوفاق ایوان ہائے   و تجارت  کا خطے میں اپنے ہم عصروں سے موازنہ 

  گیا  ہے۔کیا

 

ان خدمات کی عدم موجودگی کا دوگنا اثر پڑتا ہے۔ایک طرف، مناسب فیس کے 

عوض پیشہ ورانہ خدمات کی عدم موجودگی سے تجارتی تنظیموں  کے پاس بہت کم 

پر انحصار کرنا پڑتا ہے، جیسے مالیات رہ جاتی ہیں اور اسے حکومت کی فنڈنگ 

ڈونر ایجنسیوں کے ذریعے۔ایکسپورٹ ڈیولپمنٹ فنڈ یا دو طر  

54

دوسری طرف ، 

کو کاروباری ماحول اور معاشی نمو بہتر بنانے کے  صورتِ حال تجارتی تنظیموں یہ

ء 2013ضمن میں اپنا وہ کردار ادا کرنے سے روکتی ہے جو ٹریڈ آرگنائزیشن ایکٹ، 

کے مقاصد میں درج  ہے۔

55
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Note: Total 18 organizations were surveyed

Source: Survey conducted as per Annexure II
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Note: Total 18 organizations were surveyed
Source: Survey conducted as per Annexure II

No. of organizations

http://www.scci.com.pk/sialkot-city-package/
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 ادارہ جاتی رکاوٹیں

اپنے امور کو کامیابی کے ساتھ انجام دینے کے لیے اپنی تنظیم کو مضبوط کرنے اور 

کاروباری انجمنوں کا پیشہ ورانہ تربیت یافتہ عملہ ہونا چاہیے۔

56

تجارتی  پاکستان میں

انتظامی سربراہ جنرل سیکرٹری ہوتا ہے جو تنخواہ دار ملازم ہوتا ہے۔اس  تنظیموں کا

د ٰ

 
بزنس ٹو بزنس  ہ تربیتی اورکے علاوہ، ایک تحقیقی شعبہ اور، بعض صورتوں میں، علی

 (۔1.6خ  شکل ہوتے ہیں )بھی شعبے 

 

تاہم، منقولی شواہد سے پتہ چلتا ہے کہ ان شعبوں میں ملازمین کی  اد بھی ناکافی 

ہوتی ہے اور ساتھ ساتھ ان کی مہارت اور تجربہ بھی ناکافی ہوتا ہے۔اسی چیز سے 

نتائج اور پیش کردہ خدمات کی نوعیت  تجارتی تنظیموں کے محدود دائرہ کار اور تحقیقی

کی عکاسی ہوتی ہے، جیسا کہ پہلے ذکر کیا گیا ۔دیگر امور،  بجائے اس کے کہ ہر شعبے کو 

 وقتی تنخواہ دار پیشہ ور افراد چلائیں، ذیلی کمیٹیوں کے ذریعے انجام دیے جاتے 
ُ

کُ

 ہیں جن کے سربراہ رضاکارانہ کام کرنے والے ارکان ہوتے ہیں ۔

 

 ور عملے کی کمی، تحقیق کے معیار اور جدید خدمات کی کمی کے بنیادی اسباب جن کی پیشہ

طرف شرکا کی اکثریت نے اشارہ کیا، فنڈز کی کمی تھی۔ تجارتی تنظیمیں  اپنی آمدنی 

کے لیے ر  کی فیس پر بہت زیادہ انحصار کرتی ہیں جبکہ ویزا کے لیے سفارشات 

اجرا سے بھی کچھ آمدنی مل جاتی ہے ۔تاہم، چونکہ  اور سرٹیفکیٹ آف اوریجن کے

ر  برقرار رکھنا اور نئے ارکان کی بھرتی بھی کچھ آرگنائزیشنز  کے لیے ایک مسئلہ 

 کے ذرائع غیر مستحکم ہو جاتے ہیں۔ہے، چنانچہ فنڈنگ 
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  Business Associations and Economic Development: Why Some Associations Contribute More “Doner and B.R. Schneider (2000). R. 

Than Others”, Business and Politics, Vol. 2, No. 3. 

57

  Washington D.C.: CIPE”, Business Associations for the 21st Century. Guides and Tools“CIPE (2019).  

58

ریٹ ر  دی جاتی ہے، جبکہ ایسوسی ایٹ ارکان ان اداروں میں سے نہیں دونوں میں بنیادی فرق یہ ہے کہ سیلز ٹیکس میں درج شدہ اشیا ساز یا کاروباری کمپنی یا کارپوریٹ ادارے یا   القومی ادارے کو کارپو 

 (7، ذیلی ضابطہ 11 ہو سکتے۔ )ٹریڈ آرگنائزیشن رولز کا ضابطہ

59

Dept. for BIS/12/1214. London: (2012). “No Stone Unturned: Chamber Of Commerce International Comparisons”,  Heseltine M. 

Business, Innovation and Skills. 

60

دن خرچ کرتا ہے، اس اوسط کا  90سے  70ں کا سیکریٹریٹ الیکشن کے انتظامات کے مختلف پہلوؤں پر سالانہ اوسطاً تجارتی تنظیموں کے عہدیداران اور انتظامیہ کے ساتھ گفتگو سے معلوم ہوا کہ تجارتی تنظیمو  

 انحصار تجارتی تنظیم کے ارکان کی  اد پر ہوتا ہے۔

یہ مجموعی آمدنی اور ارکان کی برقراری کو بہتر بنانے کے لیے ایک مؤثر حکمت عملی 

ہو سکتی ہے کہ مرحلہ وار یا تدریجی ر  کا تصور متعارف کرایا جائے۔

57

اس نظام 

سے کاروباری انجمنیں اس قابل ہو جائیں گی کہ وہ مختلف شعبوں سے کاروباری 

 پیش کر سکیں جہاں 
 
ج

 ن ک
ی

اداروں کو اپنی طرف راغب کرنے کے لیے حسبِ ضرورت 

تجارتی تنظیموں  صول کی جائیں کہ وہمختلف ارکان سے مختلف فیسیں اس لحاظ سے و

سے کس حد تک خدمات حاصل کرنا چاہتے ہیں۔تاہم، پاکستان میں تجارتی تنظیمیں 

کارپوریٹ اور ایسوسی  ،قانون کے مطابق صرف دو قسم کی ر  دے سکتی ہیں

انہیں  ں خدمات بلا کسی فرق کے پیش کی جاتی ہیں جبکہ ر  کی فیس  ، اورایٹ 

وصول کی جاتی ہے۔مختلف 

58

 

 

اس کے علاوہ، ارکان کی  اد بڑ نے کی غرض سے کسی مخصوص شعبے اور کسی 

خاص علاقے سے تعلق رکھنے والے کاروباری اداروں کے لیے ر  کو متعلقہ 

ایسوسی ایشنز اور چیمبرز کے لیے لازمی بنایا جا سکتا ہے۔اس طرح کے ماڈل سے 

تجارتی  ر رکھنے کا مسئلہ بھی حل ہوگا۔تاہم، چونکہر  بڑھے گی اور ر  برقرا

تنظیموں  کو ارکان کے حصول کی ضمانت دی جائے گی، اس لیے ارکان کو راغب 

کرنے کے لیے اضافی خدمات کی فراہمی کا جذبہ متاثر ہوگا۔

59

 

 

تجارتی تنظیموں پر ایک اور ذمہ داری ہر سال انتخابات کا انعقاد ہے۔ آرگنائزیشنز 

دی کاموں پر تو  دینے کے بجائے یہ سرگرمیاں مالیات اور انتخابات کے کے بنیا

تجارتی تنظیموں کے لیے بار بار  انتظام میں صرف ہونے والے وقت کے لحاظ سے

اخراجات کا باعث بن جاتی ہیں۔

60

عہدیداروں کے سالانہ انتخاب کی بنا پر بھی 
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سیکرٹریٹ اور مضبوط  عملے والاہو پاتی، چنانچہ پورے  طویل مدتی منصوبہ بندی نہیں

 یہ منصوبہ بندی ایک بڑا چیلنج بن جاتی ہے۔نہ ہونے سے تنظیمی صلاحیت 

 

ء کے تحت ایک قانونی تقاضا ہے ،  2013سالانہ انتخابات ٹریڈ آرگنائزیشن ایکٹ، 

جس میں عہدے داروں کی میعاد ایک سال مقرر ہے۔

61

ایسی مختصر مدت کا مطلب 
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 (1) 11ء کا آرٹیکل 2013ٹریڈ آرگنائزیشن ایکٹ   

ہموار طریقے سے تجارتی تنظیموں کے کام میں  تبدیلی ہے، جوقیادت میں بار بار 

رکاوٹ بنتی ہے۔اس مسئلے کا اعتراف کرتے ہوئے پارلیمنٹ میں ایک بل پیش کیا 

1.2  مختلف ملکوں میں اعلیٰ ترین ایوان ہائے تجارت کی اہم خدمات اور سرگرمیوں کا موازنہ                                                                                                جدول خ       

( 1950ء (قیام  1927ء)ایف پی سی سی آئی  (قیام  )ایف آئی سی سی آئی  1973ء (قیام  )ایف بی سی سی آئی  1973ء (قیام  ) ایف سی سی آئی ایس ایل  1963ء (قیام  )وی سی سی آئی  1950ء (قیام  ٹی او بی بی 

یسک/ بزنس کے  ٹریڈ ہیلپ ڈ

ی لیے رابطہ ساز

ہیلپ ڈیسک کا قیام

مشرقی ایشیا، مشرقی افریقہ، جزائر غرب الہند وغیرہ میں ٹریڈ 

ہیلپ ڈیسک۔ بی ٹوبی ویب پورٹل ہے جس میں ڈائریکٹریز 

تلاش کی جا سکتی ہیں۔

بین الاقوامی وفود، میلوں اور نمائش وغیرہ کو 

سہولت دینا

بین الاقوامی وفود، میلوں اور نمائش وغیرہ کو 

سہولت دینا

بزنس ٹو بزنس ای سائٹ: کمپنیوں کی 

ڈائریکٹری جس میں تفصیلات تلاش کی جا 

سکتی ہیں۔

ت شعبہ تحقیق/مطبوعا

پالیسی بریف، ٹریڈ رپورٹس، شعبہ جاتی 

رپورٹس، ایڈہاک بنیاد پر سروے اور پول

معیشت کی کیفیت پر رپورٹیں، پالیسی بریف، سروے، شعبہ 

جاتی پالیسی تحقیق کے منصوبے، وزارتوں، کے پی ایم جی، نیلسن 

کے ساتھ اشتراک

ہینڈ بک، مطالعاتی رپورٹس، پوزیشن پیپرز، 

ملکی خاصیتیں

تحقیقی مقالہ جات، تجاویز، برقی سروے

شعبہ جاتی تحقیق، ماہانہ جرائد، سالانہ 

رپورٹیس، سروے

سالانہ رپورٹیں، پیداواری استعداد کی 

رپورٹیں، شعبہ جاتی پالیسیاں

نش حقوقِ املاکِ دا

آئی پی آر ڈویژن، حقوقِ املاکِ دانش کے عالمی ادارے کے 

ساتھ معاونت کا معاہدہ

وی سی سی آئی، آئی پی کمپنی لمیٹڈ، ایک 

الگ آئی پی آر کمپنی کے طور پر قائم کی گئی

کز ثالثی مر

بھارتی ثالثی کونسل، ثالثی کے 40 بڑے مراکز کے ساتھ تعاون 

کا معاہدہ

ٹی او بی بی ثالثی مرکزویت نام بین الاقوامی ثالثی مرکزسری لنکا کا قومی ثالثی مرکزبنگلہ دیشی ثالثی کونسل

قی تربیت و تر

صنعت کے قائدین کو مہارت بڑھانے کی سرگرمیوں میں 

شریک کرتا ہے، مہارتوں کی ترقی میں حکومت کے ساتھ 

اشتراک کرتا ہے

ایف بی سی سی آئی اسکل لیب دراصل ایف بی 

 4.0 انی شی ایٹو کا جز ہے، اس 

 

 ی کٹ
مپ
سی سی آئی ا

کا مقصد 2041ء وژن کے تحت چوتھے صنعتی 

انقلاب کے لیے تیاری کرنا ہے۔

تربیتی پروگراموں میں سیمینار اور ورکشاپس سے 

لے کر ایڈوانسڈ سرٹیفکیٹ اور ڈپلوما کورسز 

شامل ہیں۔

بین الاقوامی اداروں کے اشتراک سے 

ہنر کی تربیت

پیشہ ورانہ تعلیم اور ملازمت پر ٹرکش 

ایمپلائمنٹ ایجنسی کے ساتھ کام کرتا ہے، 

ٹرکش انشورنس ایسوسی ایشن کے ساتھ 

انشورنس ٹریننگ سنٹر قائم کیا۔

 معیار کا تصدیقی عمل، ٹیسٹنگ 

ہ لیبارٹری وغیر

غذا، غذائی ادویہ اور دوا سازی وغیرہ کے صنعت وار کوالٹی معیار 

کے لیے فیڈریشن کا تحقیقی و تجزیاتی مرکز

یورپی یونین چیمبرز آف کامرس کے اشتراک 

سے کوالٹی مینجمنٹ ایپلی کیشنز اینڈ اسٹینڈرڈز کی 

تیاری

نا ٹیکنالوجی اپنا

متعدد جدت طراز پروگرام، مثلاط بھارت-روانڈا اختراعی ترقی 

کا پروگرام، ڈی ایس ٹی-لاک ہیڈ مارٹن-ٹاٹا ٹرسٹس کا بھارتی 

اختراعی پروگرام

 ٹیک، ایگریکلچر ٹیک، 

 

ن
ِ
ف

ٹیکنالوجی سینٹرز جو 

ایجوکیشن ٹیک وغیرہ کو فروغ دیتے ہیں۔

رنگ، انٹرپرائز اور ایگری بزنس کی 

ئ

 

 

ج

 

صنعتی ان

ترقی، ٹیکنالوجی کی منتقلی وغیرہ کے لیے ایس ایم 

ای ڈی پروجیکٹ۔

صنعت اور تعلیمی اداروں کے 

بط باہمی روا

جامعات کے ساتھ مفاہمت کی یادداشتیں، 

مثلاً ڈی ایچ اے صفہّ یونیورسٹی کے ساتھ 

اشتراک: ایس ایم ای اداروں کے لیے 

ار وغیرہ۔

 

ج
 
سپلائی چین، ای کامرس پر وی

رنگ کے 

ئ

 

 

ج

 

مختلف اقدامات مثلاً برطانیہ کی رائل اکیڈمی آف ان

ساتھ نیشنل نالج فنکشنل ہب اقدام

ایف بی سی سی آئی انسٹی ٹیوٹ اور ایف بی سی سی 

آئی یونیورسٹی کا قیام۔ مقامی اسٹارٹ اپ 

اداروں کی تربیت کے لیے ایم آئی ٹی، 

یونیورسٹی آف ٹورنٹو وغیرہ کے ساتھ 

معاہدے۔

گ، 

 

سی

 

ن
مختلف شعبوں یعنی ڈیزائن تھنکنگ، فنا

ی لائنس کے اسٹارٹ اپ اداروں کی تشکیل 
م
ک

کے لیے بوٹ کیمپس

تعلیمی و تحقیقی اداروں کے ساتھ 

اشتراک، ان کو شعبہ جاتی شماریات کی 

فراہمی، تحقیق کے شعبے میں ورکشاپس کا 

اہتمام

 81تعلیمی مشیرہیں جو مقامی ڈیٹا کی تیاری میں 

 حصہ لیتے ہیں، جامعات، محققین اور کمپنیوں

کے ساتھ اشتراک کرتے ہیں

ایف پی سی سی آئی: وفاق ایوان ہائے صنعت و تجارت پاکستان، ایف آئی سی سی آئی: فیڈریشن آف انڈیا چیمبر آف کامرس، ایف بی سی سی آئی: فیڈریشن آف بنگلہ دیش چیمبر آف کامرس اینڈ انڈسٹری، ایف سی سی آئی ایس ایل: فیڈریشن آف چیمبرز آف کامرس اینڈ انڈسٹری آف سری لنکا، وی سی سی آئی: ویت نام چیمبر آف کامرس اینڈ 

انڈسٹری، ٹی او بی بی: یونین آف چیمبرز اینڈ کموڈٹی ایکسچینج آف ٹرکی

ماخذ: انِ ایوان ہائے تجارت کی متعلقہ ویب سائٹس، پاکستان کے معاملے میں ویب سائٹ کے علاوہ حکام کے ساتھ نیم ساختہ انٹرویوز سے مدد لی گئی



کا کردار ںتنظیمو تجارتی میں نمو اور ترقی معاشی  
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گیا ہے، لیکن یہ ابھی منظور نہیں ہو سکا ہے، 

62

تاہم ایک سالہ مدت رکھنے کا سبب 

  میں فعال ہوتے قیادت کو بار بار تبدیل کرنا ہے، اور چونکہ یہ عہدیداران 

ہیں اور ان کو اپنا کاروبار بھی چلانا ہوتا ہے ، اس لیے وہ عہدوں کی مختصر مدت کو ترجیح 

 دیتے ہیں۔

 

ز ز کی 

 

شن
کل

پچھلے پیراگرافوں  میں بحث پاکستان میں مختلف علاقوں اور کاروباری 

ئل نمائندہ تجارتی تنظیموں کے مجموعی نقطہ نظر کی عکاسی کرتی ہے۔تاہم، ٹیکسٹا

سیکٹرکی ، جو سب سے اہم  ں میں سے ایک ہے، تجارتی تنظیموں کا قریبی جائزہ 

کاروباری  موقف کو تقویت ملتی ہے کہ یہ چیلنج ملک کے مختلف خطوں اورلینے سے اس 

ز ز )جن کی نمائندگی تجارتی تنظیمیں کرتی ہیں(

 

شن
کل

 میں گہری جڑیں رکھتے ہیں۔ 

 

 شعبے میں تجارتی تنظیموں کا کردارکے کیس اسٹڈی: ٹیکسٹائل  1.4خ 

بیشتر کلیدی  نوں کے لحاظ سے ٹیکسٹائل   پاکستان کی معیشت کے سب سے 

برآمدات ہو، صنعتی پیداوار ہو یا غیر  بڑے شراکت داروں میں سے ایک ہے۔

دی معاشی (۔بنیا1.7شکل خزرعی روزگار، اس شعبے کا اثر سب جگہ غالب ہے )

چیلنجوں کے علاوہ، ٹیکسٹائل کا شعبہ اپنی سپلائی چین میں بھی بہت سے چیلنجوں سے 

ر چ اور ڈیولپمنٹ ، نیم ہنر مند مزدور،   دوچار ہے، ان میں تحفظ پسندی، کمزور

تعلیمی اداروں اور   کے مابین کمزور روابط اور نئی برآمدی منڈیوں کو تنوع 

 مل ہیں۔بنانے میں ناکامی شا

63

 و سرکاریجیسا کہ پچھلے سیکشنوں میں بحث کی گئی ہے 

منظم اور فعال اتحاد ان کا تنظیموں  کے ساتھ ساتھ ٹیکسٹائل سیکٹر کی نجی اشتراک

 چیلنجوں سے نمٹنے میں مدد دے  سکتا ہے۔

 

ٹیکسٹائل سیکٹر میں بڑی  اد میں تنظیمیں ہیں جو اس کی رسدی زنجیر میں مختلف ذیلی 

شعبوں کی نمائندگی کرتی ہیں ۔ ان میں  خام مال سے لے کر تیار شدہ مصنوعات کی 
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 ء2021ٹریڈ آرگنائزیشن )ترمیمی(ایکٹ   

63

  ;  European Journal of Scientific Research”, The stagnant performance of textile industry in Pakistan“r, M. and Zafar, Sarah (2012). Tanvee

Kazmi, S.A.Z. and Takala, J. (2014). “An Overview of Pakistan’s Textile Sector from Operational Competitive Perspective—A Suggestive 

; SMEDA (2005). “Textile Vision”, available at World Journal of Engineering and Technology”, Analysis

www.tco.com.pk/documents/aecddb9e4c.PDF  ء کو دیکھی گئی۔2022مئی  19ویب سائٹ 

64

 ء کو دیکھی گئی۔2022مئی  19ویب سائٹ ، www.dgto.gov.pkماخذ: ڈی جی ٹی او،  

مختلف ا م تک کے شعبے شامل ہیں۔ پاکستان میں ڈی جی ٹی او کے پاس اندراج 

کیمیکل کے کاروبار  6تنظیمیں ہیں جبکہ  19کی کل  رکھنے والی ٹیکسٹائل اور ملبوسات

انجینئرنگ کے شعبے میں ہیں۔  14د ت کے کاروبار اور  8میں، 

64

کی  ٹیکسٹائل

بعض تجارتی تنظیمیں کئی عشروں سے قائم ہیں۔مثال کے طور پر کراچی کاٹن ایسوسی 

سی ایشن ء  میں قائم کی گئی تھی، جب کہ آل پاکستان ٹیکسٹائل ملز ایسو1933ایشن 

66.2 %
Share in concessional

Financing-

LTFF/TERF**

66.3 %
Share in 

Concessional 

Financing-EFS**

22.2 %
Share in overall loans 

to private sector 

business**

4.0 %
Share in total tax 

revenue*

60.1 %
Share in total value of 
merchandise exports^

41.8 %
Share in total 

industrial 

employment^

23.2 %
Share in total no. of 

indust. estab.^

28.0%
Share in LSM^

2.7 %
Share in GDP^

Note: share in LSM and GDP, no. of industrial 

establishments, and industrial employment have been taken 
from CMI2015-16 and thus represent FY16 data. The rest of 
the stats have been sourced from *FBR, **SBP, ̂ PBS and 
represent FY21 dataset.

All shares include both textile and apparel sector.

خ  حالمیں سرگرمیوں کی صورتِ  شعبہ ٹیکسٹائل اور ملبوساتپاکستان کے : 1.7شکل 

http://www.tco.com.pk/documents/aecddb9e4c.PDF
http://www.dgto.gov.pk/
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کی دہائی کے آخر میں قائم کی  1950ء  اور پاکستان سلک اینڈ ریان ملز ایسوسی ایشن

گئی تھیں۔

65

 

 

سے  قیام ٹیکسٹائل شعبے کی تجارتی تنظیموں میں حالیہ اضا  پاکستان ٹیکسٹائل کونسل کے

۔ کراتی ہے تحقیق اور پیروکاری کے پلیٹ فارم کے طور پر اپنا تعارف ، جو ہوا

66

جیسا       

تجارتی تنظیمیں  پچھلے سیکشن میں بتایا گیا ، یہ ڈی جی ٹی او کے پاس باضابطہ رجسٹرڈ کہ 

نہیں ہے۔یہ بات قابلِ ذکر ہے کہ پی ٹی سی کے بورڈ میں شامل کمپنیاں بھی ڈی جی 

ٹی او کے پاس رجسٹرڈ مختلف روایتی ٹیکسٹائل تجارتی تنظیمیں ہیں، لیکن ان میں سے 

ں رجسٹرڈ ٹیکسٹائل تجارتی تنظیموں کے عہدیداروں کے طور پر صرف کچھ کمپنیا

فعال کردار ادا کرتی ہیں۔

67

 

 

میں ٹیکسٹائل شعبے کی تجارتی تنظیموں کے کردار اور مارکیٹ  نجی اشتراکو سرکاری 

میں ان کی تکمیلی خدمات کی فراہمی کا جائزہ لینے کے لیے یہ سیکشن ٹیکسٹائل شعبے کی 

( اور سرکاری اور نجی شعبے کے Iجدول  ب، ضمیمہ ں کے نمائندوں  )سرکردہ تنظیمو

کے ساتھ بات چیت پر   ہے۔فریقوں دیگر 

68

 

 

 نجی اشتراک و سرکاری

نجی اشتراک کی صورتِ حال ملک کی وسرکاری  میں تجارتی تنظیموںٹیکسٹائل شعبے  کی 

نجی اشتراک کی مجموعی حالت سے مختلف دکھائی نہیں ومیں سرکاری  تجارتی تنظیموں

پیروکاری کے معاملے میں مضبوط ہیں تاہم،  تجارتی تنظیمیںدیتی۔ٹیکسٹائل سیکٹر کی  

ثبوت پر   پالیسی کی پیروکاری کے  طریقہ جاتاس کے لیے استعمال ہونے والے 

دارہ جاتی فریم ماحول کی طرف اشارہ نہیں کرتے، جب کہ سرکاری نجی اشتراک کا ا

 ورک بھی کمزور دکھائی دیتا ہے۔
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 ء کو دیکھا گیا۔2022جنوری   25ویب سائٹس جنہیں ماخذ: متعلقہ ایسوسی ایشنز کی  

66

 ء کو دیکھی گئی۔2022مئی  19ویب سائٹ  www.ptc.org.pkماخذ: پاکستان ٹیکسٹائل کونسل،  

67

جنوری   25ویب سائٹس کو ئل کونسل کی ویب سائٹ سے کی گئی۔ ٹیکسٹائل کی تجارتی تنظیموں کے عہدیداران کی تفصیلات متعلقہ تنظیموں کی ویب سائٹ سے لی گئی ہیں اور ان کی جانچ پڑتال پاکستان ٹیکسٹا  

 گیا۔ء کو دیکھا 2022

68

تنظیموں نے جواب نہیں دیا جبکہ چھوٹی پاور لومز، ہینڈ  3ہے )کینوس، خیمے اور قالین بنانے والے ادارے ان میں شامل نہیں(۔ ان میں سے  19ڈی جی ٹی او کے پاس رجسٹرڈ ٹیکسٹائل کی تجارتی تنظیموں کی  اد   

سے سروے کیا گیا۔ مزید برآں، اس سیکشن کی تیاری میں ٹیکسٹائل کمشنر آفس، ٹیکسٹائل ڈویژن )وزارتِ  13میں سے  19رابطہ نہیں ہو سکا ۔چنانچہ دیگر تنظیموں سے  3لومز اور د گوں کے کاروبار کی نمائندہ  

 سے رجسٹرڈ نہیں ہیں، یعنی پاکستان ٹیکسٹائل کونسل اور پاکستان ایپرل فورم۔تجارت(، ڈی جی ٹی او آفس اور نجی شعبے کی اُن دیگر تنظیموں کے عہدیداران سے ہونے والی گفتگو سے مدد لی گئی ہے جو ڈی جی ٹی او 

 ثبوت پر مبنی کمزور پیروکاری 

استعمال کرتی ہیں  طریقےپیروکاری کے بنیادی  تجارتی تنظیمیںزیادہ تر کی ٹیکسٹائل 

جیسے پریس ریلیز، خطوط، میڈیا کے ساتھ سرگرمیاں اور بیوروکریٹس سے ملاقاتیں 

اکنامک، شعبے سے مخصوص پالیسیوں کو آگے بڑ یا میکرو سرکاری تاکہ متعلقہ 

جائے۔صرف چند تنظیمیں باریک بینی سے اور غور و فکر پر   پیروکاری اقدامات 

 (۔1.8شکل خ کرتی ہیں جیسے تحقیقی مقالے، کانفرنسیں، اور پالیسی بریف  )

 

 چین کی سروے کے نتائج کے مطابق پاکستان کی ٹیکسٹائل ایسوسی ایشنز میں اپنی ویلیو

فعال ضروریات کو پورا کرنے کے لیے ایک مضبوط تحقیقی ماحول کا فقدان پایا جاتا 

ہے۔تیرہ میں سے صرف چار ایسوسی ایشنز میں تحقیقی شعبہ موجود ہے، جس کا 

مخصوص عملہ ہے جو مارکیٹ کے ابھرتے ہوئے رجحانات، مصنوعات کے تنوع، 

13

13

12

11

10

9

7

6

6

3

1

2

3

4

6

7

7

10

Press Releases

Letters to Ministers

Media Engagement

Seminar/Roundtable

Website

Trips to Bureaucrats

Social Media

Policy Brief

Conference

Research Paper

Practice Do not practice

No. of organizations

Note: Total 13 associations were surveyed

Source: Survey conducted as per Annexure II

وکاری طریقوں کا استعمالپیر ٹیکسٹائل کی تجارتی تنظیموں کا: 1.8شکل خ 

http://www.ptc.org.pk/
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سازی کے سلسلے میں کسی تحقیقی مواد میں اپنا  اختراعات، یا حکمت عملی پر   پالیسی

کا تحقیقی مواد بھی جمع کردہ شواہد کی  تجارتی تنظیموںحصہ ڈال سکے۔ٹیکسٹائل شعبے کی 

نوعیت اور تعلیمی اور دیگر تحقیقی اداروں کے ساتھ اشتراک، دونوں لحاظ سے اپنے 

 (  ۔1.9شکل خ دائرے میں محدود ہے )

 

 ادارہ جاتی تشکیل

کو پالیسی کی تشکیل یا نفاذ کے موقع  تجارتی تنظیموں  ٹیکسٹائل شعبے  کی سرکردہاگرچہ

پر حکومت اپنے ساتھ ملاتی ہے، تاہم اس شعبے کی مخصوص پالیسی کو آگے بڑ نے 

ء میں سرکاری  2002کے لیے  کہ مشاورتی بورڈ موجود نہیں ہے۔حکومت نے

والے فیڈرل ٹیکسٹائل بورڈ کی تشکیل کا اور نجی متعلقہ فریقوں کی نمائندگی رکھنے 

اعلان کیا تھا۔

69

سرکاری شعبے کی نمائندگی متعلقہ وزارتوں کے علاوہ سرکاری شعبے 

کے اداروں نے کی جیسا کہ ٹیکسٹائلز،صنعتیں، پیداوار اور خصوصی 

اقدامات،کامرس، فنانس، اسٹیٹ بینک وغیرہ۔ نجی شعبے سے حکومت نے فیصل 

ز وں سے افراد اور فرموں کو نامزد آباد، کراچی اور لا

 

شن
کل

ہور میں واقع ٹیکسٹائل 

 کی کوئی نمائندگی نہیں تھی۔ تجارتی تنظیموںکیا۔تاہم، ٹیکسٹائل 
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   ( 
ُ
 (، وزارت ٹیکسٹائل  ، حکومتِ پاکستان۔2005-06ماخذ: ایئر ب 

70

( حکومت 4لوجی کی اپ گریڈیشن، کوا  کے معیارات اور تربیت کی ضروریات کا تجزیہ، ( ٹیکنا3( کارکردگی کی نگرانی، 2( ٹیکسٹائل پالیسی پر عملدرآمد اور نگرانی، 1بورڈ بنیادی طور پر ان چیزوں کا ذمہ دار ہے:   

 ( انسانی وسائل کی ترقی۔7( سرمایہ کاری کا فرو ، اور 6( کاروبار کے لیے مشاورتی خدمات کی فراہمی، 5اور   کے مابین روابط کی کمی کو پورا کرنا، 

71

 ء، ٹیکسٹائل ڈویژن۔2014-19ء اور ٹیکسٹائل پالیسی 2009-14ماخذ: ٹیکسٹائل پالیسی    

فیڈرل ٹیکسٹائل بورڈ کا بنیادی مقصد کپاس کی کاشت سے لے کر اعلیٰ قدرِ اضافی والی 

برآمدات تک پوری رسدی زنجیر میں ٹیکسٹائل   انڈسٹری کی مسلسل نگرانی 

ج ک نوعیت کے اور 

 

ی ٹ
اور اس شعبے کی ترقی میں حائل رکاوٹوں کو دور کرنا تھا۔اسٹر

  پر مرکوز افعال 

70

، بورڈ ماہ میں کم از کم ایک بار ا س کرکے کے ساتھ ساتھ

متعلقہ صنعتی فریقوں اور سرکاری اداروں کے درمیان آپریشنل بنیادوں پر فرق کو 

دور کرنے کا بھی ذمہ دار تھا۔مزید برآں، فیڈرل ٹیکسٹائل بورڈ کو ٹیکسٹائل شعبے کی 

 تاکہ وہ معلومات کے کردار اور سرگرمیوں کی تشکیل نو بھی کرنا تھی تجارتی تنظیموں

 کے فرق کو دور کرنے میں فعال حصہ لے سکیں۔

 

تاہم وزارت ٹیکسٹائل   کے وزارت تجارت میں انضمام کے بعد ٹیکسٹائل بورڈ 

ء کی تشکیل کے وقت یہ غیر 2009- 14بڑی حد تک غیر فعال رہا۔ٹیکسٹائل پالیسی 

 ایف ٹی بی کی تنظیم نو اور ء کی ٹیکسٹائل پالیسی میں2014-  19فعال تھا، اور اگرچہ 

تب سے یہ غیر فعال رہا  لیکن اس کے دوبارہ نوٹیفکیشن کا ذکر کیا گیا تھا،

ہے۔

71

کے تحت حکومت کا ء 2020-25اگرچہ، ٹیکسٹائل اور ملبوسات کی پالیسی 

سے مشورہ کرنے ، اور مختلف شعبہ جاتی امور کے لیے  تجارتی تنظیموںٹیکسٹائل کی 

1
3
3

2
3

1
6

1
3

2

1

1
1

1

2

1

1

1

5

8
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8

12
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9

12

6

12

9

8

Sectoral data

Market insights

Reports on macro. trends

Survey and opinion

Sectoral policies

Trade and investment report

Assesment of infrastructure

Research-with academia

Reseach with external organization

Strategic planning

Annual sectoral reports

Ad hoc Monthly Quarterly Biannual Annual Not undertaken

 د  تحقیقی سرگرمیوں کاٹیکسٹائل کی تجارتی تنظیموں میں: 1.9خ  شکل

Note: Total 13 associations were surveyed

Source: Survey conducted as given in Annexure II

No. of organizations
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کے  مذکورہ بورڈ  ان کے کردار کو مستحکم کرنے کا ارادہ ہے تاہم اس پالیسی میں

مطابق  کہ مشاورتی بورڈ کا ذکر  نہیں کیا گیا ہے۔

72

 

 

، یا اس کے کسی بڑے ذیلی شعبے کے  تجارتی تنظیمیں اس کے علاوہ، ٹیکسٹائل شعبے کی 

اس  موجود نہیں ہے۔ تنظیمکہ مفادات کی نمائندگی کرنے والی کوئی ہمہ گیر  

میں پاکستان اپیرل فورم کو ایک استثنیٰ حاصل ہےجو متعدد مینوفیکچرنگ اور 

ایکسپورٹر ایسوسی ایشنز بشمول پی ایچ ایم اے، پی اے کے ایس ای اے، پی آر جی 

کی نمائندگی کرتا ہے۔تاہم، فورم ڈی جی ٹی او کے  ایم ای اے، اور پی سی ایف اے 

پاس رجسٹرڈ نہیں ہے، اور ایڈہاک بنیاد پر کام کرتا ہے۔ کسی ہمہ گیر باڈی کی عدم 

موجودگی کا مطلب یہ ہے کہ ٹیکسٹائل ویلیو چین میں ابھی تک مختلف تاہم  ک 

                                                           
72

ورت کی جائے گی، اور اس کا ہدف ہے کہ متعدد امور کے لیے بطور نئی پالیسی کے تحت وزارتِ تجارت کا منصوبہ ہے کہ ٹیکسٹائل کے شعبے کی ضوابطی اصلاحات کے لیے ٹیکسٹائل کی تجارتی تنظیموں کے ساتھ مشا  

 ئزیشن، اور 4.0ن کا کردار مستحکم کیا جائے ، جن میں پیداواریت، ٹیکنالوجی کی اپ گریڈیشن، انڈسٹری تجارتی تنظیموں کے ا

 

، کوا  اور معیارات، وسائل کی موئٔر کار گزاری، مصنوعات اور مارکیٹ کا تنوعّ، ڈج  

 ، وزارتِ تجارت( ء2020-25بیرونِ ملک پاکستان کا مثبت تاثر بنانا۔ )ماخذ: ٹیکسٹائل اور ایپرل پالیسی 

ایک بڑی  اد کی  تجارتی تنظیموںامور کا احاطہ کرنے والے مینڈیٹ کی نمائندہ 

مختلف سرکاری محکموں کے ساتھ آزادانہ طور پر مصروف ہوتی ہے، جس سے پالیسی 

 (۔1.10شکل خ ممکنہ حد تک متاثر ہوتا ہے )عمل سازی کا 

 

پاکستان میں ادارہ جاتی صورت  کے برعکس بھارت میں ملبوسات کی برآمد کی 

رڈ کے طور پر کام کرتی ہے، پروموشن کونسل ہے جو سرکاری  نجی  کہ مشاورتی بو

جبکہ سری لنکا میں جوائنٹ اپیرل ایسوسی ایشن فورم کے نام سے ایک ہمہ گیر تنظیم 

کے مفادات کی نمائندگی  تجارتی تنظیموںکی متعدد  ہے، جو قدرِ اضافی والی ٹیکسٹائل

 (۔1.2باکس خ کرنے والا ایک مستقل ادارہ ہے )

 

Board of 

Investment

Small & Medium 

Enterprise 
Development 

Authority

Textile 

Division/Ministry 
of Commerce

Trade 

Development 
Authority of 

Pakistan

Federal Board of 

Revenue

State Bank of 

Pakistan

Public sector 

stakeholders

Planning 

Commission of 
Pakistan

ٹیکسٹائل ویلیو چین میں سرکاری و نجی شعبے کی موجودگی: 1.10شکل خ 

TOs 
representing 
inputs and 

other materials

TOs 
representing 

Textile 
manufacturers 
and exporters

TOs 
representing 

Apparel 
Manufacturers 
and Exporters

•1. Karachi Cotton Association

•2. Pakistan Cotton Ginners Association

•3. Pakistan Silk & Rayon Mills Association

•4. All Pakistan Cotton Power Loom Association

•5. Pakistan Small Units Power Looms 
Association

•6. All Pakistan Handloom & Traditional Textiles 
Manufacturers & Exporters Association

•7. Pakistan Art Silk Yarn Merchant Association 

•8. Pakistan Yarn Merchants Association•1 All Pakistan Textile Mills Association

•2. Towel Manufacturers ‘Association of 
Pakistan

•3. All Pakistan Bedsheets & Upholstery 
Manufacturers Association

•4. Pakistan Denim Manufacturers and 
Exporters Association

•5. Pakistan Bedwear Exporters Association

•6. Pakistan Textile Exporters Association

•7. Pakistan Cloth Merchant‘s Association

•1. Pakistan Cotton Fashion Apparel 
Manufactures and Exporters Association

•2. Pakistan Readymade Garments 
Manufacturers and Exporters Association

•3. Pakistan Knitwear & Sweater Exporters 
Association

•4. Pakistan Hosiery Manufacturers & Exporters 
Association

Absence of 

parent 
organization 

or joint 
advisory 

forum

Private sector stakeholders

Note: The associations are categorized on the basis of the nature of member firms.  The first category captures 

activity of  manufacturing and supplying of inputs used in textile and apparel manufacturing; the second shows 
fabric manufacturing and their exports (some of these outputs are used as inputs in apparel industry); whereas 
the third category represents apparel manufacturing and exports .  
Source: DGTO’s Website and websites of different textile associations 
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 مثالیں اداروں کی ہمہ گیر لنکا کے شعبہ ملبوسات میں ی: بھارت اور سر1.2خ باکس 

 پاکستان کے مقابلے میں بھارت اور سری لنکا کے ادارہ جاتی ڈ نچے سے مفید معلومات سامنے آتی ہیں۔

  ہیں، جن میں سے ایک ملبوسات کی برآمدی فرو  کونسل )اپیرل ایکسپورٹ پروموشن کونسل، اے ای پی سی( بھارت میں کئی شعبہ جاتی برآمدی فرو  :بھارت

 

 

ء میں قائم 1978جو  کی کون

بھارت کے اندر ٹیکسٹائل اور ملبوسات کی   میں عملدرآمد کے لیے ایک نجی سرکاری اشتراک سے قائم ادارہ ہے جو ملبوسات کی برآمدات کو فرو  دیتا ہے۔ اے ای پی سی کو ہوئی۔ یہ اس 

۔ اے ای پی سی  کی قیادت کا تعلق نجی شعبے سے ہے   نے ملبوسات کی برآمدات کو معیاری بنانے اور فرو  دینے کے لیے قائم کیا تھا ، اس کی ایگزیکٹو کونسل میں حکومت کی نمائندگی تھی

ہے۔جبکہ  یہ بھارتی وزارت ٹیکسٹائل کو رپورٹ کرتی 

الف

 

 

 ٹیکسٹائل پر تو  مرکوز کرنے کی حکمت عملی بنائی اے ای پی سی کی کوششوں کی و  سے  بھارت نے اعلیٰ قدر اور خصوصی مصنوعات جیسے انسانی ساختہ فائبر ملبوسات، میڈیکل ٹیکسٹائل اور تکنیکی

 شائع کرتا ہے، جو ماہرین اور   کے ر ؤں کی آراءپیش کرتا ہےاور سال میں دو بار انڈیا انٹرنیشنل ہے۔ اس میں ایک مستقل تحقیق و ترقی کا سیل ہے۔ یہ ایک پندرہ روزہ رسالہ بھی

گارمنٹ   کا بھی اہتمام کرتا ہے۔

 ب 

 س خود کو رجسٹر کراتی ہیں۔ ای پی سی کے پا ملبوسات برآمد کرنے والی زیادہ تر فرمیں نئی منڈی کی تلاش، بین الاقوامی میلوں اور تکنیکی ر ئی کے لیے اے

 

باڈی بننے اور ملک کے بنیادی ڈ نچے جیسے بجلی، بندرگاہ، یہ تنظیم ٹیکنالوجی کی اپ گریڈیشن، ٹیکسٹائل شعبے میں بیرونی براہ راست سرمایہ کاری کو راغب کرنے، غیر ملکی خریداروں کے لیے فوکل 

رتی دفتر خار  سمیت مختلف سرکاری محکموں سے مل کر کام کرتی ہے۔نقل و حمل، پانی اور لیبر کو بہتر بنانے کے لیے بھا

ج 

تربیتی ادارے بھی چلاتی ہے جنہوں نے ٹیکسٹائل میں  14اے ای پی سی 

 پہنچائی ہیں۔میں انتظامی مہارتیں بھی بہمکام کرنے والوں کو تربیت دینے میں اہم کردار ادا کا ہے اور ٹیکسٹائل کی   اور متعلقہ حکومتی بیوروکریسی 

د

   

 

ج ک پلان پر کام کرنے، اور ملٹی فائبر ارینجمنٹ کے بعد کے دور2002: سری لنکا

 

ی ٹ

میں کوٹہ مختص کرنے کی پالیسی کے  ءمیں  پانچ ٹیکسٹائل ایسوسی ایشنز نے حکومت سے مل کر طویل مدتی اسٹر

ز یز مینوفیکچررز ایسوسی ایشن؛ سری لنکا چیمبر آف گارمنٹ ایکسپورٹرز؛ خاتمے سے نمٹنے کے لیے کام شروع کیا۔ ایسوسی ایشنز  یعنی سری لنکا اپیریل ایکسپورٹرز ایسوسی ایشن؛ فیبر
 س
شی
ن ک

ک اینڈ ا

کا تعلق متنوع پس منظر سے تھا اس لیے وہ ایک ہی بڑے ادارے کے تحت مختلف شعبہ جاتی مفادات کی نمائندگی  –سری لنکا سورسنگ ایسوسی ایشن؛ اور فری ٹریڈ زون مینوفیکچررز ایسوسی ایشن 

 تھی۔کررہی 

 

دو طر  اور   جہتی ( جے اے اے ایف)فورم روابط کو مضبوط بنانےاور خریداروں اور سپلائرز کے ساتھ اتحاد کو مضبوط بنانے کے مقصد سے تشکیل دیا گیا، جوائنٹ ایسوسی ایشن اپیرل 

ج ک مسائل پر تو  مرکوز کرتا ہے۔

 

ی ٹ

ان میں سے بیشترمتعدد پروگرام جے اے اے ایف نے مارکیٹ کی ترقی اور بین الاقوامی امیج کی  مسائل ، الاقوامی مار ، اور پیداواریت جیسے اسٹر

 تشکیل پر تو  د ےکر مکمل کیے تاکہ ان اداروں کو مسابقتی برتری مل سکے۔

 

لت کاری، گفت و شنید اور مسودے کی تیاری میں مدد کی ہے۔ مثال اس کے علاوہ جے اے اے ایف نے سری لنکا کے ملبوسات کے شعبے سے متعلق تجارتی پالیسی کے فریم ورک کے لیے سہو

امریکہ کے ساتھ ایک دوطر  فری ٹریڈ ایگریمنٹ کیا۔ جے اے اے ایف نے کارکنوں کی پیداواریت کو ء میں 2014کے طور پر جے اے اے ایف کی کوششوں کی و  سے سری لنکا نے 

ساتھ فیشن کی برطانیہ میں چارٹرڈ انسٹی ٹیوٹ آف مار  کی شراکت سے تربیتی پروگرام، نارتھ کیرولائنا اسٹیٹ یونیورسٹی کالج آف ٹیکسٹائلز کے بہتر بنانے کے لیے اقدمات کیے ہیں جیسے 

کی ٹیکسٹائل انڈسٹری کی آٹومیشن پر بھی کام کر رہی ہے، اور ٹیکنالوجی میں ڈیزائن کورسز۔ یہ تنظیم سری لنکا  ترقی میں ڈگری کورسز اور لندن اسکول آف فیشن ڈیزائن کی شراکت سے ٹیکسٹائل

(کے ذریعے کے طور پر فرو  دینے کے لیے کامیاب پروگرام منعقد کیے ہیں۔ ethical clothingاس نے سری لنکا کے نام کو اخلاقی ملبوسات )

ہ

  

 

 :حوالہ جات
الف

دی سورسنگ جرنل؛ اپیرل ایکسپورٹ پروموشن  s Apparel Export Promotion Council’The AEPC: Learning More About India ۔(ء2018)ہال  سی 

: کونسل، میمورنڈم آف ایسوسی ایشن

(www.aepcindia.com/system/files/20170915_Memorandum_Articles_of_Association_of_the_council.pdf/ accessed on 
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January 28, 2022)؛یو ایس ڈپارٹمنٹ آف لیبر( :www.dol.gov/sites/dolgov/files/ILAB/submissions/20091210c.pdf accessed on 

January 28, 2022)  ( ء2015)؛ ڈاکٹر جی یوگانندنTextile Export Promotion in India-Salient Features نگ بون فائرنگ انٹرنیشنل جرنل آف انڈسٹریل انجینئر

 ۔4-1، ص (1)5اینڈ مینجمنٹ سائنس، جلد 

ب

 فیئرویئر فاؤنڈیشن: ۔ایمسٹرڈیم(ء2019)انڈیا کنٹری اسٹڈ ی 

ج

جرنل آف فیشن  India, the next China? Analysis of the unique firm resources claimed by Indian apparel export firms ۔( ء2014)ڈی داس  

 ۔393-378، ص (4)18مار  اینڈ مینجمنٹ، جلد 

د

s Garment ’Varieties of Global Integration: Navigating Institutional Legacies and Global Networks in India ء(۔2008ایم تیواڑی )

Industry  ۔67-49ص  (1)12کمپی ٹیشن اینڈ چینج، جلد 

ہ

ص  19)4(سیج پبلی کیشنز، جلد  Environmental upgrading of apparel firms in global value chains: Evidence from Sri Lankaء(، 2015اے خٹک ) 

ا کون )317-335

 

 ن
ھی

ت

ئ

انسٹی آف پالیسی  Trade Liberalization in Sri Lanka: A Case Study of the Garments Industry ء(2006؛ ڈی۔ ویراکون اور جے۔ 

ن لن گا ما )اسٹڈ
ک
انسٹی ٹیوٹ آف پالیسی اسٹڈیز آف  Readymade garment industry in Sri Lanka: Facing the Global Challengeء( 2004یز آف سری لنکا؛ ایس۔ 

ز ی  Industry 4.0 in the Apparel-Manufacturing Sector: Opportunities for Sri Lanka ء(۔2016لنکا؛ ایچ جیتی لیک اور اے۔ وتھاناراچی )

 

ن لن
س

فرسٹ انٹرڈ

-Repositioning in the global apparel value chain in the post ء(۔2018کانفرنس آف مینجمنٹ ر چرز، سباراگاموا یونیورسٹی آف سری لنکا؛ پی۔ اتھوکورالا )

MFA era: Strategic issues and evidence from Sri Lanka  ۔269-247، ص 36ڈویلپمنٹ پالیسی ریویو، جلد 

 

 

 مارکیٹ کے لیے تکمیلی خدمات اور تنظیمی رکاوٹیں

اپنے ارکان کو بنیادی سہو  ، جیسے ویزا میں  تجارتی تنظیمیںٹیکسٹائل کی زیادہ تر  

نیٹ  تجارتی تنظیمیںکچھ  ( ۔1.11شکل خ آسانی ، اور سی او او جاری کرتی  ہیں )

ہیں، جیسے بی ٹو بی میچنگ کی  ورکنگ یا نئی منڈیوں کی تلاش کے مواقع بھی دیتی

 تکمیلی ( ۔ تاہم مارکیٹ کے لیے ایسی1.12شکل خ خدمات اور تجارتی نمائشیں )

 غائب ہیں۔ کو مالی طور پر مستحکم بننے میں مدد دیں ،بڑی حد تک تجارتی تنظیموں خدمات جو

 

 تجارتی تنظیموں یہ بات اس حقیقت سے بھی عیاں ہے کہ ٹیکسٹائل سیکٹر کی زیادہ تر 

میں فیس کے عوض مختلف امور )جیسے تحقیق( انجام دینے اور مختلف خدمات )جیسے 

تربیت، قانونی امداد اور ثالثی، معیار کی جانچ( پیش کرنے کے لیے متعلقہ پیشہ ور 

دہ شعبوں کا فقدان ہے۔اس کے بجائے یہ امور اور خدمات  ٰ

 
افراد پر مشتمل علی

کو مالی طور پر  تجارتی تنظیموںہیں، جس سے مختلف کمیٹیاں رضاکارانہ انجام دیتی 

مستحکم بننے میں مدد نہیں ملتی تاکہ وہ سرکاری  نجی موثر اشتراک کا حقیقی کام انجام 

 (۔1.13شکل خ دے سکیں )

 

کے معاملے میں وسائل اکٹھا کرنا  تجارتی تنظیموںمزید برآں، پاکستان میں ٹیکسٹائل 

یشنز کے ارکان اپنے فنڈز میں، ر  فیس محدود ہے۔صرف چند ایسوسی ابھی بہت 

کے علاوہ، لیبر ٹریننگ، ٹیسٹنگ لیبارٹری، ٹیکنالوجی اپنانے وغیرہ جیسی قدرِ اضافی کی اعلیٰ 

ایسا کوئی  (۔1.14شکل خ کرتے ہیں ) خدمات کے قیام اور/یا چلانے کا بندوبست

دو طر  عطیہ اپنے تربیتی پروگرام  تجارتی تنظیمیںانتظام نہ ہونے کے سبب  

11

10

7

5

2

3

6

8

Visa Facilitation

Help Desk

Certificate of Origin

Visits to International
Counterpars

Provide Do not provide

ارا  کو سہو ں کی فراہمی: 1.11شکل خ 

Note: Total 13 associations were surveyed

Source: Survey conducted as peri Annexure II

No. of organizations
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دہندگان کی اعانت سے چلنے والے اداروں کے تعاون سے منعقد کرتی ہیں، جب 

بھی یہ ادارے اپنے متعلقہ پروگرام شروع کرتے ہیں۔

73

 

 

                                                           
73

دا، انڈسٹری سپورٹ پروگرام، مثال کے طور پر ٹیکسٹائل کی بہت سی تجارتی تنظیموں نے ڈونر کی رقوم سے چلنے والے متعدد پروگراموں کے تحت لیبر کی ہنرمندی کے لیے تر  

 

بیت کرائی ہے۔ اس 

smeda.org/index.php?option=com_content&view=article&id=16&Itemid=118www.  ء کو دیکھی گئی۔2022مئی  19ویب سائٹ 

  www.prgmea.org/documents/10.pdfPRGMEA,   ء کو دیکھی گئی۔2022مئی  19ویب سائٹ 

74

 ء کو دیکھی گئی۔2022مئی  19ئٹ ویب  سا  .cotton-for-days-aptma.org.pk/betterwww/ماخذ: اے پی ٹی ایم اے،  

ہم، حال ہی میں بعض سرکردہ ایسوسی ایشنز نے   کی ویلیو چین کی معاونت تا

 نے کے لیے کچھ تحقیقی کام شروع کیے ہیں۔مثال کے طور پراے پی ٹی ایم اے 

کی بنیاد رکھی ہے، جو سرکاری اور نجی تحقیقی اداروں کے ‘  اپٹما کاٹن فاؤنڈیشن’

کے لیے کارپوریٹ فارمنگ ماڈل  اشتراک سے  بڑے  نے پر کپاس کی پیداوار

متعارف کرائے گی۔

74

یہ فاؤنڈیشن ماڈل فارمز بنائے گی، جہاں کسان اپنی فصل کی 

نگرانی کے لیے جدید ٹیکنالوجی جیسے ڈرون اور مصنوعی سیاروں کی تصاویر استعمال 

کریں گے۔اس کے علاوہ اس منصوبے کا مقصد بین الاقوامی ہمسر اداروں کے 

 مراکز، بایو ٹیک لیبارٹری اور تحقیقی ادارے قائم کرنا بھی ہے۔تعاون سے علمی 

 

 اختتامی تبصرہ 1.5خ 

مارکیٹ کی معاونت کرنے والی اور ایسی تکمیلی خدمات پیش کرتی ہیں  تجارتی تنظیمیں

جن سے براہ راست اور بالواسطہ طور پر سرکاری اور نجی شعبوں کو فائدہ ہوتا 

نے تبدیلی کے عمل انگیز کے طور  ء کے تحت، حکومت 2025ہے۔پاکستان وژن 

اور اقتصادی منصوبوں کو  کی نشان دہی کی ہے جو حکومتی پالیسی تجارتی تنظیموںپر بھی 

2

2

4

4

6

13

11

11

9

9

7

Intellectual property rights

Legal aid

Quality Certificate,…

Research

B2B network. & corp. affairs

T & D of members

Present Absent

الگ الگ شعبوں کی موجودگی: 1.13شکل خ 

Note: Total 13 associations were surveyed

Source: Survey conducted as per Annexure II

No. of organizations

6

5

6

9

1

3

2

3

2

3

2

1

1

1

2

4

1

Conferences

Seminars

Exhibtions

Matchmaking

No Ad hoc Monthly

Quarterly Biannual Annual

اقدامات نیٹ ورکنگ کے ٹیکسٹائل کی تجارتی تنظیموں میں: 1.12شکل خ 

Note: Total 13 associations were surveyed

Source: Survey conducted as per Annexure II

No. of organizations

4

4

4

3

2

9

9

9

10

11

Exploring new
market/prod.

Labour Training

Technology
Adoption

Testing Lab

Raw Material

Conduct Do not conduct

خ  ناسہو ں کے لیے وسائل اکٹھا کر: 1.14شکل 

Note: Total 13 associations were surveyed

Source: Survey conducted as per Annexure II

No. of organizations

https://smeda.org/index.php?option=com_content&view=article&id=16&Itemid=118
http://www.prgmea.org/documents/10.pdf
https://aptma.org.pk/better-days-for-cotton/
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ر ئی دینے میں اہم کردار ادا کرتی ہے۔

75

تاہم،  جیسا کہ اس باب میں کی گئی بحث 

 کے وجود کا مقصد پورا نہیں ہو رہا ۔ تجارتی تنظیموںسے ثابت ہوتا ہے، پاکستان میں  

 

 کہ کا فریم ورک کمزور ہے۔ جیسا سرکاری نجی اشتراکاس کی جزوی و  یہ ہے کہ ملک میں 

پہلے ذکر کیا گیا ،  کہ مشاورتی فورمز کی عدم موجودگی خصوصاً قابل تو  ہے، اور یہ بھی 

سی پیک بزنس کونسل جیسے اعلیٰ سطح کی  تجارتی تنظیموں کو ای اے سی اور حقیقت ہے کہ

سرکاری مشاورتی کونسلوں میں مناسب نمائندگی نہیں دی جاتی۔اس طرح ایک ادارے 

آگے بڑھنے سے رک جاتا ہے۔پاکستان  سرکاری نجی اشتراک متحرککی حیثیت سے 

تجارتی تنظیمیں اگر مؤثر کردار ادا کرنے سے قاصر ہیں تو ایک اور و  ان کی تنظیمی  میں

سرکاری نجی  صلاحیتوں کی کمزور صورت حال ہے، حالانکہ تجارتی تنظیموں کے موثر

 قسم کی مارکیٹ کی تکمیلی خدمات پیش میں شامل ہونے اور اپنے ارکان کو مختلف اشتراک

کر سکنے کے لیے یہ ایک لازمی شرط ہے ۔ان نقائص کے نتیجے میں، اصلاحات کا مطالبہ 

کرنے میں تجارتی تنظیموں کا کردار کمزور رہا ہے۔
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ذیل میں وسیع پالیسی تجاویز کے طور پر سات سفارشات پیش کی جا رہی ہیں۔ ان کا یہ بھی 

سرکاری اور نجی شعبے کے متعلقہ فریقوں کے درمیان اس موضوع پر بات مقصد ہے کہ 

چیت کے لیے کچھ نکات سامنے لائے جائیں کہ پاکستان کی اقتصادی ترقی اور پیش رفت میں 

 تجارتی تنظیمیں کس طرح بنائی جا سکتی ہیں۔ حصہ ڈالنے  کے لیے  مضبوط، موثٔر اور پائیدار

 

کے  سرکاری نجی اشتراکنقطہ نظر سے حکومت کو سب سے پہلے، سرکاری شعبے کے 

لیے ادارہ جاتی طریقہ کار بنانے کی ضرورت ہے جس میں بیوروکریسی قلیل اور 

طویل مدتی اقتصادی/کاروباری پالیسی سازی اور اس پر عمل درآمد سے متعلق امور 

رتی تجا پر نجی شعبے کو مؤثر طریقے سے شامل کر سکے۔ جن شعبہ جاتی اور علاقائی
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 ء، اسلام آباد: منصوبہ بندی کمیشن، وزارت منصوبہ بندی، ترقی و اصلاحات۔2025ء(۔ پاکستان وژن 2014منصوبہ بندی کمیشن )  
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ء کے دوران اسلام آباد، پشاور، کراچی اور 2017 نومبر ستمبر تا “s Export Competitiveness: Private Sector Perspectives’Boosting Pakistan”ء(۔ 2017ماخذ: عالمی بینک )  

 لاہور میں ہونے والے گول میز ا سوں کی رودادیں۔ واشنگٹن ڈی سی، عالمی بینک۔

77

the Private Dialogue to Improve -Competitiveness Partnerships: Building and Maintaining PublicB. Herzberg and A. Wright (2005). “ 

Investment Climate”, The World Bank Group, Policy Research Working Paper Series, no. 3683:. The PPD Handbook: “A Toolkit for Business 

ogue.org/paperswww.publicprivatedialavailable at ”, sEnvironment Reformer  ء کو دیکھی گئی۔2022مئی  19ویب سائٹ 

و ں میں  ّ
ط

 

خ
تنظیموں کو مناسب نمائندگی دی جاتی ہے وہاں یہ بڑے شعبوں اور 

  کہ مشاورتی کونسلوں کی شکل اختیار کر سکتی ہیں ۔

 

اس کے لیے مرحلہ وار طریقہ کار کی بھی ضرورت ہو سکتی ہے جس کے پہلے مرحلے میں 

ذریعے ان کی موثٔر تنظیم کو سرکاری شعبہ پلیٹ فارمز قائم کر سکتا ہے،  کہ قیادت کے 

یقینی بنا سکتا ہے، اور ان کے لیے رقوم کا بندوبست کر سکتا ہے  جس کے بعد رفتہ رفتہ نجی شعبے 

کو اس طرح کے پلیٹ فارمز کی قیادت سنبھالنے اور ان کے مالی استحکام کا ذمہ دار بنانے کے 

حل موجود نہیں ہے، اس لیے آگے  مستقللیے تیار کیا جا سکتا ہے ۔ چونکہ ان امور کا کوئی 

بڑھنے کا راستہ یہی ہوگا کہ اصلاحات کی جائیں اور اپنی غلطیوں سے سیکھا جائے۔
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تجارتی  دوسرا، اتنا ہی اہم قدم یہ ہے کہ ثبوت پر   پالیسی سازی اپنائی جائے جس میں

لیے تجارتی  تنظیموں کی طرف سے پالیسی کی پیروکاری کی بنیاد ثبوت پر ہو۔اس مقصد کے

سرکاری  تنظیموں کے قانونی فریم ورک کا اس نظر سے دوبارہ جائزہ لیا جا سکتا ہے کہ مؤثر

 کی خاطر تجارتی تنظیموں کی درکار تحقیقی صلاحیتوں کو بہتر بنایا جا سکے۔  نجی اشتراک

 

 تیسرا، تجارتی تنظیموں کے تنظیمی امور میں بہتری کے پہلو سے قانونی فریم ورک کا بھی

یہ امور شامل ہو سکتے ہیں کہ تجارتی تنظیموں کو اپنی  جائزہ لینے کی ضرورت ہے۔ان میں

طویل مدتی سمت کا احساس دلانے کے لیے عہدے داروں کی مدت میں اضا  کیا جائے، 

اور پیشہ ور عملے پر مشتمل الگ الگ شعبے قائم کر کے تجارتی تنظیموں کے سیکریٹریٹ کو 

تجارتی تنظیموں کی ر  لازمی  س کے علاوہ، ر  بڑ نے کے لیےمضبوط کیا جائے ۔ا

قرار دینے پر غور کیا جا سکتا ہے، اور اسی کے مطابق تجارتی تنظیموں کی مالیات کو مستحکم کیا جا 

سکتا ہے۔نیز، در  وار ر  کا طریقہ اختیار کرنے پر بھی غور کیا جا سکتا ہے ، جس میں اس 

کہ تجارتی تنظیمیں مختلف درجوں کے ارکان کو مختلف مالیت کی  ں  بات کی اجازت ہو

 کے عوض خدمات پیش کریں ۔

http://www.publicprivatedialogue.org/papers


کا کردار ںتنظیمو تجارتی میں نمو اور ترقی معاشی  

145 

چوتھا، جیسا کہ پہلے حصوں میں زیر بحث آیا، حکومت کے نجی شعبے کے ساتھ تعلقات کو 

کی ضرورت ہے۔اس مقصد کے لیے، جواز دینے احتساب اور شفافیت کے ذریعے 

، ان کے رسمی تجزیے اور   چاہیےدستاویزات کو عام کرنا کی اور اسسرکاری و نجی شراکت 

معاشی/صنعتی بیوروکریسی اور دیگر اور یہ کام کے لیے کافی وقت اور جگہ دی جائے قدر  ئی 

میڈیا وغیرہ اور ، تحقیقی اداروں تجارتی تنظیموں ، کی مسابقتی شعبوں متعلقہ فریقوں مثلاً 

کو کم کرتے ہوئے ہم آہنگی اور  ناجائز منافع خوری  کہ  مقصد یہ ہے۔کیا جائے ذریعے  کے

۔ تلاش کیے جائیںغور و فکر کے مواقع رائے عامہ کے 
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پانچواں، اگرچہ تجارتی تنظیموں کی لازمی ر  سے نمائندگی بہتر بنانے میں بھی مدد مل 

 چاہیے۔ پی بی سکتی ہے، تاہم بڑے کاروباری اداروں کو پیروکاری کے فورم پر بھی تو  دینی

جیسے بڑے کاروباری اداروں کی طرف سے تشکیل دیے گئے  پی اے سی اور سی ، پی ٹی سی

پیروکاری کے فورمز،جنہیں سرکردہ مقامی اداروں، کاروباری گروپوں اور ملٹی نیشنل 

کارپوریشنوں کے اشتراک سے بنایا گیا ہے، دراصل بڑے  نے پر صنعتی اور مالی شعبوں 

 گی کرتے ہیں، اقتصادی نمو اور ترقی کے لیے جن کی ضرورت ہے۔کی نمائند

 

تجارتی تنظیموں، یعنی چیمبرز اور ایسوسی  اگرچہ بڑے کاروباری ادارے بھی مختلف روایتی

ایشنز   کا ایک حصہ ہیں،  تاہم چھو  اور درمیانے درجے کے کاروباری اداروں کی  اد ان 

سے زیادہ ہو چکی ہے، جس کی و  سے بڑے  نے کے صنعتی اور مالی شعبے کے مفادات کو 

تی تنظیموں میں زیادہ  اد ہے، دبا لیا گیا ہے۔اس کے ساتھ ساتھ ایس ایم ایز جن کی تجار

تجارتی تنظیموں میں غیر فعال یا کم  کے مفادات بھی اہم ہیں جبکہ بڑے کاروباری ادارے 

فعال ہوتے ہیں، تو یہ نجی شعبے کی منتشر نمائندگی کا باعث بنتا ہے اور اس طرح حکومت 

اور کاروبار کے تعلقات پیچیدہ ہو جاتے ہیں۔
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یہ کوشش کرنے کی  لہٰذا پالیسی سازوں کو
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Cambridge, MA: Harvard University Special Publication for UNIDO. Century”, 

st

D. Rodrik (2004). “Industrial Policy for 21  
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  New  ”,state relations and the new developmentalism-BusinessDesigning industrial policy in Latin America: “Schneider, B. R. (2015). 

York, NY: Palgrave Macmillan US 
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 مصنوعات اور خام مال پر نیشنل ٹیرف پالیسی ) مثال کے طور پر پاکستان نے شرحِ مبادلہ کے مارکیٹ پر   طریقہ کار کی طرف پیش  

ت

ء( کے تحت 2019قدمی کی ہے۔ نیز، درآمدی نرخ اشیائے سرمایہ، وساطت

 ء، پاکستان کا اقتصادی سروے(2020-21ملکی مارکیٹ میں مسابقت کو ترغیب ملے۔ )وزارتِ خزانہ  معقول بنائے جا رہے ہیں تاکہ

تجارتی  ضرورت ہے  کہ  دونوں کے مفادات کی نمائندگی میں توازن برقرار رکھا جائے اور

 تنظیموں کی  موثٔر سرگرمیوں کو یقینی بنایا جائے۔

 

 کہ تجارتی تنظیموں کو مؤثر بنائے ۔  پاکستان میں مسابقت چاہیے چھٹا، نجی شعبے کو بھی

اع اور کارکردگی دکھانے کی بہت کم ترغیب دی جاتی کی سطح کم رہی ہے، تحقیق، اختر

 بہترچنانچہ  نجی شعبے کو ایسے کسی دباؤ کا سامنا نہیں کرنا پڑا کہ وہ پیداواری صلاحیت ہے۔ 

 ۔، یا نئی منڈیاں اور مصنوعات تلاش کرےبنائے

80

اس کے نتیجے میں تجارتی  

مانگ پست رہی ہے، تنظیموں کی جا  سے مارکیٹ کی مخصوص تکمیلی خدمات کی 

انُ کو بطور ایک ادارہ جاتی پلیٹ فارم استعمال کرتے ہوئے وسائل اکٹھے کرکے  اور

تاہم پاکستان معاشی آزاد روی کفایتِ   کی معیشت حاصل نہیں کی جا سکی ۔

(liberalization)  کی طرف بتدریج پیش قدمی کر رہا ہے، جس سے، جیسا کہ خ

روباری برادری کو  تجارتی تنظیموں کی اصلاح کرنے کی میں بحث کی گئی ہے، کا 1.2

ترغیب مل سکتی ہے ۔ 

81

اس سلسلے میں، مالی پائیداری کے لیے تجارتی تنظیموں کو کئی 

بزنس ماڈلز کو کھوجنے کی ضرورت ہوگی کیونکہ طاقتور کاروباری تنظیموں کو مالی طور پر 

اک کے ساتھ ساتھ مارکیٹ کو خود مختار ہونا چاہیے اور انہیں سرکاری و نجی اشتر

تکمیلی خدمات پیش کرنی چاہئیں۔  جیسا کہ پہلے بیان کیا جا چکا، ان کاموں کے لیے 

رقوم ر  کی زائد فیس، تدریجی ر  سازی، یا وسائل مجتمع کرنے سے آ سکتی 

ہیں جن کے بعد ثالثی کے مراکز، کوا  کی جانچ کی لیبارٹریاں، اور مزدوروں کو 

  دینے جیسی خدمات طلب پر پیش کی جا سکتی ہیں۔تربیت

 

س کو ترغیب دی جا سکتی ہے کہ وہ پاکستان کی 

ک

 

 ن
ی

 

ن

آخر میں، تعلیمی اداروں اور تھنک 

معیشت میں مختلف تجارتی تنظیموں کے تعاون کی نوعیت اور حد کے بارے میں وقتاً 

 فوقتاً اثرات کے جائزے اور کیس اسٹڈیز کریں۔
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 ب نہیں دیا۔ء میں سروے کیا گیا تھا۔ فہرست میں دی گئی تنظیموں کے علاوہ چند دوسری تجارتی تنظیموں سے بھی رابطہ کیا گیا تھا تاہم انہوں نے جوا2022تجارتی تنظیموں سے جنوری   

ل  ضمیمہ
ّ
سروے شدہ تجارتی تنظیموں کی فہرست – او
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 کے لیے کیا گیا 3جن کا سروے سیکشن  اور ایسوسی ایشنز زجدول الف: سرکردہ چیمبر

 مخفف ایسوسی ایشنز اور چیمبرز نمبر شمار  مخفف ایسوسی ایشنز اور چیمبرز نمبر شمار

 پی سی ایم اے پاکستان کیمیکل مینوفیکچررز ایسوسی ایشن  10  ایف پی سی سی آئی وفاق ایوان ہائے   و تجارت پاکستان 1

 آر ای اے پی رائس ایکسپورٹر ایسوسی ایشن پاکستان 11  کے  سی سی آئی ایوان   و تجارت کراچی 2

 ایم اے پیایس آئی  سرجیکل انسٹرومنٹ مینوفیکچررز ایسوسی ایشن پاکستان 12  کیو  سی سی آئی ایوان   و تجارت کوئٹہ 3

س ایسوسی ایشن 13  ایس سی سی آئی ایوان   و تجارت سرحد 4

ک

 

 ن
ن ی

  پی بی اے پاکستان 

 پاشا پاکستان سافٹ ویئر ہاؤس  ایسوسی ایشن 14  ایل  سی سی آئی ایوان   و تجارت لاہور 5

 پی ایس ایم اے ایسوسی ایشنپاکستان شوگر ملز  15  ایف  سی سی آئی ایوان   و تجارت فیصل آباد 6

 پی وی ایم اے پاکستان بناسپتی مینوفیکچررز ایسوسی ایشن 16  آر  سی سی آئی ایوان   و تجارت راولپنڈی 7

 پی اے ایم اے پاکستان آٹو موٹیو مینوفیکچررز ایسوسی ایشن 17  ایس  سی سی آئی ایوان   و تجارت سیالکوٹ 8

 اے پی سی ایم اے آل پاکستان سیمنٹ مینوفیکچررز ایسوسی ایشن 18  آئی  سی سی آئی تجارت اسلام آبادایوان   و  9

 کے لیے کیا گیا 4جدول ب: سرکردہ ٹیکسٹائل ایسوسی ایشنز جن کا سروے سیکشن   

 پی ڈی ایم ای اے مینوفیکچررز اینڈ ایکسپورٹرز ایسوسی ایشنپاکستان ڈینم  8  اے پی  ٹی ایم اے  آل پاکستان ٹیکسٹائل پراسیسنگ ملز ایسوسی ایشن 1

س اینڈ اپ ہولسٹری مینوفیکچررز ایسوسی ایشن  2

 

ن ی

 

س

 پی ایچ ایم اے پاکستان ہوزری مینوفیکچررز اینڈ ایکسپورٹرز ایسوسی ایشن 9  اے پی  بی یو ایم اے آل پاکستان بیڈ 

پاکستان ریڈی میڈ گارمنٹس مینوفیکچررز اینڈ ایکسپورٹرز  10  اے پی سی پی ایل اے      آل پاکستان کاٹن پاور لومز ایسوسی ایشن  3

 ایسوسی ایشن

 پی آر جی ایم ای اے

 پی ایس آر ایم اے پاکستان سلک اینڈ ریان ملز ایسوسی ایشن 11  پی بیڈ ویئر پاکستان بیڈویئر ایکسپورٹرز ایسوسی ایشن  4

 ویئر اینڈ سویٹرز ایکسپورٹرز ایسوسی ایشن  5

 

ِ

 

 پی ٹی ای اے ایسوسی ایشن ایکسپورٹرزپاکستان ٹیکسٹائل  12  پاک سی پاکستان ن

 ٹی ایم اے ٹاول مینوفیکچررز ایسوسی ایشن آف پاکستان 13  پی سی جی اے پاکستان کاٹن جنرز ایسوسی ایشن  6

     سی ایم اےپی  پاکستان کلاتھ مرچنٹس ایسوسی ایشن 7
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 بنیادی معلومات

 تنظیم کا نام:                                                                                                                       قیام کا سال: 

    تاریخ:               اور عہدہ: جواب دہندہ کا نام

 ر ، ساخت، تنظیم، مالیات

 )کسی ایک پر نشان لگائیں(کیا آپ کے ہاں مرحلہ وار ر ، اس کی فیس اور خدمات کی الگ الگ سطحیں ہیں؟  (1

  ☐الف( جی ہاں، ہمارے ہاں مختلف ارکان کے لیے فیس کے مختلف درجے اور زمرے ہیں 

             ☐ب( جی نہیں، ہم اپنے تمام ارکان سے  ں فیس لیتے ہیں، اور درجے یا زمرے نہیں ہیں 

 

 وقتی بامعاوضہ عملہ ہے جو متعلقہ پیشہ (2
ُ

کی فیس اور خدمات کی  ر ، اس  ورانہ اہلیت رکھتا ہے؟ مرحلہ وارکیا آپ کے ہاں درج ذیل سرگرمیوں میں سے ہر ایک کے لیے الگ شعبے ہیں: کیا ہر شعبے کا اپنا کُ

 پر نشان لگائیں( جواب  )متعلقہالگ الگ سطحیں ہیں؟ 

 ☐ تحقیق الف( 

 ☐ حقوقِ املاکِ دانش ب(

 ☐ قانونی مدد ج(

 ☐ ارکان کی تربیت و ترقی د(

 ☐ بی ٹو بی نیٹ ورکنگ اور کارپوریٹ امور کا انتظام کرنا ہ(

گ، ٹیسٹنگ لیبارٹری وغیرہمعیار کا تصدیق نامہ،  و(

 

 ن لن
لی

 ☐ 
 

ج ک بزنس پلان ) (3

 

ی ٹ
 )کسی ایک پر نشان لگائیں(سالہ(تیار کرتی ہے جس میں اس عرصے کے دوران پورے کرنے کے لیے مخصوص اہداف متعین کیے جاتے ہوں؟ 5سے  3کیا آپ کی تنظیم طویل مدتی اسٹر

 ☐ جی نہیں ج( ☐جی ہاں، عام لوگوں کے لیے مشتہر کیا ہے        ب( ☐ جی ہاں، صرف ڈی جی ٹی او کو بتایا ہے  الف(
 

 )کسی ایک پر نشان لگائیں(؟ کیا آپ کی تنظیم سالانہ رپورٹیں شائع کرتی ہے جن میں تنظیم کی کارکردگی، سرگرمیوں، اقدامات اور مالی اخراجات کی تفصیل دی جاتی ہو (4

 ☐ جی نہیں ج( ☐جی ہاں، لیکن عام لوگوں کے لیے مشتہر نہیں کرتے         ب( ☐جی ہاں، عام لوگوں کے لیے مشتہر کرتے ہیں         الف(
 

 )کسی ایک پر نشان لگائیں( ہیں ؟آپ کی تنظیم میں کتنی ذیلی کمیٹیاں/ کونسل موجود ہیں جو آپ کی تنظیم سے منسلک شعبوں/  ں سے متعلق خصوصی مسائل پر تو  دیتی  (5

 ☐کوئی نہیں ہے  الف(

 ☐ 3سے  1 ب( 

 ☐ 5سے  3 ج(

 ☐ 7سے  5 د(

 ☐ سے زائد 7 ہ(

                                                           
83

 جائزہ لیا گیا: اس سوالنامے کی تیاری کے لیے تجارتی تنظیموں کے نمائندوں کے ساتھ ابتدائی گفتگو کی گئی، نیز درج ذیل تحقیقی مواد اور دستاویزات کا  

R. Strohmeyer, M. Pilgrim, F. Luetticken, R. Meier, H.G. Waesch, and I. Arias (2005). Building the Capacity of Business Membership 

Organizations: Guiding Principles for Project Managers. A Handbook by Small and Medium Enterprise Department, World Bank. 

Washington D.C.: World Bank; OECD (2018). “How can Private Sector Organisations Contribute to Economic Resilience in Fragile and 

Conflict-Affected Contexts in The Middle East and North Africa?”. Background note for the MENA-OECD Economic Resilience Task 

Force. Paris: OECD; R. Doner and B.R. Schneider (2000). “Business Associations and Economic Development: Why Some Associations 

Contribute More Than Others.” Business and Politics, Vol. 2, No. 3; L. E. McCormick (2000). An Analysis of the Economic Development 

Role of Business Associations and Other Intermediary Organizations Serving Appalachian Industries. Volume 1 of Report submitted to the 

Appalachian Regional Commission. Washington D.C.:  Appalachian Regional Commission. 
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 پیروکاری اور بیرونی تعلقات

 

 )کسی ایک پر نشان لگائیں( کیا آپ کی تنظیم نے مختلف حکومتی وزارتوں اور محکموں کے ساتھ  کہ مشاورتی بورڈ بنائے ہیں؟ (6

 

  ☐ جی نہیں  ب( ☐ جی ہاں الف(

 

)نوٹ: یہ سوال  تنظیم کے لیے  ؟ہو تمام تنظیموں کے لیے ہ ( کاروباری اداروں کی نمائندdownstream( اور زیریں )upstreamبالائی  )جو   کہ مشاورتی بورڈ ہےکوئی کیا آپ کے سیکٹرکا   (7
کے لیے نہیں( )کسی ایک پر نشان لگائیں(  ہے، چیمبرز 

  ☐ جی نہیں  ب( ☐ جی ہاں الف(

 

  بتائیے کہ ایک سال میں اوسطاً کتنی بار یہ طریقے استعمال کیے گئے۔آپ کی تنظیم کن کن طریقوں سے حکومت کی اقتصادی، شعبہ جاتی اور دیگر متعلقہ پالیسیوں کی سمت پر اثر انداز ہوتی ہے؟ براہِ کرم یہ بھی (8
 )جو متعلقہ ہیں صرف ان پر نشان لگائیں(

 

   طریقے

 پریس ریلیز الف(
☐ 

 

تک ‘ ک’سے ‘ و’سال میں  3گذشتہ 

 طریقے کتنی بار استعمال کیے گئے

 یوں کو خطوطیٹروزیروں/ سکر ب(
☐ 

 ویب سائٹ پر موجودگی ج(
☐ 

 ☐ )لنکڈ اِن، ٹوئ ٹر وغیرہ( سوشل میڈیا پر موجودگی د( 

 ☐ )اخباری کالم، ٹی وی چینلوں کو انٹرویو، پریس کانفرنس وغیرہ(میڈیا کے ساتھ براہِ راست روابط   ہ(

 ☐ )مثال کے طور پر اہم مسائل/ ان کے حل پر ایک یا دو صفحات کا خلاصہ(پالیسی بریف  و( 
 

 تحقیقی مقالے )تفصیلی مطالعے(  ز(
☐ 

 

 کانفرنسیں ح(
☐ 

 

 ا سسیمینار اور گول میز   ط(
☐ 

 

 پیروکاری کے لیے دورے: ارکان کی وزرا سے ملاقاتیں  ی(
☐ 

 

 پیروکاری کے لیے دورے: ارکان کی بیوروکریٹس سے ملاقاتیں  ک(
☐ 

 

 

 کیا حکومت نے کوئی سرکاری فریضہ آپ کے سپرد کیا )یا اس کی انجام دہی کے لیے آپ سے اشتراک کیا(؟ (9

 

 ☐ جی نہیں ج(  ☐جی ہاں، مستقل بنیاد پر         ب( ☐جی ہاں، عارضی بنیاد پر        الف(

 

 )جو متعلقہ ہیں صرف ان پر نشان لگائیں(  اگر ہاں تو درج ذیل میں سے کون سے فریضے

 ☐ برآمدی کو  کی تقسیم الف(

 ☐ وصولیسیس، اور/یا کسی اور قسم کے سرکاری ٹیکسوں یا چارجز کی  ب(

 ☐ کوا  کے معیارات کی پابندی یقینی بنانے میں معاونت ج(

 ☐ لیبر قوانین کی نگرانی میں معاونت د(

 ☐دیگر  ہ(
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 خدمات

 )تمام متعلقہ پر نشان لگائیں( آپ کی تنظیم درج ذیل میں سے کون سی خدمات فراہم کرتی ہے؟ (10

 ☐ ویزا کی سہولت الف(

 ☐ سرٹیفکیٹ آف اوریجن  ب(

 ☐()مثال کے طور پر موجودہ/ ممکنہ نئے ارکان کو معلومات اور مدد کی فراہمی ہیلپ ڈیسک  ج(

  ☐ بین الاقوامی ہمسر ملکوں کے تبادلاتی دورے د(

 

 )صرف متعلقہ پر نشان لگائیں(کیا آپ کی تنظیم درج ذیل میں سے کسی معاملے میں اپنے ارکان کے لیے وسائل مجتمع کرنے کی پیشکش کرتی ہے؟  (11

 

 ☐ ٹیسٹنگ لیبارٹری  الف(

 ☐نئی برآمدی منڈیوں اور نئی مصنوعات کی تلاش کے لیے تحقیق   ب(

 ☐ (فی اکائی قیمت کم کرنے کے لیےمثلاً خام مال کی  کہ خریداری ) ج(

 ☐ لیبر کی تربیت د(

  ☐ٹیکنالوجی اپنانا  ہ(

 

 کیا آپ کی تنظیم میں صلح صفائی/ ثالثی کا کوئی مرکز قائم ہے؟ (12

 

 اگر ہاں، تو نہیں ہاں 

 اب تک حل کیے گئے کیسوں/ تنازعات کی مجموعی  اد قیام کی تاریخ   

 ثالثی کا مرکز
☐ ☐ 

  

 صلح صفائی کا مرکز
☐ ☐ 

  

 

 آپ کاروبار کی نیٹ ورکنگ کی درج ذیل میں سے کون سی تقریبات منعقد کرتے ہیں؟ براہِ کرم تقریب کا  د بھی بتائیے۔ (13

 

 آپ کی تنظیم درج ذیل میں سے کون سی رپورٹیں اور تحقیقی سرگرمیاں شائع کرتی یا منعقد کرتی ہے؟ (14

 

 اگر ہاں، تو  د کیا ہے )تمام متعلقہ پر نشان لگائیں(  اد تقریب

 الف( کانفرنسیں
☐ 

 ☐سالانہ  ☐ششماہی  ☐سہ ماہی  ☐ماہانہ  ☐ایڈ ہاک  

 ب( سیمینار
☐ 

 ☐سالانہ  ☐ششماہی  ☐سہ ماہی  ☐ماہانہ  ☐ایڈ ہاک 

 تجارتی   اور نمائشیں  ج( 
☐ 

 ☐سالانہ  ☐ششماہی  ☐سہ ماہی  ☐ماہانہ  ☐ایڈ ہاک 

)مشترکہ کاروباری مفادات رکھنے د( رابطہ سازی کی سہولت 
کمپنیوں کو ملانا، تکمیلی خدمات، مہارتیں،  والی

 ٹیکنالوجی وغیرہ(

 ☐سالانہ  ☐ششماہی  ☐سہ ماہی  ☐ماہانہ  ☐ایڈ ہاک  ☐

 ہے )تمام متعلقہ پر نشان لگائیں(اگر ہاں، تو  د کیا   اد تحقیقی سرگرمیاں

)مثال کے طور پر سیلز، الف( شعبہ جاتی اعدادوشمار 
کے روزگار کا ڈیٹا(  متعلقہ صنعت 

☐ 
 ☐سالانہ  ☐ششماہی  ☐سہ ماہی  ☐ماہانہ  ☐ایڈ ہاک  
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)مثال کے طور پر ب( مارکیٹ کی اندرونی معلومات 
کے محرکات کا   مارکیٹ کا حجم، طلب/رسد 

                                              تجزیہ(

☐ 
 ☐سالانہ  ☐ششماہی  ☐سہ ماہی  ☐ماہانہ  ☐ایڈ ہاک 

 ج( اقتصادی رجحانات اور چیلنجوں پر رپورٹیں
☐ 

 ☐سالانہ  ☐ششماہی  ☐سہ ماہی  ☐ماہانہ  ☐ایڈ ہاک 

کے طور پر  )مثالد( سروے اور رائے عامہ کے جائزے 
  روزگار کی صورتِ حال، شرحِ سود وغیرہ پر(

☐ 

 ☐سالانہ  ☐ششماہی  ☐سہ ماہی  ☐ماہانہ  ☐ایڈ ہاک 

)نئی ممکنہ  ہ( تجارت اور سرمایہ کاری پر رپورٹیں
مارکیٹوں پر تحقیق، ضوابطی قوانین اور نئی 
کے بارے میں  کے تصدیقی تقاضوں  مارکیٹوں 

                            معلومات

☐ 
 ☐سالانہ  ☐ششماہی  ☐سہ ماہی  ☐ماہانہ  ☐ایڈ ہاک  

تعلیم، صحت کا اور نرم ) )روڈ، ریل وغیرہ(و( ٹھوس 

 انفرا سٹرکچر کا تجزیہ نظام وغیرہ(

☐ 
 ☐سالانہ  ☐ششماہی  ☐سہ ماہی  ☐ماہانہ  ☐ایڈ ہاک  

کے  اداروں کے اشتراک سے تحقیقز( اعلیٰ تعلیمی  )مثال 
طور پر پروڈکٹ کی تحقیق و ترقی یا مارکیٹ 

 ریسرچ(

☐ 
 ☐سالانہ  ☐ششماہی  ☐سہ ماہی  ☐ماہانہ  ☐ایڈ ہاک 

کے ح( بیرونی تحقیقی اداروں کے اشتراک سے تحقیق  )مثلًا 
 پ ی ایم جی، اے سی نیلسن وغیرہ(

☐ 
 ☐سالانہ  ☐ششماہی  ☐سہ ماہی  ☐ماہانہ  ☐ایڈ ہاک 

ط( متعلقہ  ں کے لیے شعبہ جاتی تزویراتی منصوبہ بندی کرنا 

ئندہ تبدیلیوں، ٹیکنالوجی،  )مارکیٹوں میں ا 
کے  مزدوروں کی ضروریات، اور صارف/ مصنوعات 

 رجحانات کے لیے منصوبہ بنانا(

☐ 

 ☐سالانہ  ☒ششماہی  ☐سہ ماہی  ☐ماہانہ  ☐ایڈ ہاک 

 ی( سالانہ شعبہ جاتی رپورٹیں
☐ 

 ☐  جی ہاں

 ک( یومیہ بریف
☐ 

 ☐  جی ہاں


