
âàZPx:ÀòY,̂{

‚@sÐ»°nìXÂZ**ðÅ”h+ºÔŠØZgZOŠ~âjwZzgZðzZây 4.3 ‚Å%ƒð� 3.7 o»çÙâjw'×h+Zq-',kNg;ÔYe~8~�
¤/Y**Zq-»x!¶T»(,Z:L½ZZzg 1 ‚J- 7.4 YÅŠzu~ê„ÆŠzgZy¤/Zã» 13 ÆqÑ]äo~çÙu¤/ñV~g»z^eZàX@*ëâà‚w

%ÅLÎZŅ̃Zò©‰X'×h+',WVa%zZVÄg}!*iZgÅ×özŠ(qZzg{àƒDƒñÎZŅ̃Zòf{],Æa)]7™DgìXZ¤/p
‚åTÐ̃Ã̂ŒÛnÇg~ÅRö»ƒðZzg 4.7 ‚J-VŠH²@s 8 Yg~3D»Äg{Z[Ì‡1~å@*ëâ1CÄg}™™Ye~8Æ

çÙbàÆZk**]özŠƒ™g{‰X

ZkÆ',@o»âà%ËuJ-Lßgñw7™@*g;ÍÀZkÅç}ÅÔic*Š{F,¤/m,ÆgzbÅY+$âbg„TÆË~Šg}özŠÇ
‚57.7 ‚»ZŸ†Š¬ŠHTÐYe~8~Zk»zÌ 4.2 YÅ«ê„ÆŠzgZyâàˆÅZU*XYCZ‚k~ 2013 »̂Zk6,¹ÁZW,ƒZX

(XZU*XYCZ‚k~4~zWZÅ545é EEGŠ¶YèâàˆÆÓxZb%Z»w(,|ŠHXËVÆZU*PZâÕVÅ½7g%Å¯6,(,ñ 1 ].zw ‚ƒŠH) 60 Ð(,|™
Y~¤/ŠÙŒÛ2ÆpÐ¼ZŸ†ƒZX'×h+tÀ—â1C¢zgc*]ZzgŒÛçVZzg¤/ZÛÜ 2013 TÐÓä‹]'×h+¦ƒIZzg�y�Ñð

ÛzãģxÅWæg1Å¯6,ËVÆˆ%œ/~Y',Zñ¸òYÆYg~™Š{̧òYWÑ]Å̂~±ŒÛ2~¸g~ZŸ†ƒZTÐyZâVZzg
»gz!*g~ZŠZgzVÃ{áëwo«6,Y»�ŠwgZ3ïŠHXZÏ§b%Ý\YÑYèèÃg{æ]ÆŠzgZy§CÝ»gz!*g~4~ÅzzÐZkÅ

(~½7gZŸ±Æ!*)̄)JâàZŠZgzVÆZU*NVÅ%ŠÚ~WðX NAV ZU*XYCZ‚k~ZŸ†ƒZXñ^-Å{ØZU*XYCŠg)

1

:âà%ÆZU*NVÅˆF,0Ì 1 ].zw

Y13D1Ò Y12D2Ò Y12D1Ò Y2011 Y2010 Y2009 Y2008 Y2007 Y2006

 13,739  13,181  11,818  11,107  9,655  8,867  7,712  7,117  6,028 ZU*P)Zg[gz9(
4.2 11.5 6.5 15.0 8.9 15.0 8.4 19.4 14.5 Ñb%)‚(

ÀZU*NVÅ‚

0.4 0.3 0.3 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 y%ŠâÃg~ZŠZg}

4.2 4.2 5.2 4.7 4.4 5.3 7.6 8.0 7.8 )JâàZŠZg}

4.5 4.3 4.3 4.3 4.4 4.4 4.4 4.6 4.1 Ý

17.4 17.2 17.0 17.2 17.3 16.6 14.8 14.6 16.1 ¸òY%œ/

73.4 74.0 73.2 73.6 73.8 73.5 73.0 72.7 71.9 J

ZU*P�g‚Ye~8
0.3 0.2 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 y%ŠâÃg~ZŠZg}

2.5 2.4 3.0 2.7 2.6 3.4 5.1 6.0 5.7 )JâàZŠZg}

2.7 2.5 2.5 2.5 2.6 2.8 3.0 3.4 3.0 Ý

10.5 9.9 9.7 9.9 10.2 10.7 9.9 11.0 11.8 ¸òY%œ/

44.0 42.6 41.9 42.2 43.3 47.3 49.0 54.7 53.4 J

60.0 57.5 57.2 57.4 58.8 64.4 67.2 75.2 74.0 ù¦ZU*P
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‚ZŸ†ƒZXt5w% 3.9 �ZL½7g{ZzgâàˆÆ†Zb%ZÆ‚B¢ogzZ*Å¯6,â1]Ågl,|ÅA~ìÔÅZU*XYCZ‚k~ %îg~Ô

‚ZŸ±ÅzzÐƒðTÐËVÃÎZÅ545ë EG
Er~~ŒÛ2Zzg%œ/~JÐg<ŒÛnzZ:™ä~æŠBXu»g~ˆÆ»gz!*g~ 6.2 ZâÕV~

(ÃâÃg~~ZŸ±ZzgÓ#ÖÅ(,fƒðâ1C¢zgc*]ÅzzÐËVÅäÅL6,u»g~»̂ZÁs'×h+(,|™ù¦Šb‰ŒÛ£ PSEs ZŠZgzV)
‚ƒŠHXZkÆ:LZq-Â˜Ã̂ŒÛçVÅŠø7!özŠƒðÔŠzu}âàz‚¦»¿ÌêzbƒZ6ÀŒÛçVZzgZâÕVÆÚƒ& 44.5 Y]»

‚ƒŠHX 48.1 YÅ«ê„ÆŠzgZy'×h+™™ 2013 (ÐªCÙì� ADR)

‚¤/ŠHX¼ŠŠvúZï¶»!*)̄ 0.5 ‚Áƒ‰TÆË~ù¦ŒÛnÇg~b%ŠZy 2.4 ˜Ã̂ŒÛ2Ô�*¸P',ÎVÆŠzgZy{áÁgìÔ̧'×h+
Å¯6,]Æˆ~ŒÛ2ÅÔ»Áƒ**Ô 2 ¶ÔZy~ŠØZg»gz!*g~âjw~ŒÛ2ÅÔ~¶Æ´z{]ÅÓäy%h+Zg~Zzg]Å',Wæ~ic*Š{!~

¤/ŠÙŒÛ2ÆpÆˆ%ÂZ**ðÅY+$ÐzZ3Zzg—çÒŒÛnÅzzÐËV»6ŒÛ2Š¶~Zogzt 3 ÃbÆˆ~ñŠ{ØzZ3Ô
÷áï÷X0*õ(,}ËV~ZÒîZU*NVÆZg‚iÆ7Ãic*Š{F,zZ3Z4ËVJ-özŠg„X

YÅ«ê„~ 2013 ‚ZŸ†ƒZ 7.2 u»g~ˆÆZ»kÅy%h+Zg~Å»ggzZÇVÆañŠŒÛ£‚wÆŠzgZyzZuúc*V·ƒåXZ»ÏâÃg~T~
6ÀâàZPxÆÔY,̂zV~ZY¤/HŠHÔtpŠ${©5é GE

GC 4 ‚(,|̂X 26 Zkz‰Ü6²̀z`6,VˆZ#ZæZŠ~7~ZŸ±Æ!*)̄nxÅâÃg~
(âÃg~(,|g„ìZzgËVÅäÅL~Zg‚i»Zë:LìX(,_ƒñigZ¬-$Å°xZŠZ5(,ZXì�ù¦zZZ#ZÑŠZâÃg~ self-liquidating)

ZzgnxÅZOò†V~ZŸ†ZkÆ´z{ìXZ»kÅy%h+Zg~ÅZÌÆ7ÃèÃg{!*Ñ)bÐ̈ 5 ‚åZzgZz�{Å¯6,ºmv**] 37.6»
¢zg~ìSîZkÆ${©5é GE

GC§j6,Ziuâ̈gÅ¢zg]ì@*ÀZkÅÚ%ZzgËVÅäÅL6,Zg‚iÐaZƒäzZáçZ]ÁKYÃX

ZzgF,−)8KZ~Zö(XøD‚.ÔÃbˆ~ŒÛ2ƒ& aZzZg ¡÷»Zq-ZzgUPçÙ‡V~ŒÛçV»(,kƒZZg‚iìSî%ÂZ**ðÅ
‚J- 12.3 YÆŠzgZy8KZ~ZöÃËVÆŒÛn»ZÁs{™(,JZzgù¦ŒÛnb%ŠZyÆ 2012 Ðic*Š{ZEwƒñÔ@*ëÔP',ÎV~Sî

Zg[gz9Å{ØzZ3ƒðZzg 50 Y~Ó#ÖäÎZÑŠZg{YC¤/ŠÙŒÛ2»YHTÆË~8KZ~Zö~ 2013 VŠHX@*ë�y�Ñð
‚ƒŠHXZ¤/p¤/ŠÙŒÛ2ÆpÐ¾æ]~ÂZ**ðÅg‡4ƒäÅÂµì@*ëîsæC 10.6 ŒÛçV~Zk»zik,Y,̂{æ]ÆŠzgZy•™

Ã̀Ð‚!)b»Y¢zg~ìTÐËVÆ0*k̃»̂ŒÛ£(,JäÆaâÃg~RöaZƒÏX

‚ƒZÂËVÆb%ŠZy»ZU*XYC£gŠg}ÁƒŠHX7 14.8 !8Zö(,|™ 26 YÅ«ê„ÆŠzgZy)dwŒÛçVZzgÀŒÛçV»Úƒ& 2013

�Ûz|#Ñix»ÃZ+{’gó»ƒäZzgOW,{b%ŠZy~ŒÛçV»£g�ÖÐ×+Å¢zg]Ì(,SX@*ëËVÅY+$Ð™g°âÃg~b%ŠZyÆaÀò
YÅ«ê„~ºm×+~ZŸ±Ð×´ 2013 ZÏ§b 6 ‚J-',ŒÛZgg¿X 104 f{],aZKYäÆ!*)̄ËVä×+Šg»gRÆ½ã

‚4.4 ‚åX—×+ÐÌ{Ø)dwŒÛçVZzgÀŒÛçV»Úƒ&Áƒ™ 71.5 YÅŠzu~ê„~ 2012 ‚ƒŠH² 73.2 ÃgóÚƒ&4ƒ™
‚ƒŠHX 18.3 ‚ZŸ±ÐuâñÃç{ÌÁƒZYèuâtYC¢g){Ø)dwŒÛçVZzguât(Úƒ&4ƒ™ 2.3 ƒŠHZzgZr¨Z‚k~

2

Y«ê„ 2013 âàZPx»Y,̂{

YX 2013 ZÃJÅŠ~�â„g7ĝÔ 2

YÅ«ê„ÐÁ¶X 2012 YÅ«ê„ÆŠzgZyzZ3 2013 3

³™Š~ˆX 40 gz9° 1200 ³Ð(,J™ 40 gz9° 1050 Y~nxÅZæZŠ~7 12m 4

YX 2012-13 0*ÎãuÅª6,‚Ñ:g7ĝ 5

Z#JZZºçZ*Æ�Àò×+aZ™D÷Âù¦×+Šg»g×+ÐIziƒYCìSî™g°âÃg~b%ŠZyÆaÔËVÃ™g°âÃg~ÅçÙ¤/ŠÙâÎÐÝçZ]ÐD 6

(™g°b%ŠZy unsecured ‚Æ)z~Zzg)ôp) 1.5 (™g°b%ŠZyÆÁZiÁ fully secured Æ_.ËVÆa¢zg~ìÀ»ˆôp) R-4 Š¶Å{§X™g°âÃg~ÆaZºçZ*ÆŸ‚
‚Æ)z~Àòf{],',ŒÛZggOX 5Æ



Zë!*]tìÀ¦”{OW,{b%ŠZyqw~ÁƒZXZz�{~ËV»ÂŒÛnhezZßV»ŒÛnÇg~b%ŠZy»úâ™**÷áïìT6,çÙúZï»ZW,7,Z
‚16.7 Y~ 11 ZzgTÐOW,{b%ŠZy»Z6uÁƒŠHXZkNgëg~äù¦Z‹Úò]6,ZW,eZÑXù¦Z‹Úƒ&~Ú¶ƒðZzgz{m

(b%ŠZyåñe$”{Æ provided ‚ÅR6,WŠHX×+ÅÃgó»Úƒ&Ì4ƒZTÐb%z~ñe$”{) 14.8 Y~ 13 Æ²̀z`Ð�y
‚6, 7.8 Y~×´eg`•™ù¦WæãÆ 13 i%}~WŠHXŒÛnÆ·ƒ~¶Æ‚B)dwŒÛçVÅÑbÌËVÅù¦Wæã6,Áƒ̂X�y

(X 2.1 !*¾ ‚ÐZz6,g;å)Š¶ 10 YJ-Ú 2011 YÐ 2007 WŠH�

Lg;TÅzzZâÕVÅ½7gWæ¶X'×h+tÀb%zU×~~¤/ŠÙŒÛ2ÆpZzg̃ˆÆŒÛçV ~ YÅ«ê„ 2013 %îg~»ù¦{À(q
ÅzZ3ÐËVÅ-8-(q4ƒ̂Xí(qÆZÖgb¢ogìTÐ(qÅù¦ßgñwLg„ÔÍÀâ1C-8-Å¢zg]ZzgözŠ
ÛzãWæģxäÓäŒÛn�~Å¢zgc*]Ã—Zzgr~Å(qÃŠ!*ƒ~g3XZkŠzgZyîsæC8WðÜÆ¦ƒäÐçÒ!*iZgðhZ‚(,|ŠHT
ÐËVÆçÒÑbÎŠ~ZŸ†ƒZX'×h+tÀZr¨r-V~!~Yg~g„TÐ—o«ÆpZ;VZŠZg{YCuât»ggZáƒñZzgËVäZC

‚(,JŠc*X@*ëZÃJÅY+$ÐZknÆZÁÃ]6,çZƒuzŠ¬Z+KYäÐZr¨ZÁÃ]Zzǵç{özŠg;X 14.5 Zr¨ZÁs

‚ÁXQÌZr¨r~ 16.7 YÅZÏê„ÅÚ 2012 Zg[gz9(ÔÍÀ 82.1 YÅ«ê„ÆŠzgZyËVÅWæãëwg„)IZiLg¶ 2013

~qgzZ%Y]~îg~%o«ÆÒpÐŠzu}�6,g;Xo«~¶Å(,~zz{ØâguZ\Wæã~¶Ô—×´eg`ZzgPg<ŒÛn
�~¶XZq-§s¤/CƒðÑbÎŠÆâjwä»ÆgÐÝâà¡¬]6,o«]rc*ÂŠzu}§sK‘6,¾æCuât»g~Æ(,_ƒñZ6u

‚g{ŠHX 1.1 !8Zö•™ 30 ‚ZzgZr¨6,o« 3.9 !8ZöÁƒ™ 90 6,œÌÁHXOç{ØÎŠ~âgX

‚ÅÁZiÁuÐ{àZz6,Ô‡ìg„TÐËV»ZŠZ5ŒÛnÅ 10 ‚6,Ôª 15.5 YÅ«ê„ÆŠzgZy 2013 îg~ÅÅÑbñe$uât
&¢A»{ÀLg;Xo«(,"ZzguâñÅÁZiÁÑZ_~ZŸ±ÐÃ̂—Ñbñe$uât',ŒÛZggpp~œª(ƒðX'×h+tÀCgZäÅÑb)R

‚ƒ̂TÅzzäÅL6,ZÁs6,özŠ%¶XŠ!*ƒÅYõÆ}òä%îg~ÅE»'×h+o]�ÛZë 4.4 ZzwuâtZzgÀZU*NV»Úƒ&(4ƒ™
HÍÀ,ZzwÆ»g7gf$ŒÛn�zVÃ%6ZÁÃ]{áç}»!*)̄gìXÅa¾ôZãÅ¢zg]ìX

6,'á̂XZsòîg~ZU*NV» 7 ‚% 3.9 ‚Å½7g%Š@ˆ�gzZîîg~Å 7.9 YÅ«ê„ÆŠzgZyZsòîg~ÆZU*NV~ 2013

‚»¶Kŷg™ŠHXuât»g~ZzgâÃg~Åu¤/ñVŠzâVäZsòîg~Å~!~~æŠ 10 ‚6,VŠH²ZâÕV»z 9.0 zÌfgZ‚(,|™
‚11.2 Š~XxgÀâÃg~ÆŠuƒäZzgZ»kÅy%h+Zg~Æa%ZÌâÃg~Æ_Z{îsæCZYg{ZzgÜxgÀÅ½7g%Å¯6,âÃg~u¤/xV

‚ZŸ†ƒZ�9ZYg{u½ðuJ-özŠg;XâÃg~Å—%ÅzzÐZU*XYC£gÆZÖgbðh}4ƒñX 11.2 (,|IXZkŠzgZyuât»g~~
‚Áƒ̂X 27 ZsòËVÆaZOx(qZzg—iz×´Zy%ZY](,})b¶gìTÐik,Y,̂{æ]~Zsòîg~ÅœWzg~

±âàr-V~ik,Y,̂{æ]ÆŠzgZyB£¦k,‚tWðX!*iZgig~(q6,Š!*ƒÆzZu]!*g!*g7WñT»:LZe7-ÓäŒÛ2¸X@*ë
%œ/~Zzg¸g~"0î EH¤/~ÆÜ(qÅ',z‰Ü�ÛZëÐ!*iZgÅ(q6,Š!*ƒËŠgÁƒZXZÏ§bÂZiyZŠZ5Å**‚iÇgßgñwZzgZÃJÆ0*kig
IŠ!ÆizZw5+k,f{],Æ_Z{igIŠ!ÅWæ»ƒäÅ¯6,!*iZgIŠ!~ÌpŠ¬ŠHXOç!*iZgIŠ!~Z@*gm%Jƒg;ÍÀZÃJÅY+$Ð

‚¶WðXZkŠzgZy»g7gf$ˆÅ½7go«Wzg~Ô—o«!3©g*î EGÅ„ÅÂu]Zzg# 2.5 ZoæZûVÅzzÐgz9ZzgeZ°ÅÑbIŠ!!èÜs
‚(,|ŠHX 24.2 Z÷ágt'×h+ 100 Y~¬xZN!*]ÆˆûZgZÙwZMZgÆ!*)̄Zr¨r~~!~g„ZzgÆZöZ~ 2013
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‚(,| 4.7 ñ^-Å~‚iÇg7gÄÜÆÜ)JâàZŠZgzVÅZU*XYCZ‚k~Ì5w%Š@ˆX)JâàZŠZgzVÅZU*XYCZ‚k
‚ZŸ†ƒZX´z{Zi,98-ÔF,ªCâàZŠZgzVZzgpg/Å»g™ŠÏÌ4 62.7 Zg[gz9ƒ̂X~Ðñ^-Å{ØZU*XYCŠg~ 577™

ƒð²uât»g~âàZŠZgzVÃ$+2g’»XŠg7g;X½7gZr¨r~Å¯6,ñ^-p[_Yá²!*iZgigÆ-iÅ{ØZU*XYCŠgÁƒðX
‚¶ƒðSîÇh-VZzg�~Å98-Åu¤/ñV~X)JâàZŠZgzV)ñ^-iÃïw™(Åi»g™ŠÏ 4.1 ZÏ§b98-µVÅ%~

Zg[ 0.9 Zg[gz9ƒ̂²Ô‚w 3.8 YÅ«ê„ÆŠzgZy{à4ƒðT»:LZy%ZY]»ZoZOxZzgo«Wzg~~ZŸ†å�(,|™ 2013

gz9¶X

‚(,|‰T~ZëZŸ†§CÕÆb%Å¯ 8.4 ik,Y,̂{æ]ÆŠzgZy%ÝÆZU*NV»‚,̂'×h+(,JZzgÓf~4~WðXÕZzgâÝÆZU*P
‚ù¦6,Àic*Š{Z‰ƒñX6,ÀÅL%»(,Z:Lâàv**] 16.8 YÅ«ê„ÆŠzgZy 2013 6,ƒZXZÏ§bZk»̂ÓfÌ4ƒZZzgZk~

‚» 17.4 ÆDÐ0(,_ƒñ}.÷á]2ËVÅY+$ÐÇh-VÅâÃg~ZzgfZCŒÛçV~ZŸ†åX§CÕÆ»gz!*gÆù¦6,À~
ZŸ†Š¬ŠH@*ëŠúzVÆ(,_ƒñÚƒ&Zzgf)â+ÆZŸ°Zy%ZY]äZkÅo«Wzg~Å%ÃözŠg3XZkÆ',@)§CÝ�ÛZë™ä
zZáZŠZgzVÃic*Š{o«ƒZT»:L—âÝÃgóÅzzÐŠúzVÆÚƒ&~¶ZzgZr¨r~~uât»g~ÐƒäzZÑã”åX

ÂxZŠZ5Å»g™ŠÏ!íW,zxg„ZzgpÔZ:¦(¼ßYÆDZzgŠv´çZ]ÃÁHŠHX0*ÎygLN*ìZÚJ]45Ð.3ï GHEHÄ)6,ix(—ŠgÅÎ
(ÅæŠÐ6,ix~eZƒyN*ìZzg¤/eÑ¾~¶WðXy%Š{ ILF) (qZ%ziÅœª( ZÅ545ë EG

EBƒÇVÃ÷ä»»xH„ÐZ�xŠêg;X'×h+tÀ',z‰Ü
YÅ« 2013 ZŠZ°V~gzZî»½6,FFAŠ+»„g;X~sBZzgŠvJWÑ]÷áï÷Xy%Š{ZŠZ°V~Z~îg~Æ§hV»z(,|ŠHX

‚ƒŠHXZ¤/pÂxZŠZ5Å»g™ŠÏ4~Å§sÇ'×yg„@*ëZ}KZ*Æic*Š{eZƒyN*ìä%îg~ 22.6 ê„~AŠ+~Zk»z(,|™
~ik,ZEw(¼ßYÆxƒäÆ!*g}~¡÷aZÅX
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Y«ê„ 2013 âàZPx»Y,̂{


