
 
 

 

 جاتی استحکام ادارہ 6

 انسانی وسائل میں پیش رفت6.1 

جو   ئیںآ فتہ ا اادادک کار سر بینک دولت پاکستان میں انسانی وسائل کے فعل کو ادارہ جاتی حیثیت حاصل ہے اور اس کا طویل مدتی مقصد یہ ہے کہ ادارے کو قابل اور تربیت

ج ک مقاصد کے حصول میں مدد دیں۔ ایس بی پی وژن 

 

ٹ

کے تحت ادارے کے مقاصد پورے کرنے کے لیے ایک جامع لائحہ عمل ء 0202ادارے کو اس کے اسٹرے 

ج ک شراکت کو مستحکم کیا گیا، کارگزاری بہتر بنانے کے لیے اپنے 

 

ٹ

دفتری افعال کی تنظیمک نو کی مرتب کیا گیا تھا جس کے لیے پورے بینک میں شعبہ جات کے ساتھ اسٹرے 

پر نظر ثانی کی گئی،  ( job description)خاکے لیسیوں  کو دواررہ ے  مرّب  کیا گیا، ر  ہدےے کے لازمتی پاآر گئی، ادارے کی بدلتی ضرورفتت کے مطابق ایچ 

 کے مطابق بہتری لائی جائے۔ ء 0202تربیتی پہلو پر ام سرک نو توجہ دی گئی تاکہ مہارتو  میں وژن 

 کا خاکہآر ایچ 

میں دی گئی  6.1جدول ء میں گریڈ کے لحاظ ے  اادادی قوت 15ء اور مالی سال 16مالی سال 

نے والی تبدیلی کا بنیادی سبب ایس بی پی آگریڈ کے لحاظ ے  تقسیم میں  اادادی قوت میں، ہے۔

زارپشن پالیسی’بی ایس سی میں اس کی 

ب

 
 
کے تحت لازممین ( Absorption Policy)‘ ای

بی ایس سی میں ڈیپوٹیشن پر تھے۔ بینک کی اادادی کی شمولیت ہے۔ یہ لازممین پہلے ہی ایس بی پی 

فیصد ے  مائد خواتین ہیں، یہ تناسب بتدریج بہتر ہو رہا ہے اور اادادی قوت میں  10قوت میں 

فیصد ریکارڈ کیا گیا جس کا اہم سبب  11مثبت صنفی تنوع پر دلالت کرتا ہے۔  لازممین کا ٹرن اوور 

زارپشن’ایس بی پی بی ایس سی کی 

ب

 
 
 کے تحت لازممین کا مستعفی ہونا ہے۔‘ پالیسی ای

 تنظیمک نو

ج ک مقاصد کے مطابق ایک نیا شعبہ قائم کیا گیا جس کا نام 

 

ٹ

ہے جبکہ شعبہ اطلاعاتی نظام اور ٹیکنالوجی کو ان کے مخصوص افعال اور ذمہ ‘ شعبہ مالی استحکام’بینک کے اسٹرے 

اور ( ئی ٹی ڈیآ)، شعبہ اطلاعاتی ٹیکنالوجی (ئی ایس ڈیآ)شعبہ اطلاعاتی نظام : نے والے شعبے یہ ہیںآ دفت گیا۔وجود میں داریو  کی بنیاد پر تین الگ شعبو  میں تقسیم کر

 ئی ٹی اسٹرٹیجی اور پروجیکٹ مینجمنٹ۔آشعبہ 

 کی پالیسیوں  کی امسرک نو ترتیبآر ایچ 

ج ک مقاصد کے مطابق ایچ 

 

ٹ

غام کیا گیا جس کے دوران گیارہ پالیسیوں  کا جائزہ لیا گیا۔ پالیسیوں  کو مفتدہ آکی پالیسیوں  کے ایک جامع جائزے کا گذشتہ سال آر اسٹرے 

ی کی پالیسی، ڈیپوٹیشن16متحرکّ بنانے کے اسُی ارادے کے ساتھ م س 
ّ

 

 ھٹ
چ

لیسی، کارکردی  میں سیکنڈمنٹ پالیسی، انعام اور حوصلہ افزائی کی پا /ء میں پانچ پالیسیوں  یعنی 

 کی پالیسیوں  کی مجموعی سمت اور نہج کے مطابق بنافت جائے۔آر بہتری اور علیحدی  کی پالیسی اور انٹرن شپ پالیسی کا جائزہ لے کر اُن کی تامہ کاری کی گئی تاکہ انہیں ایچ 

 اسٹیٹ بینک آف پاکستان کے انسانی وسائل:  6.1جدول 

 ء15م س  ء16م س  گریڈ

 3 3 ڈپٹی گورنر /گورنر 

 11 12 8 -او جی 

 41 37 7 -او جی 

 55 51 6 -او جی 

 95 108 5 -او جی 

 255 218 4 -او جی 

 320 272 3 -او جی 

 279 298 2 -او جی 

 96 70 1 -او جی 

 123 114 معاون عملہ

 2 7 کنٹریکٹ لازممین

 1,280 1,190 مجموعہ
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 کی خود کاری کے لیے اقداماتآر ایچ 

ے ئی ٹی ٹیم کے فعال تعاون ے  خود کار بنافت گیا تاکہ خدمات کی اداہمی میں بہتری اور معالازت میں شفافیت لائی جائے۔ اس سلسلے میں گہرآپریشنز کو آکے مختلف آر ایچ 

ز کو سیلف سروس کیاسک اور ایچ آر اثرات کے حامل درج ذیل ایچ 

ب

ز
 س
سی

 :کے ویب انتظام کے ذریعے خودکار بنافت گیاآر پرا

ز )ک کنٹرول اور خودکار حاضری کا نظام مد و رفت پر اریو میٹرآ

ب

 
 
ز’سال کے دوران (: BACESب

ب

 
 
ارضابطہ طور پر متعارف کرافت گیا جس کا مقصد یہ ہے کہ صرف ‘ ب

۔  اے  ھٹیوں  کے ورک لو  گیامجام ااداد کو بینک کی عمارتو  اور حدود تک رسائی دی جائے، اور دستی حاضری کے نظام کی جگہ اریو میٹرک اور ای اٹینڈنس سسٹم  نافذ کیا

 سسٹم کے ساتھ منسلک کر دفت گیا ہے، تمام مقاصد کے لیے دستی حاضری کے رجسٹر ختم کر دیے گئے ہیں ۔

 

کے کلیدی اظہاریو  کی موجودہ حیثیت اور سابقہ رجحانات کے کارکردی  آر صارف کے لیے ایک مختصر اور بروقت انٹرفیس ہے جو ایچ  ڈیش بورڈ آر ایچ : ڈیش بورڈآر ایچ 

 کی تصویر پیش کرتا ہے تاکہ فوری اور ارخبر فیصلہ سامی میں مدد دی جائے۔

اس سسٹم کے حجم اور محنت کو بہتر (: ئی ایسآپی ایم )کارکردی  کی پیمائش اور بہتری لانے کا نظام 

ئزہ شروع کیا گیا۔ مقصد اس ارت کو یقینی بنانا تھا کہ بنانے کے لیے اس سال کارکردی  کا وسط مدتی جا

کارکنو  کو تفویض کردہ مختلف امور اور اہداف پر اُن کے اپریزرم کی جانب ے  بروقت فیڈ بیک 

موصول ہو تاکہ انہیں اپنی اصلاح کے لیے بروقت اقدام کرنے میں مدد مل سکے۔ اس ے  کارکنو  

 مدد ملے ی ۔کی توقعات کے بہتر انتظام میں بھی 

 

ٹی جی ایس کے ذریعے شروع ہو آر کارکنو  کو ماہانہ تنخواہ کی ادائیگی :پے رول کی خودکاری میں اضافہ

 نمافت  طور پر بڑھ گئی ہے۔ پے ر

ت

ل وچکی ہے جس کے ارعث اس عمل کی رفتار، کارگزاری اور صّح

 سسٹم کی خود کاری ے  بہت ے  دستی مراحل اور رجسٹر ختم ہو گئے ہیں۔

 

 کی منصوبہ بندیآر ایچ 

پورے بینک کے لیے سالانہ مشق کی گئی تاکہ بزنس کی ضرورفتت، شعبہ جاتی ڈھانچے، موجودہ 

ڈی کے مابین مشاورت کے کئی آر اادادی قوت اور کامو  کے بوجھ اور اادادی قوت کی ضرورفتت کی روشنی میں لوگو  کی ضرورت کا تخمینہ لگافت جائے۔ نیز، شعبو  اور ایچ 

 ے  مائد لازمتی خاکو  کو بھی تامہ ترین شکل میں لافت گیا۔ 650مرحلو  کے بعد تمام شعبو  کے 

 

 بھرتیا 

ٹس کے ذریعے نئے گریجویٹس کی بھرتی مکمل کی گئی۔ سبا 26ویں بیچ کے ذریعے  19( سباٹس)فیسرم ٹریننگ اسکیم آفتت کی بنیاد پر اسٹیٹ بینک راادادی قوت کی ضرو

ئی ٹی، آتجربہ کار پیشہ ور ااداد کی خدمات بھی دورانک سال مستقل اور کنٹریکٹ لازممین کے طور پر حاصل کی گئیں  جن کا تعلق  29انٹری لیول کی بھرتیو  کے علاوہ 

 میں دی گئی ہیں۔ 6.2 جدولء کے دوران کی جانے والی بھرتیا  بلحاظ گریڈ 16معاشیات، لائبریری سائنس، قانون وغیرہ ے  ہے۔ م س 

 

 ء کے دوران بھرتیا 16م س :    6.2جدول 

 تقرر گریڈ اور ہدےہ

 2 -او جی 

 38 اسسٹنٹ ڈائریکٹر

 4 اسسٹنٹ لائبریرین

ز جونیئر سافٹ ویئر 

ی

 

ب

 

ب

 4 ان

 3 -او جی 

 2 ڈپٹی ڈائریکٹر

 1 لا آفیسر

 4 -او جی 

 1 جوائنٹ ڈائریکٹر

 کنٹریکٹ پر بھرتی

 1 کارپوریٹ سیکرٹری

 2 ریسرچ اینالسٹ

 2 مترجم

 55 مجموعہ
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 ایمپلائر برانڈنگ

ٹیم نے ایک طرف ادارے کے اندر آر جاب مارکیٹ ے  بہترین ارصلاحیت ااداد کو راغب کرنے کے لیے ادارے کا بطور برانڈ تاثر بنانا اہم ہوتا ہے۔ چنانچہ بینک کی ایچ 

ج ک ادیق کی حیثیت

 

ی ٹ

آر کمیونٹی میں بھی اپنی موجودی  کا احساس دلافت۔ ایچ آر  ے  شعبو  کے ساتھ رابطہ برر ار ر او اور دوسری طرف  کے کے یمی حل وں ا  اور ایچ اسٹر

ایسی تقریبات نے طلبہ کو بھی اسٹیٹ بینک کے  کے طور پر پیش کیا۔‘ پسندیدہ ایمپلائر’ٹیم نے ملکی اور بین الاقوامی سطح پر معروف کئی بزنس اسکولو  کا دورہ کیا  اور خود کو 

غیر ملکی جامعات کے طلبہ نے چھ ہفتے کے سمر انٹرن  6ملکی یمی حل ادارو  اور  36 ، آکام، حالاتک کار اور لازممت کے مواقع کے اررے میں جاننے کا موقع دفت۔  مزید بر

 کے طور پر پیش کرنے کا یہ بھی ایک اہم موقع تھا۔ ‘ پسندیدہ ایمپلائر’سکولو  میں اسٹیٹ بینک کو شپ پروگرام میں شرکت کی،  کے کے بزنس، اکنامکس اور مینجمنٹ ا

 

 تربیت اور پرداخت

ت ے  مطات ر رنے اسٹیٹ بینک علم پر مبنی ایک ادارے کی حیثیت ے  تربیت اور پرداخت پر بے حد توجہ دیتا ہے  تاکہ اس کی اادادی قوت کے پاس صنعت کی حرکیا

او )گھنٹے تربیت ، جبکہ مڈل ے  سینئر انتظامیہ  100کے لیے سالانہ کم ام کم ( تک 4او جی )والی اور استعدادی مہارتیں موجود رہیں ۔ اسٹیٹ بینک کے بورڈ نے نچلی انتظامیہ 

گھنٹے تربیت کی تکمیل لاممی کر دی ہے۔ ان تربیتی سرگرمیو  کو موثٔر بنانے کے لیے پورے بینک میں ٹی این اے  50تک کے لیے سالانہ کم ام کم ( اور اس ے  اوپر 5جی 

 8058تربیت کی ضرورفتت معلوم کی جائیں۔ٹی این اے کے نتائج کی بنیاد پر سال کا ٹریننگ کیلنڈر تیار کیا گیا   کیا گیا تاکہ مختلف سطحو  پر( تربیت کی ضرورفتت کا تجزیہ)

ز کو بیرونی تربیتآ 170ء کے دوران داخلی تربیت کے ساتھ ساتھ 16مکمل کی گئی۔ م س ( in-house)دنو  کی داخلی تربیت 

ب

ز
ل

 

 ش
مطالعاتی دورے کے  /سیمینار /فی

 ۔(6.3جدول )لیے معروف تربیتی ادارو  اور مرکزی بینکو  وغیرہ میں بھیجا گیا  پروگرامو  کے

 

لیڈرشپ گرڈ، داخلی تجزیے کا تصدیقی :  ، پورے ادارے ے  چُنے گئے ااداد کی خصوصی تربیت کے کئی پروگرام بھی منعقد کیے گئے جن کے موضوعات یہ تھےآمزیدبر

 رسک ادیم ورک۔  COSOدت کرنا، اور پروگرام، لازمتی خاکے، پی ایم ایس کے کیا اور کیسے کو ارہم مربوط کرنا، قیادت کی تشکیل اور اعلیٰ کارکردی  والی ٹیمو  کی قیا

 ف انٹرپرائز رسک مینجمنٹ مکمل کی۔آافسرو  نے انٹرنیشنل سرٹیفکیشن  35اس کے علاوہ جارج واشنگٹن یونیورسٹی کی فیکلٹی ے  

 

 کے ساتھ مفاہمت کی فتدداشت پر دستخط( ئیآسی ایف اے )چارٹرڈ فنانشیل اینالسٹ انسٹی ٹیوٹ 

سی ایف اے کی اہلیت اسٹیٹ بینک کے بنیادی وظائف ے  میل  اوتی ہے، دوسری ارت یہ کہ 

ادارے کے افسران کی سی ایف اے سرٹیفکیشن میں داخلہ لینے میں دلچسپی بڑھتی جا رہی ہے، ان 

ئی کے ساتھ مفاہمت کی ایک فتدداشت پر آدونو  ارتو  کو پیش نظر رکھتے ہوئے سی ایف اے 

اب یہ ادارہ اسٹیٹ بینک اور  کے بھر میں واقع اس کے ذیلی ادارو   دستخط کیے گئے۔دورانک سال 

 سرٹیفکیشن میں  /ئی پی ایم اور آکے لازممین کو رعایتی نرخ پر سی ایف اے، سی 

 

ٹ

ب

من

 

 سٹ
ی

کلیریٹس انو

 داخلے کی پیش کش کرے گا۔

 

 ئی ٹی سسٹمز کو مستحکم بناناآ 6.2 

پریشنز بشمول بینکاری، مالی  اوتے، خریداری، پے رول، آف پاکستان کے بیشتر آاسٹیٹ بینک 

کی ترقی آر یچ ئی ٹی سسٹمز اور انفرا سٹرکچر کی ساکھ اور جسامت نہایت ضروری ہو چکی ہے۔ اآپریشنز کے لیے آبینک کے جاری  لہٰذاادائیگیا  وغیرہ خودکار بنا دیے گئے ہیں 

ئی ٹی آکو مسلسل بہتر بنانا اور مستحکم کرتے رہنا اسٹیٹ بینک کے ادارہ جاتی استحکام کی حکمتک عملیو  کا سب ے  اہم جز ہے۔   اور انفرا سٹرکچرئی ٹی سسٹمزکے ساتھ ساتھ ا ٓ

 سیمینارم /غیر ملکی ٹریننگ: 6.3جدول 

 شرکا انسٹی ٹیوٹ /ادارہ 

 47 ف مانیٹری فنڈآانسٹی ٹیوٹ 

 11 ڈوئچے بنڈس بینک

 9 ف نیوفترکآفیڈرل ریزرو بینک 

 7 بینک نگارا لازئشیا

SEACEN  7 سینٹر 

 6 سی سی بی ایس –ف انگلینڈ آبینک 

 6 ف فنانسآبولڈر انسٹی ٹیوٹ 

ی انسٹی ٹیوٹ 

 

 ٹ لٹ
ی

 

سٹ

 4 ئی ایسآبی  –فنانشیل ا

 Gerzensee 4ف آاسٹڈی سینٹر 

 3 ایشیائی ترقیاتی بینک

 66 دیگر

 170  مجموعہ
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کی اس کے جدید ترین ( 11گلوبس جی )بنیادی بینکاری سسٹم : کو اپ گریڈ کرنے کے لیے دورانک سال کئی بڑے منصوبے شروع کیے گئے  جن میں بعض یہ ہیںسسٹمز 

اپ گریڈڈ بزنس سسٹمز اور  /پریٹنگ سسٹمز کی تبدیلی تاکہ نئے آمنتقلی،  متعلقہ سرورم ، اسٹوریج ایرفت نیٹ ورک سسٹمز اور میں  Temenos-T24 R15ورژن 

ئی آپٹک نیٹ ورک انفرا سٹرکچر کی تنصیب مکمل کی گئی اور آفائبر  گیگاارئٹ فی سیکنڈ کے 10ایپلی کیشنز کی ہوسٹنگ کے تقاضے پورے کیے جا سکیں۔  اس کے علاوہ تیز رفتار 

پریشنز جاری آفت کی صورت میں آفت کسی آٹی سیکورٹی انفرا سٹرکچر کو نیٹ ورک سیکورٹی کا جدید ترین طریقہ کار استعمال کر کے مستحکم بنافت گیا۔ یہ جاننے کی غرض ے  کہ 

 مشقو  کا ایک سلسلہ کامیابی کے ساتھ منعقد کیا گیا۔ اس کے علاوہ‘‘ لائیو ڈیزاسٹر ریکوری’’ئٹ تیار اور موثٔر حالت میں ہے، سا( ڈیزاسٹر ریکوری)آر رنے کے لیے ڈی 

 ڈیٹا سینٹرم کو شامل ر او گیا۔پریشنز سینٹر کو مستحکم بنافت گیا  جس میں  کے بھر کے تمام آئی ٹی آئی ٹی انفرا سٹرکچر اور متعلقہ سسٹمز کے لیے آمربوط نگرانی اور ہمہ وقت 

 

پریشنز کو خودکار بنانے کا کام دوران سال جاری رہا۔ سال آادارہ جاتی اثر انگیزی بہتر بنانے کے لیے بزنس گروپو  کی طرف ے  بتائے گئے اور ترجیح پانے والے بقیہ بزنس 

 سیالیت : معمول کے خودکاری کے کامو  میں چند ایک یہ ہیں /پریشنزآکے دوران بڑے بزنس 
ک
اسٹیٹ بینک کے بنیادی بینکاری نظام میں اسلامی بینکاری صنعت کے انتظام

حاصل کرنے  نے والے ڈیٹا کوآتیزی ے  بڑھتے ہوئے برانچ لیس بینکاری ایجنٹو  ے  کا نفاذ، جو کہ  AgentChexادیم ورک کے لیے تکنیکی سلوشن کی شمولیت، اور 

ف لوکل آمد پر مرک اعانت اسکیم، ڈرا بیک آاور اس کا تجزیہ کرنے والا ایجنٹ مانیٹرنگ سسٹم ہے۔ اس کے علاوہ ومیر اعظم کے یوتھ بزنس لون پروگرام، گندم اور شکر کی بر

ئی ٹی کے مناسب حل تیار کیے گئے۔ پچھلے سیکشن میں میر آ کرتے ہوئے مدآوغیرہ جیسے وفاقی حکومت کے اقدامات اور منصوبو  پر عملدر( ڈی ایل ٹی ایل)ٹیکسز اینڈ لیویز 

ز کی تیاری میں فعال کردار ادا کیا۔آفنکشنز اور ای اٹینڈنس سسٹم کو خودکار بنانا بھی اس لیے ممکن ہو سکا کہ آر ایچ نے والے آبحث 

ب
ب  

 ئی ٹی ٹیم نے اپنے بزنس سلوش

 

 ویڈیو آسال کے دوران انجام دفت جانے والا عملی کارگزاری کا ایک اور اہم کام لاہور اور اسلام 

ب

ن

 

 س
ی

ب

 فٹ
ی

ارد کے دفاتر میں سرکاری اجلاسو  کے لیے جدید ترین ہائی ڈ

گ اور ٹیلی پریزنس سسٹمز کی تنصیب تھی جس ے  

ب

سٹ

ب

ی
 روافتت کے مطابق ایک جدید اور اترااعاتی ئے ی ۔ نیز، صنعت کی بہترینآپریشنل لاگت میں نمافت  کمی آکانفر

غام ہوا۔ تیار ہونے کے بعد یہ نیا سینٹر موجودہ ڈیٹا سینٹر کی جگہ لے گا جسے مکمل مرمت و درستی آکی تیاری اور ڈیزائننگ پر  مشاورتی کام کا دورانک سال ‘ مرکزی ڈیٹا سینٹر’

 درکار ہے۔

 

شروع کیا گیا ہے جس کے تحت دستاویزات اور ریکارڈم کی ایک مرکزی برقی ذخیرہ گاہ بنائی جائے ‘ نالج مینجمنٹ پروگرام’ایک جامع کے تحت  ء 0202اس کے علاوہ وژن 

تی کار امید ہے کہ اس پروگرام ے  ادارہ جا ٹومیٹڈ بزنس ورک لو سسٹم نافذ کیا جائے گا۔آی  اور معلومات کے پھیلاؤ اور اشتراک کی روایت کو ادوغ دینے کے لیے ایک 

 ور ثابت ہو  گے۔آئے ی  اور وہ اررآگزاری میں غیر معمولی بہتری 

 

 خطر6.3 
ک
 انتظام

 

 خطر 6.3.1 
ک
 (ایمآر ای )منصوبہ جاتی انتظام

 خطر ادیم ورک پر عملدر
ک
ایم ادیم ورک کی تیاری ے  پہلے اسٹیٹ بینک کے دو ذیلی ادارو  آر ای مد میں نمافت  پیش رفت کی ہے۔ آاسٹیٹ بینک نے منصوبہ جاتی انتظام

ایم پر آر ہے۔  دورانک سال ای  سمیت تمام متعلقہ اندرونی ادیقو  کے ساتھ تفصیلی مشاورت کی گئی اور ادیم ورک میں تمام بزنس اور ادارہ جاتی شعبو  کا احاطہ کیا گیا

اہلکارو  نے شرکت کی اور اے  مکمل کیا ، اسٹیٹ بینک کے لیے ادیم ورک کی تشکیل میں بہت مدد  35پاکستان کے  فآسرٹیفکیشن پروگرام نے، جس میں اسٹیٹ بینک 
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کا ایم پراسیس آر میں موجودہ ای  دی۔ دورانک سال عالمی بینک نے بھی ضرورفتت کے جائزے کا اپنا پروگرام مکمل کیا جس کا مقصد غیر ر ض جاتی تکنیکی بنیاد پر اسٹیٹ بینک

 جائزہ لینا تھا ۔

 

 خطر6.3.2
ک
 سرمایہ کاری کا انتظام

 ذخائر سرگرمیو  میں پنہا  خطرات ے  کلّی اندام میں نمٹنے کی غرض ے  سرمایہ کاری کے خطرے کی پیمائش اور نگرا
ک
نی کو مسلّمہ بین الاقوامی روافتت اسٹیٹ بینک کی انتظام

منافع  /سرمایہ کاری کے خطرے’سرمایہ کاری کے مجوّمہ طریقو  کی قدرپیمائی کرنے کے لیے ( i: ن میں یہ شامل ہیںہنگ کرنے کے لیے کئی اقدامات کیے گئے۔ اآے  ہم 

منیجر کے ناقص چناؤ کا خطرہ کم ( iiتیار اور نافذ کیا گیا، ( Investment Risk/Return Analysis Framework)‘ کے تجزیے کا ادیم ورک

 Fund Managers Selection)‘ فنڈ منیجرم کے چناؤ اور کارکردی  کی جانچ کا طریقہ کار’منیجرم کی اثر انگیزی پر نظر رنے کے لیے کرنے اور موجودہ بیرونی فنڈ 

and Performance Evaluation Mechanism ) بنافت اور نافذ کیا گیا، اورiii ) مالی اور اقتصادی خطرے کے جو عوامل ہمارے سرمایہ کاری کے

کے نفاذ کے ذریعے نظامیاتی خطرے کی نگرانی ‘بروقت وارننگ کے سسٹم’پر شدید اثرات ڈال سکتے ہیں  ان میں تبدیلیو  اور رجحانات پر نظر رنے کی غرض ے  جزدانو  

 کا ادیم ورک مستحکم کرنا۔ 

 

 ئی ٹی سیکورٹیآ6.3.3 

خامیو  کا پتہ چلافت جائے۔ جائزے  /ان سال سیکورٹی کنٹرول کا ایک جائزہ لیا گیا تاکہ ممکنہ کمزوریو بڑی مالیت کی ادائیگی کے نظام کا ملکی کنٹرول مستحکم کرنے کے لیے دور

ئی ٹی سیکورٹی آپریشنل سطح پر آخامیا  پائی گئیں انہیں دور کیا گیا جس کے بعد بڑی مالیت کی ادائیگیو  ے  منسلک خطرات خاصے کم ہو گئے۔ نیز،  /کے دوران جو کمزورفت 

 ء میں حتمی شکل پا جائیں ی ۔17کے مسائل دور کرنے کے لیے بنیادی سیکورٹی کی کلیدی پالیسیا  وضع کی گئی ہیں جو جائزے کے مرحلے میں ہیں اور م س 

 

 تسلسلک کار6.4 
ک
 انتظام

 تسلسلک کار 
ک
غیر متوقع حالات میں  کے کے مالی نظام کو کسی بڑے تعطل ے  بچانا ہے۔ اسٹیٹ بینک میں بی  کا مقصد اہم ترین افعال کے تسلسل کو یقینی بنانا اور( بی سی ایم)انتظام

چکا ہے۔ فی الوقت بینک تمام اہم شعبہ جات اور  معاون شعبہ جات کی ایسی بیک اپ سائٹس کا بندوبست کر چکا ہے جو پوری طرح  آگے آغام ے  اب تک خاصا آسی پی اپنے 

لات اور سہولتو  ے  لیس آ۔ یہ سائٹس اسٹیٹ بینک اور ایس بی پی بی ایس سی کے حساس افعال کی بروقت انجام دہی کے لیے درکار تمام ضروری فعالیت کی حالت میں ہیں

ہم کر سکتی ہے۔ اسٹیٹ بینک میں اداہیں۔ اس کے علاوہ اسٹیٹ بینک نے ایک جدید ترین ڈیزاسٹر ریکوری سائٹ بھی تیار کی ہے جو تمام لاممی ڈیٹا اور ایپلی کیشنز کا بیک اپ 

 :مستعدی کی سطح بڑھانے کے لیے درج ذیل اقدامات کیے گئے

ممائشی مشق کی گئی آمشقیں منعقد کی گئیں۔ اس کے علاوہ پرائمری بیک اپ سائٹ پر ایک غیر طے شدہ اور اچانک  200اسٹیٹ بینک میں بی سی پی کی تقریباً  •

 تھی۔‘ انجام دہیبینک کے حساس افعال کی بروقت ’جو 

س’ •

س
ل

 اینا

 

 ٹ کٹ
می
 ء میں شروع کیا جائے گا۔17ئی اے کا ضابطۂ کار بھی تیار کیا جا چکا ہے اور اے  م س آطے کی گئی ہے، بی ( ئی اےآبی )‘ بزنس ا

 فنکشنز ریویو کمیٹی بنائی گئی ہے۔آفیلڈ  •

 

 

ز کے لاممی افعال کے جائزے کے لیے ایک کریٹ

ب

ب

 ف

 یکسانیت لانے کے لیے کسی بیک اپ سائٹ کا کم ام کم معیار طے کیا گیا ہے۔تمام بیک اپ سائٹس میں  •

ززم  اور اہم ااداد کے لیے تین آشعبہ جات کے بی سی پی کو •

 

ٹ ٹ

ب

ی ی

 گاہی سیشن منعقد کیے گئے۔آرڈ
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 بینکاران پاکستان  •
ٔ
پی ٹریننگ ماڈیول بھی تیار کیا گیا اور نباف کے نمافت   ئی سرٹیفکیشن ٹریننگ منعقد کی۔ ایک بی سیآنے  کے میں پہلی ارر بی سی ( ئی بی پیآ)ادارہ

 تربیتی ماڈیولز میں شامل کیا گیا۔

   

 ڈٹآخطرے پر مبنی 6.5 

 خطر اور  کنٹرول
ک
ئی ٹی سسٹمز اور آپریشنل، اور آء کے دوران مالی، 16ڈٹ انجام دفت جاتا ہے۔ م س آکے طریقو   کی اثر انگیزی جانچنے کے لیے  بینک کے نظم و نسق، انتظام

ڈٹ کی سرگرمیو  کے معیار کی تسلی کی جاتی ہے جس ے  یہ معلوم کیا جاتا ہے کہ آڈٹ کیا گیا۔ کوالٹی اشورنس یونٹ کے ذریعے ایک اضافی جانچ کے طور پر آپریشنز کا آ

مد آڈٹ کی سفارشات پر شعبہ جات ے  عمل درآنہیں۔ اس کے علاوہ ڈٹ کی نہج، طریقہ کار اور سرگرمیا  بین الاقوامی معیارات اور مسلمہ روافتت کے مطابق ہیں فت آ

ڈٹ کے بڑے اقدامات اور سرگرمیو  میں آء کے دوران 16کرانے اور حل طلب مسائل کی وقتاً فوقتاً اطلاع دینے کی غرض ے  ایک تعمیلی یونٹ تشکیل دفت گیا۔ م س 

 :درج ذیل شامل ہیں

پریشنز کے عملی مسائل کا مطالعہ کیا گیا اور ایک جائزہ رپورٹ آئی ٹی آ /اور کنٹرول ( Hierarchical)مراتب نظامک  /پانچ بڑے بینکو  کے نظم و نسق •

 کی صورت میں ان کا اسٹیٹ بینک کے ساتھ تقابلی تجزیہ کیا گیا۔

 کے حوالے ے  اطمینان جانچنے کے لیے ایک سروے کیا گیا۔( سسٹمز /انفارمیشن ٹیکنالوجی )ئی ایس آ /ئی ٹی آئی ٹی کے متعلقہ ادیقو  کا آبینک میں  •

 ادیم ورک پر نظر ثانی کر کے آ •

 

ٹ

ب

من
سی س

ڈٹ آڈٹ فنکشن کے طریقہ کار میں بہتری متعارف کرائی گئی  اور اس کے مطابق آڈٹ یونیورس کے لیے رسک ا

 رپورٹس کی ساخت تبدیل کی گئی۔

  لیے تیارفت  کی گئیں۔ڈٹ رپورٹنگ اپنانے کےآمعیار کی بنیاد پر  •

ئی اے سی ڈی نے سہ ماہی بنیاد پر مانیٹری پروگرام ڈیٹا کا آکے تقاضے کے مطابق ( Safeguard Assessment)ئی ایم ایف کے حفاظتی تجزیے آ •

 ئی ایم ایف کی متعلقہ ٹیم کو بھجوا دی گئی ہیں۔آمادانہ تجزیے کے لیے آجائزہ لیا، جس کی رپورٹیں 

 کی میزارنی کی گئی۔‘ ڈٹ کی روافتت پر سارک کانفرنسآمرکزی بینکو  میں داخلی ’میر اہتمام سارک فنانس کے  •

 قانونی خدمات6.6 

پریشنز، پالیسیا ، ضوابط، اور فیصلے پوری طرح قانون کے مطابق آاسٹیٹ بینک قانونی خدمات کا ایک فنکشن بھی رکھتا ہے تاکہ اس ارت کو یقینی بنافت جائے کہ اس کے تمام 

میں قانون کے پیشہ ور ااداد تمام اہم پالیسیوں  اور اقدامات کا ان کے اجرا ے  قبل جائزہ لیتے ہیں۔ ( ایل ایس ڈی)ہیں۔ اس مقصد کے لیے بینک کے شعبہ قانونی خدمات 

نونی امور پر شوررہ بھی دیتا ہے۔اسی طرح موجودہ قواین  میں تریم،، اور نئے قواین  کی تشکیل کے لیے جاوویز کو شعبہ یہ شعبہ بینک کے مختلف شعبو  کو درپیش مختلف قا

وم کریڈٹ بیور( i: نافذ کیے گئے قواین  میں یہ شامل ہیں حالیہقانونی خدمات کے تعاون اور شوررے ے  حتمی شکل دی جاتی ہے۔بینک کی سرگرم کوششو  کے نتیجے میں 

مالی ادارو  کا ( ivء، 2015ایکٹ ( ترمیمی)ف پاکستان  آاسٹیٹ بینک ( iiiایکٹ، ( ترمیمی( )خصوصی عدالتیں)بینک کے حوالے ے  جرائم ( iiء، 2016ایکٹ 

مرک مبادلہ ( viiء، اور 2016بل ( ترمیمی( )رقوم کی وصولی)مالی ادارو  کا ( viء، 2016ڈپامٹ پروٹیکشن کارپوریشن بل ( vء، 2016بل ( محفوظ لین دین)

 ء۔2016بل ( ترمیمی)ضوابط 
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قواین  کے مطابق جاری رہیں۔  شعبہ قانونی خدمات متعلقہ شعبہ جات کے ساتھ مل کر قواعد، ضوابط، اور پالیسیوں  کی تشکیل کرتا ہے تاکہ بینک کی سرگرمیا  قابلِ اطلاق

 مختلف افعال کے حوالے ے  مار انہ مشاورت بھی پیش کرتا ہے۔ اسٹیٹ بینک کے قانونی شعبے کی حیثیت اس کے علاوہ یہ شعبہ اسٹیٹ بینک اور اس کے ذیلی ادارو  کے

 ء کے دوران مختلف عدالتو  اور اسی طرح کے دیگر فورمز پر موثٔر طریقے ے  بینک کی نمائندی  کی۔16ے  ایل ایس ڈی نے م س 

 ادارے کی علمی اساس میں اضافہ6.7 

کرنے میں  ایس بی پی لازممین، بینکار طبقے، اور عام لوگو  کو تحقیق، تربیت اور سیکھنے کے عمل میں اعلیٰ معیار کے علمی وسائل اور خدمات اداہم لائبریریاسٹیٹ بینک کی 

م رسائل و جرائد کی انٹنٹی اور انہیں سال بھر مصروف رہی۔  دورانک سال لائبریری نے ایک اہم منصوبہ شروع کر کے مکمل بھی کیا جو کہ ایک مقررہ معیار کے تحت تما

میں  6.4جدول  ئش لی لی جائے۔ٹھکانے لگانے  کا تھا۔ یہ معیار فت کسوٹی ایک پالیسی میں بیان کی گئی تھی جس کا مقصد یہ تھا کہ مستقبل میں رسائل و جرائد کے لیے گنجا

جن میں وسائل میں اضافہ، حاصل شدہ وسائل کی تکنیکی پروسیسنگ اور انہیں صارفین تک پہنچانا دورانک سال لائبریری کی معمول کی سرگرمیو  پر روشنی ڈالی گئی ہے 

 شامل ہے۔

 

 

                                                  (تعداد)(                                                                                         ء16ء تا م س 12م س )اسٹیٹ بینک کی لائبریری سروسز پر ایک نظر :   6.4جدول 

 ء16م س ء15م س  ء14م س  ء13م س  ء12م س  عملی شعبے

 ۔ خریدی گئیںi کتابیں( الف خریداری
2,124 2,061 1,560 1,633 1,650 

ii160 204 250 253 192 بطور ہدیہ ملیں۔ 

 2,542 2,719 2,649 3,291 3,598 جرائد (  ب

 1,837 1,948 2,401 2,460 2,183 کیٹلاگ کی گئی کتابیں( الف سیسنگوتکنیکی پر

 اشاریے میں لائے گئے مضامین( ب

8,047 4,697 3,561 4,069 3,300 

 26,334 25,844 26,653 16,612 27,139 (موجودہ اور سابق)اسٹیٹ بینک کے لازممین ( الف (کتابیںعاریتاً دی گئی )سرکولیشن 

 1,885 2,211 2,146 2,175 2,242 عوام الناس( ب

 85 106 60 45 125 (موجودہ اور سابق)اسٹیٹ بینک کے لازممین ( الف  رکنیت

 106 143 180 184 160 عوام الناس( ب

 14,598 16,693 17,703 17,874 17,522 (موجودہ اور سابق)اسٹیٹ بینک کے لازممین ( الف مدآلائبریری میں 

 7,217 7,056 7,619 8,873 9,007 عوام الناس( ب

 3,503 1,745 3,343 2,767 2,621 ڈاؤن لوڈ کی گئی دستاویزات جو ای میل کی گئیں( الف ڈاؤن لوڈ کی گئی دستاویزات

ززپشن کے تحت بینک میں ڈاؤن لوڈ کیے گئے ( ب
 شک
سی

 رٹیکل آ

 

--- --- 18,555 9,747 12,178 

 

 بیرونی تعلقات کا استحکام6.8 

ج ک مقاصد کے مطابق ابلاغ اور بیرونی تعلقات کو مستحکم بنانے کے لیے کثیر جہتی طریقہ اپنافت ہے تاکہ اس 

 

ٹ

ارت کو یقینی بنافت جائے کہ پالیسی، اسٹیٹ بینک نے اپنے اسٹرے 

اس حکمت عملی کا پہلا جز ایک ل یڈیفت واح  طور پر مجھ  سکے۔اقدامات کے مقاصد اور اہداف کو متعلقہ ادیق بشموکے تمام ضوابط، نگرانی اور ترقی ے  متعلق اسٹیٹ بینک 

گاہی اور اعتماد کو بہتر بنافت جائے، چنانچہ آارضابطہ کمیونی کیشن پالیسی کی تشکیل ہے تاکہ اقتصادی انتظام اور پالیسی سامی میں اسٹیٹ بینک کے کردار  کے اررے میں عوام کی 

جاری اور نافذ کر دفت جائے گا ۔ حکمت عملی کا دوسرا ء کے دوران 17کی گئی جس کا داخلی سطح پر جائزہ لیا جا رہا ہے جس کے بعد اے  م س  دورانک سال کمیونی کیشن پالیسی تیار
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ء کو افتتاح کر 2016اگست  14اسٹیٹ بینک کی ویب سائٹ کی تنظیمک نو تھی جسے دورانک سال کامیابی کے ساتھ مکمل کر لیا گیا اور ویب سائٹ کا نئی ترتیب کے ساتھ  جزاہم 

 
ُ
ء میں کر دفت جائے گا۔ سوشل یڈیفت خصوصاً ٹوئٹر پر 17اس کا افتتاح م س  ،وپ دورانک سال کافی حد تک مکمل کر لیا گیادفت گیا۔ اس کے علاوہ ایس بی پی ویب سائٹ کا اردو ر

 نٹ کھولا گیا، اے  اسٹیٹ بینک کے اقدامات اور فیصلو  کی تشہیر کے لیے بکثرت استعمال کیا جا رہا ہے۔اپنی موجودی  بہتر بنانا بھی حکمت عملی میں شامل تھا چنانچہ ٹوئٹر اکاؤ

 

 جس کے نتیجے اہم اقتصادی مسائل پر اسٹیٹ بینک کا موقف پیش کرنے کے لیےملکی اور بین الاقوامی ذرائع ابلاغ کے ساتھ گورنر کے کئی انٹرویو کرائے گئے اس کے علاوہ

اظہاریو  پر اسٹیٹ بینک کا موقف بہتر طریقے ے پہنچا۔ اسٹیٹ بینک کے کامو  کے حوالے ے  عوام کو مطلع کرنے کے لیے  / ادیقو  کو اہم اقتصادی امورمیں متعلقہ

 میں دیے گئے ہیں۔ 6.1ارکس مات  بڑی تعداد میں پریس ریلیز بھی جاری کیے گئے۔  عوام تک ابلاغ بہتر بنانے کی خاطر دورانک سال کیے جانے والے دوسرے اہم اقدا

 

 رٹ گیلریآاور  عجائب گھر6.9 

و  اور اسٹیٹ بینک آایک مستند عجائب گھر اور اسٹیٹ بینک 
ّ
گاہ آف پاکستان کی تاریخ ے  آرٹ گیلری چلا رہا ہے جس کا مقصد دورہ کرنے والو  خصوصاً طلبہ کو کرنسی، سک

و  کی گیلرفت ، اسٹیمپ گیلری، کرنسی گیلری، بینک دولت پاکستان کی تاریخ، گورنرو  کی گیلری، : رٹ گیلری ان مقامات پر مشتمل ہےآکرنا ہے۔ عجائب گھر اور 
ّ
سک

و  کی گیلریو  میں ابتدائی دور ے  لے کر آاور 
ّ
دور میں بطور کرنسی  ج تک کے سکّے جمع کیے گئے ہیں، وہ مہریں ہیں جو سکّے ے  کرنسی کے درمیان عبوریآرٹ گیلری۔ سک

رز نوٹ موجود ہیں۔ /استعمال ہوتی تھیں، اور کرنسی گیلری میں بہت ابتدائی دور ے  لے کر ممانۂ حال تک کے کاغذی
 م
لٹ

 پو

 

ء میں قیام ے  لے کر اب تک کی تاریخ بھی عجائب گھر میں موجود ہے۔ گورنرو  کی گیلری میں سابق گورنرو  کے مختصر حالاتک مندی  اور 1948اسٹیٹ بینک کے 

اور دھات ( رلمیو)رٹ گیلری عجائب گھر کے سب ے  پُرکشش مقامات میں ے  ایک ہے، یہا  صادقین کی بنائی ہوئی چار بڑی دیوار گیر تصاویر آتصاویر رکھی گئی ہیں۔ 

رٹسٹو  کی تصاویر کی عارضی نمائش ہوتی ہے۔  سال کے دوران آرٹ گیلری میں ر  سہ ماہی پر نوجوان آاور لکڑی کے کولاژ، اور ظہورالاخلاق کا ایک میورل ہے۔  ہم عصر 

ز کی چار تصاویر 

ی

 

ب

 

ب

ّ ان

 

رٹ، تاریخی کتب وغیرہ ے  متعلق مواد کے حصول کے لیے آپاکستان،  رکائیوم سیکشن تاریخی مسوّدو ، تاریخکآرٹ گیلری میں شامل کی گئیں۔ آجم

 کوشا  رہتا ہے۔

 

 ء کے دوران اہم سرگرمیا 16بیرونی تعلقات میں استحکام کے لیے م س :  6.1ارکس 

  ڈیٹا  /سائٹ کے ذریعے کچھ معلوماتگاہ کرنا ہے کہ اسٹیٹ بینک کی ویب آء میں ارقاعدہ ٹوئٹر اکاؤنٹ کھولا۔ اس کا بنیادی مقصد صحافیو  اور عام لوگو  کو اس ارت ے  2015اسٹیٹ بینک نے جولائی

 نشر کیا گیا ہے۔

  نمائندے شریک ہوئے۔ 30تھا۔ ورکشاپ میں یڈیفت کے ‘‘ مری اور مالی استحکام کی تفہیم’’ء میں صحافیو  کے لیے ایک تربیتی ورکشاپ کا اہتمام کیا گیا  جس کا عنوان 2016ارد میں اپریل آاسلام 

  ئی گئیں جو اکن موضوعات پر تھیںگاہی کی کئی مہمیں چلاآدورانک سال :i ) ،ایس ایم ایس کے ذریعے نئے کرنسی نوٹو  کا حصولii)  ،اے ٹی ایم کے صارفینiii )  ،بے دعویٰ امانتو  کی فہرستiv )

ززم کے ساتھ لین دین۔(viمرعی پیداوار کے ذخیرے کے لیے مالکاری کی رعایتی سہولت، اور  ( vمالی شمولیت اور ایس ایم ای مالکاری کی سہولتیں، 
ج 

ب

ی ٹ چ 

 غیر مجام منی 

 ’مفادک عامہ میں پیغام کا انتظام کیا گیا اور اے  پی ٹی وی نیٹ ورک پر چلافت گیا۔ /کے نام ے  ایک یڈیفت مہم‘ روپے کو پہچانو 

  معیار ے  زددیک لانے کے لیے اس کی زئینک نو کی گئی۔ یہ جریدہ تاریخ کا حض  ایک ؤٹ کے اعتبار ے  بین الاقوامیآادارے کے ماہانہ جریدے اسٹیٹ بینک نیوم کو سائز، طباعت، فارمیٹنگ اور لے 

ھانے کے لیے بین الاقوامی معیار کے مطابق ہے  جبکہ عملے کی شرکت بڑریکارڈ نہیں ہے، اے  ایسا فورم بنافت گیا ہے جہا  مفتدہ متنوّع قسم کی معلومات پیش کی جا سکتی ہیں۔  جریدے کا موجودہ سائز مسلّمہ 

 کئی نئے  فیچرم کا بھی اضافہ کیا گیا ہے۔

  ف پاکستان کی آہزار وصول کنندگان کو بھجوائی گئیں۔ اہم ارت یہ ہے کہ اسٹیٹ بینک  37,000معلومات تک رسائی بڑھانے کی غرض ے  عارضی اور ارقاعدہ مطبوعات اندرونک  کے اور بیرونک  کے

  بیک وقت جاری کی گئیں۔نمافت  مطبوعات اردو اور انگریزی میں
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و
ّ
 ٹ لن کا  سیکشن شامل ہیں۔ لیب اور ماڈلنگ سیکشن سک

ی
 ، تاریخی مواد وغیرہ کو محفوظ عجائب گھر میں ایک ٹیکنکل سیکشن بھی ہے جس میں کنزرویشن لیب، ماڈلنگ سیکشن اور ر

  
ی
ز خرید لیتے ہیں۔ آماڈل تیار کیے جاتے ہیں جنہیں دورے پر / ثارک قدیمہ کی ہوبہو نقلآٹ لن کا  سیکشن ایک منفرد جگہ ہے، یہا  بنانے کا ذمہ دار ہے۔ ر

ی ب

 

نے والے بطور سووی

 اور بعض مخصوص سائز کی اشیا، یہ ہو بہو نقل یمی حل مقصد کے لیے بھی استعمال کی جاتی ہے اور اصل کی اسمگلنگ کی حوصلہ شکنی کرتی ہے۔ شاپ میں ساموسامان کی نقل

 مطبوعات اور مکالماتی ویڈیوم اور ڈیموم بھی شامل ہیں۔

 

ز مد اورآمہمانو  کی 

ی ب

 

 شاپ سوی

و  اور اسٹیٹ بینک کی تاریخ کے اررے  نے عجائب گھر کا دورہ کیا( بچو  2,908خواتین، اور  1,743مرد،  1,982)مہمانو    6,633سال کے دوران 
ّ
اور سک

 گاہی حاصل کی۔خصوصی مواقع پر بھی لوگو  کی بڑی تعداد اسٹیٹ بینک میومیم کا دورہ کرتی ہے۔آمیں 

 

 اہم اقدامات

سرگرمیا  منعقد  /گہی کو ادوغ دفت جائے، کے ساتھ تعاون کی غرض ے  ایس بی پی میومیم میں مختلف ورکشاپآعجائب گھر کے مشن، کہ نوجوانو  اور عوام کے لیے علم و 

 کی گئیں۔

 

 
ک
 مادی کی تقریباتآیوم

 
ک
ر ے  مادی کے موقع پر کرنسی نوٹو  اور مُہرو  کی خصوصی نمائش کا اہتمام کیا۔ نمائش کا افتتاح گورنر اسٹیٹ بینک نے کیا۔ یہ نمائش کئی اعتباآاسٹیٹ بینک میومیم نے یوم

 امتیام)رٹسٹ عادل صلاح الدین آمنفرد رہی، اس میں معروف 
ٔ
ٹو  اور مُہرو  کی ڈیزائننگ کے پورے عمل کی تصویر گری کی ہے۔ اہوں  نے مُہرو  نے کرنسی نو( ستارہ

 
ک
ئی اور عام لوگو  آلازممین کی بڑی تعداد اپنے اہلک خانہ کے ساتھ  /مادی کے موقع پر کی گئی نمائش میں بینک افسرانآکا ایک بڑا ذخیرہ بھی ایس بی پی میومیم کو عطیہ کیا۔ یوم

 دیکھا۔نے بھی اے  

 

 خواتین کا عالمی دن

 خواتین منافت جاتا ہے۔ اس دن کو فتدگار بنانے کے لیے اسٹیٹ بینک میومیم  8خواتین کی سماجی، معاشی، ثقافتی اور سیاسی کامیابیا  اجاگر کرنے کے لیے ر  سال 
ک
مارچ کو یوم

کت کر کے معروف نے اسٹیٹ بینک اور بی ایس سی کی خاتون کارکنو  کے لیے خطاطی کا ایک ورکشاپ منعقد کیا۔ خاتون کارکنو  کی بڑی تعداد نے ورکشاپ میں شر

 ۔خطاطو  ے  خطاطی کی منفرد تکنیک سیکھی

 

 سمر کیمپ

ء ے  یمی حل سمر کیمپ ر  سال منعقد 2011ء منعقد کیا۔ 2016میومیم نے اپنی روایت کے مطابق اسٹیٹ بینک اور بی ایس سی کے کارکنو  کے بچّو  کے لیے سمر کیمپ 

کو بھی شامل کیا اور ایک سروے ( اور بی ایس سی کے لازممین اسٹیٹ بینک)کیا جاتا ہے جس میں بچّو  کو خطاطی سکھائی جاتی ہے۔ اس سال میومیم نے بچّو  کے والدین 

‘ ڈرائنگ اور پینٹنگ’اور  ‘ تخلیقی تحریر’کرافت جس کا مقصد سمر کیمپ کی تقاریب اور سرگرمیا  ڈیزائن کرنا تھا۔ سروے کے جواارت کی بنیاد پر اس سال سمر کیمپ میں شرکا کی 

 ن دونو  شعبو  کے لیے تجربہ کار ٹرینرم کی خدمات حاصل کی گئی تھیں۔مہارتو  کو بہتر بنانے پر توجہ دی گئی۔ ا


