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%ZÐZ7šÔk**]zZöZ*Z~ 2.1

gLzŠgxäŠgZÅZÚ6,Z,̂i 2.1.1

Zg[gz9ƒŠH 234 YÆWyJ-gŠfgZùÐZöZ*Zm,ÃŒÛ£ 13 ËVÅY+$ÐZöZ*Zm,ÃŒÛn~~*¸P',ÎVÐ¶»gDyìXâà‚w
Y12 ‚¶ÃªCÙ™@*ìXZk¶Æ‚BËVÆù¦ŒÛçV~ZöZ*Zm,ÆŒÛçV»ÚƒÌâà‚w 5.8 Zg[gz9åXt 248 YJ- 2012y 30

J-Vˆ 144,141 ÐÁƒ™ 147,578 ‚6,WŠHìX*Z̧q-‚wÆŠzgZyZöZ*Z~ŒÛnzVÅ®ZŠÌ 6 Y~ 13 ‚ÐÁƒ™âà‚w 6.5Æ
ìXZöZ*Z~âÃg~~¶Åz;]~ZðzZâyÅyZ[ßgwÔ»gz!*g™äÅ(,fƒðÑ†ZzgÂZ**ðÅºáïX´z{Zi,ÔZöZ*Zm,~
)dwŒÛçVÆ—ÚƒäÌËVÃZkˆ~ZÁsheÐ¤/m,6,6gHXËVÅY+$ÐÓä‹]ZzgZ»kÅu¤/ñVÅâÃg~ÌZö
Z*Z~âÃg~~¶»!*)̄µX

(çZƒßgw~4~ i ZöZ*Z~âÃg~~¶ÆgDy»ZŠgZu™DƒñZÃJä‚wÆŠzgZyßgw~p~ÆatZŠZâ]K)
(ËVÅZ¦ZŠ»g~X iii (!*iZg~',Z{gZ„æZì)‰|~ezw»ÅZ@*gäÅFÃâguZ\igZ¬-$ZzgJ-$œª(Zzg) ii)

]m‹]mÜ]pÚ^ÖÓ^…pÒçÊ†æÉÕmß1Ò1Ön1]‰9n8enßÔÒ1]Î‚]Ú^l

2ãç:1æÕ…Ún^Þ1Õ…q1Òo]Þ9†μ†]ñˆ‡Ò1Ön1Þ¿†$^ÞoÖ‚åÚvj^›nä•ç]e¼
YÃZöZ*Z~âÃg~ÆaÃU*ã”{ZºçZ*Yg~KXZyÃU*ã”{çZ*~gKZÚ6,Z,̂i6,ic*Š{Âz%ÃiÅˆìZzg 2013#7 ZÃJä

ZyÅZµ°p)ŠgxäŠgZÅZÚ6,Z,̂iÐ(³ÅˆZzgZyÆaic*Š{ºmZzg‚Š{çZ*úŠb‰XoÅZOŠ~%ZzggziÇgÆZk**]
ÆjZáÐZöZ*Zm,ÅZÌÃæÃgnpƒñZÃJäZ+ZÚ6,Z,̂iÃŒÛ2Š¶Åj,Z‚ÛZðÆat!*œªZöZ*Z~çZ*Yg~K¸

(X 2.1 !*¾ )

|~ezw»ÅZ@*gäÅCVÆaâguZ\igZ¬-$ZzgJ-$œª:|~ezw»ÅZ@*gäÅFÃ].h+Zzg4¯äÆaZÃJä
|Ó#ÖÆZ·ZuÐß"~ezw»ÅZ@*gäzZàFÆaâguZ\igZ¬-$zJ-$œª”gs™Zð¶XZÃJZöZ*Zm,Å].]

‚J-çïŒÛn~ÑZ•Åœª 30 ‚âguZ\igZ¬-$Zzg 6.25 »g~ÆaââÃg~ZYÆezw»ÅZ@*gäzZàFÃîsæCŒÛçV6,
ÛZë™@*ìX
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:gKzŠgxãZÚ6,Z,̂i)ZöZ*Zm,(ÆaÃU*ã”{ZºçZ* 2.1 !*¾
çZƒâjw~4~Ñ**ìXZöZ*Z~ÆÃU*ã”{ZºçZ*~ZöZ*ŒÛnzVÅ!*iZŠZ5ÆãCŠ~fg)ÅYõ~ Š{ ñ çZ*ÆZk6ù»́ÑZöZ*Zm,ÐŒÛnÇg~(,JäÆa

×Æ·îZzgŠvZbZÅZÌZzgŒÛ£YC£gÅôZãÆa(ßYZzgŠ*zm,e$ÆzWF,ZEw6,izgŠc*ŠHìXaèŠgxäŠgZÅZÚ6,Z,̂i)gKZÚ6,Z,̂iÆ£«~(~ZyÆwÆÒpÐ
ŒÛçVJ-g‚ðZzg].]»g~ÅRÆ:LŒÛçVÆ)bÁƒDÔZkaÃU*ã”{çZ*~ŠgxäŠgZÅZÚ6,Z,̂iÅZµ°pŠ~ˆìZzgZyÅZÐZŠ~Zzgù¦ŒÛn~uzŠ6,ÃU*ã™D

ƒñZy~ÂWÅˆìX

F,ªCâàZŠZgzVÆa¢zg~ìz{ZLñŠ{ZöZ*Z~bŠZyÃ5°pZzgŠgzÈ~ÆÃU*ã”{£gÆ_. / ÃU*ã”{ZºçZ*5âÃg~œpVÆa¯g~îg6,**ÇZÅ™)ÿƒVÐXËV
YJ-**Ç™ä»z‰ÜŠc*ŠHìX 2013m30 e~ZpWKÃ / Zµ™BXZkÑÆaËV



gKzŠ¸ZÚ6,Z,̂iÆaŒÛ£J-$ZY:ZÃJägLzŠ¸»“»gzVÆaZq-ŒÛ£J-$ZY)ÏYZö(zäÅìTÐËVÃ
ZhŒÛ£YC‚ÄÆqï6ŒÛnzV»bŠZy»g™ä»ñµïeptËVÆ¬xŒÛ£YCeâV~Å7ƒ@*Ô{mîg6,Z#J-$Šg»gƒC

‚J-Æv**]~ÑZ•ŠZgìXZÃJäâà‚w 40 ìXÏYZöÆZÃJgKzŠ¸ZÚ6,Z,̂iÃŠb‰ËVÆŒÛçV~
Zg[gz9ì(XZyËVÃZYÆ 2.634 Zg[gz9»ŒÛ£YCZÁs–H)T~ZÃJÅJ„ÃgóÅu 6.585 ËVÃ 10 YÆa 13

ÑZÇâàZŠZgzV)8ZpWK(Æîg6,ÉHŠHåX

]m‹]mÜ]penßÓ^…æ7Ò1Ön1]‰jÃ‚]ÕÒ^…pμ†æ+†]Ý

¬RÆF,mÜ6,z¤/Zx:ZÃJäZöZ*Z~Å̂F,¹ÆaFZŠZâ]KÔ{mîg6,ËVÅZ¦ZŠ»g~ÆaX¬R»®Òn.çH z

YÆŠzgZyßW!*ŠÔ©gW!*ŠZzgÃ@~ÂK‰¸X 13 F,mÜ6,z¤/Zx',ZõÅRÆZfZyÆa»gHŠHXtF,mÜ6,z¤/Zxâà‚w

YÆŠzgZyŠgxãRÆîgzVÆ 2013 †g~ 9@*7 ZöZ*Z~îg~F,mÜ6,z¤/Zx~ÂW:ZÃJäWðZpÏÆZ·ZuÐ z

aZq-gzi{F,mÜ6,z¤/ZxÂHXZkF,mÜ6,z¤/Zx»ÑÕiÅúÔZK̈ãz‚bÆ£gZzg¢ïÔ6,ze–em,Zí™**z){Æ
F,šM»gzVÅ}.â]qÝÅ̂‰X / !*g}~½ŠbåXZk6,z¤/ZxÆa¬@âCÙ+

YÃ4+¬@gzZc*]ÅgzÝ~ZöZ*Z~îg~Æa¸W,Õ 2013 †g~ 16 ÏZ~ZziÆaÛgzi{Íwö»Ð÷: / œzg z

ÏZ~ZziÆaÛgzi{Íwö»Ð÷ÂÅ̂X / qVzä™äÅ{§œzg

Zë 10 YÆŠzgZye~ZpWðe~-ÆÅ}çz-$ÐZÃJäo~ZöZ*Z~Æ 13 âà‚w ]m³‹]m³Ü]pÒ³×Š³9†‰†æcμ†æqnÓ8V
ÐiZZ+gL»gz!*g~ZŠZgzV»Zq- 1000Æ1 É‡V 10 f~‡V»uz}™äÆaZq-£òØÅ}.â]qÝXX6,zØzVä

uz}åHZzgZkÅg7gF¦™ZŠ,Xtóg7gFÅÆÀòY,̂}Zzgr~Æ‹bÔç}Æ‹bÔâà¶K6‚i~ZzĝÆaXi{îg~
¡¬]6,Œ‰X

ZÃJZöZ*Z~ˆÆa‰g¬îâÃg~Z±Ì`g;ìX~ZöZ*Zm,Å].h+»g~Æ ]m‹]mÜ]mˆÒ1Ön1ÞçÚ^ÖÓ^…p]‰ÓnÛn6V
aââÃg~œªÔ‡.Þ‰h+ÂZ**ðÃZEw™Dƒñ0*zgöÛÅâÃg~ÆaZYÔ6JypZÔuryZzgÃN*~ZöZ*Zm,ÅbàÅââÃg~

YÆŠzgZyZq-‚wÅÂW™D 13 ZYZzgig¦aZzZgÅfí{»g~ÆaâÃg~œª)ZpZpZöZ}8(áïXZyZŠVÅ•Š~âà‚w
YJ-;Šc*ŠHX 2013 Šc31 ƒñZÐ

AŠ+»ôpÛ*zgu:Zq-‡âãyÆfg)ôpAŠ+Æ‡ây»zŠ{»gHŠHìZzgZÐÛ́hVÅxzg]Ðî^Š~Yg„ìXZk
‡ây»Ño~Zq-ôpAŠ+gZ~Ší»ªxì@*ZöZ*Z~Zzgig¦ŒÛnzVÆ®!z)®!ZU*NV6,eg`gZHYnTÐZ7
ËVÐâÃg~Æ”w~œªAÏX
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ÚÓ^Þ^ioÚ^ÖÓ^…pÒoÚß;p 2.1.2

0*Îy~k**]ZzgyZ]»%ù¦ZOŠ~F,¹~Zë™ŠZg™äÆ"C{ñZµg‚rìXZLŸg[ÆZW,Zzge:ÐiZZ+ÝØVÆ‚B

ÎŠqgzZ*Æfg)0*Îy~k**]»%uÃ’q-Š¶~Zë¬ïÅwg‚rìÔ6FF,¹c*CZzgF,¹5+k,”V~ŠÚ~Wc*ìX

#̄JÔ;îk¤8-+÷v™)ZÝ!ZpÏZs(ZzgŠzâMz+÷Jk**CâÃg~Å¢zgc*]7g~™gìXZÝ!ZpÏZs 27 °Zß‰ÜÔ
Y~g‚âÃg~Æ̂~Šxg3X 2003 YÐúZxÃk**CâÃg~Å}.â]ÛZë™g;ì²#̄ËVäâà‚w 1952 o»zZu-ZŠZg{ì

Zg[ 52.2 YJ-{xzZZ#ZÑŠZģx 2013y 30 YJ-OW,Á%Š3äÆˆk**CâÃg~~¶»gDyg;XËVZzgZÝ!ZpÏZsÅY+$Ð 2008

YJ-ù¦ 2013y 30 ‚(Å¶ÃªCÙ™@*ìX 8.5 Zg[gz9) 4.8 Zg[gz9ÅR6,‰*¸',kÆ£«~ 57.1 YÃ 2012y 30 gz9‰²
Y~ZÝ!ZpÏZsÆ 13 ‚¶ÃªCÙ™@*ìXâà‚w 17.7 YÆ£«~ 2012y 30 Zg[gz9å 39.8 zZZ#ZÑŠZģx~#̄ËV»z

Zg[ 19.1 YÆ 12 ƒ̂X)dwŒÛ2Ìâà‚w 79,478 Ð¤/™ 87,059 Y~ŒÛnzVÅ®ZŠ 13 Zg[gz9g{‰Xâà‚w 12.3 zZZ#ZÑŠZŒÛ2¤/™
‚¶ÃªCÙ™@*ìX 7.6 Zg[gz9J-V‰ 17.6 Y~ 13 gz9ÐÁƒ™âà‚w

ÚÓ^Þ^ioÚ^ÖÓ^…pÒçÊ†æÉÕmß1Ò1Ön1]‰9n8enßÔÒ1]Î‚]Ú^l

YÆŠzgZyk**CâÃg~ÃÛzrŠ¶ÆaZÃJÅY+$ÐK‰ZŠZâ]Šg`fsX 13 âà‚w

ñŠ{çÙqÑ]~Zq-g‚ââÃg~vÃZïg7gf$™äZzgwÅgZ{6,̈gzpnÆaZÃJZzgWðZpÏÆ …a³àÞ³çÚ^ÖÓ^…pÒÛ¶ßoV
úÒzVäZdRÆÓäZI»gzVÆ‚BZ°k~Ñ•ÅXZ°k~têHŠHZÃJñŠ{çÙâjwÆ_.ZŠZâ]ÆaÛhV

Y~¯ñ‰g‚ââÃg~vÆ),÷öyZzgâàâewÅÌŠz!*g{Â}ÅYñÏXŠz!*g{Â}Æ}òWðZpÏ 2009 Æ‚BŠz!*g{xzg]™}ÇX
ÅYìg7gñ̂ßwƒä6,́ÛhVÆ´z{ziZg]Z:Zzgµ/È~zÃÌÛZëÅYñÏX

k**]ÅÅÃ6,zZymJäZzgk**CâÃg~J-g‚ðÃÂWŠ¶ÆaZëÛhVÆZg»y Ú³Ó^Þ^ioÚ^ÖÓ^…pÚ×^æ…io+†æ¸Òoi×ÓnØV
6,Œk**CâÃg~xzgC¤/z\úŠc*YñÇT~ZÁÏZcWs¤giZhez&Ô.ç GFiÔZÁÏZcWsñgß,iÔZÝ!ZpÏZsÔziZg];î
Zzgzg¾ÔziZg]Z:ZzgZÃJáïƒVÐXZÃJä‰ÛhVÆŠgxy¬zy(,JäÆaÃÒÅìXZk¤/z\»ªZ°kZÃ

Y~ÂHåXT~xzgC¤/z\ÅR,'×Wsge÷6,c™ÆZÐî̂Š~¶̂X 2013 JäZ6,s

Zq-F,¹5+k,oƒäÅzzÐ0*ÎyÃk**]Åº»‚oìÔ{mîg6,-Wæã¤/z:~XZ¤/p a³^æÿ‰³ß-Ú³^ñn³Ó³†æÊß^Þ‹μ†‰nÛnß^…V
âMz+÷J-Wæã¤/z:Å¢zgc*]7g~™gì@*ëk**CâÃg~ÅñizV¡¬]Å°xŠø7!ÅzzÐW!*Š~»Zq-(,ZzZy}.â]Ð
øzxìXZkK~ZÃJäyŠâÃg~ËVÆ)b6,cZzg-Wæã¤/z\Åk**CâÃg~Å¢zgc*]7g~™äÆawÅgZ{³
™äÆ0ÇgÂHX#̄ËVÔZ+YZziÔZ*ZpÜZzgZ*ZpWKäÇg~Ñ•ÅXÇgÅ?m,6,¿™Dƒñ-Wæã¤/z\Æ
añizV¡¬]Å»g~ÆaZq-zgå¤/z\úŠc*ŠHXzgå¤/z\#̄ËVÔZ*ZpÜZzg-WæãÆ;î¤giÆZg»y6,ŒåX

ZÃJZzgZÁÏZcWsñgß,i)Z}Z*!(äk**CâÃg~Æ´‡ðz̧ò Ú³Ó³^Þ^ioÚ^ÖÓ^…pÒ1Â¡Î^ñoæÎçÚoÚ^JÖˆμ†æ…Ò×^¸V
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âe²6,Zq-œzg¤\ÂÅXe÷Íg3,ZÃJZÑsúŠzêZäZ¶kæ[HXzg¤\ÆqgY]Zk„6,Šø7[:
http://www.sbp.org.pk/departments/ihfd-house.htm 

ZÃJWs0*Îyo~k**CâÃg~ÂxÃ6,zZymJäÅÃ@V~ÂW™g;ìXk**CâÃg~Ð0âà ]‰j³Ã³‚]ÕÒ³³^…pμ³†æ+³†]ÝV
F,mÜ6,z¤/ZxÂK‰XÆñç¬]~Zsò 8 YÆŠzgZyÔoÆZàzV~ 13 ÅÅZ¦ZŠ(,JäÅÃlÌÅYg„Xâà‚w

k**CâÃg~Ô!*ic*!zdoZŸtÔi}»N*?Zzgk**CâÃg~z){~Yy1ú™**ŠyÏÅßg]~!*ic*!z){áïÔÎÑ»ä"uuZ;X

ZÐZ7šâÃg~r~ 2.1.3

ËuÅ0*GZgF,¹Æa£g~ZÐZ7šã~ZÌ»qïƒ@*ìXZÐZ7šÅ}.â]Ð5uât»g~Åj,Z‚ÛZðƒCìZzgçÙzY

u¤/ñVÆFUîV6,ZW,Z0+ZiƒCìX~âj1C0*GZg~6,ZW,Z]ÔZOŠ~%Zzg¾"$~¶áïXZÐZ7šÆ£gZzglZg~4~u
~°x)zZ]ÃÁ™ŠîìX

F,ªCâàZŠZg}Zkz‰ÜáïƒDZ#Z7Zk / ZÐZ7šÅF,¹Æa{™uâtŠg»gƒ@*ìZzgZkÆ¯ZZ+îsæ]~ªCÙƒDXJ
F,ªCâàZŠZg}Z,Zµ1V~Ñ•™DgìXâà‚w / !*]»¢¢ƒtµ/0*GZgìc*ZÐÓäu6,4qÝìX0*Îy~J

YÆŠzgZyZÐZ7šâÃg~Æ{Æ»‹tfs~Šb‰gD**]ªCÙ™@*ìX 13

‚¶ÃªCÙ™@*ìXZk~Zëz8»x 6.7 Zg[gz9g{ŠH 267.0 Y~ 13 Zg[gz9ÐÁƒ™âà‚w 286.3 YÆ 12 ZÐZ7šâÃg~»wâà‚w
‚(ðÆ»̂åTÆˆ8»x 66.3 ZzgðÅaZzZgÆ‡V»åX%zZg‹bÐØ¸ìù¦zZZ#ZÑŠZZÐZ7šâÃg~~(,Zz)

Zg[gz9(Æ%YC‹bÐªCÙƒ@*ìZk~ðÆaZzZg~ 505.4 Y~ù¦àg”{g¶) 13 ‚(»W@*ìX'×h+',WVÔâà‚w 13.0 %)
18.6 Zg[gz9Ð(,|™ 17.5 ‚g;X)dwŒÛ2‚wÎwãCŠzV6, 9.3 ‚Ôðz@Æ»̂ 19.2 ‚åTÆˆ8»xÆ̂» 52.7 »̂z

Zg[gz9J-V‰X

]ÞË†]‰9†Ò3†Ú^ÖÓ^…pÒçÊ†æÉÕmß1Ò1Ön1]aÜ]Î‚]Ú^l
YÆŠzgZyu~ZÐZ7šâÃg~ÃF,¹Š¶ÆaFZŠZâ]KXZy~ÐZëZŠZâ]Ãfs~Šc*ŠHì: 13 ZÃJäâà‚w

zgå¤/z\‡ìHìXZk!*]ÅZÌ~ZŸ†ƒ@*Yg;ìo / ZÃJäo~ZÐZ7šâÃg~6,Zq-xzgC Ú×^æ…ioæ…Òß-+†æ¸V
~u»g~z̃Š̂zâVÆZÛhVÃu~ZÐZ7šâÃg~Å¢zgc*]7g~™äÅ5gZZzgz‚bˆl™äÆaïV™»x™**ecX

]ÞË†]‰9†Ò3†Ú^ÖÓ^…pμ†]‰jÃ‚]ÕÒ^…pμ†æ+†]Ý
Y~ZÐZ7šµ/YCâÃg~6,Zq-Šzgzi{F,mÜ6,z¤/ZxÂHŠHT»ÑZÐZ7š6,zâÃg~Æˆ~} 2012 âÞ 14@*13 z

ÐiZZ+ZfZyäÑ•Å¶Ñ»YÆ 30 jZáÐÑ»YÅ¥â]ZzgÎú1úÃ(,J**åXZkF,mÜ6,z¤/Zx~ZËVZzge~ZpWKÆ
a¹¥âCZzgÆU*"$ƒZX
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Y~ZÐZ7š6,zâÃg~6,Šzgzi{6,z¤/ZxÂHŠHT~ZËVZzge~ZpWKÐmgpp 2013 âga 19@*18 msZsxW!*Š~ z

çZƒÛ*zguÔ6,z / Z−gzVäÑ•ÅX6,z¤/Zx~6,zâÃg~»¬gsÔŒÛnŠy{»ÚøÔZÃJÆgÉèo 40 zZá
(ÔŒÛn–™**Ôµ/YCâÃg~ÅŠ*zm,e$Ôu»g~˜ÑZ•ŠZg~Ô»x[u»g~˜ÑZ•ŠZg~6,z¤/ZxZzg / ‚Û"5Í-ö GEHÔŒÛ£YCYõ

6,zâÃg~~»x[Š!*]z){áïX

YÃZsòZÐZ7šµ/YCâÃg~6,Zq-gzi{6,z¤/ZxÂHŠHXZk6,z¤/Zx~ZÐZ7š 2013#21 Zö!8!ZöÏ)J(Ñƒg~ z

çZƒÛ*zguÔZÐZ7šµ1VÅâÃg~ÆZsò§jZzgîsæCZsòâÃg~~Šg7 / µ/YCâÃg~6,ZÃJÆgÉèo
{‰ñç¬]»Zq©HŠHåX

ZÃJââÃg~œ— 2.1.4

YÆŠzgZyZÃJä',WæàÇyÃœªŠ¶Æ£œ6,¿cZƒDƒñZq-Y+$Z7',Wæ~âÃg~ZY)Z~ZpZö(Æ 13 âà‚w
âÃg~ÛZëÅZzgŠzu~Y+$‰îsæCZzg¾æCâÃg~ZŠVÅzÝÃ(,Jc*ŠHT»Ño~Å»g~ÃÛzrŠbåXZb8-ZâÅ
',WæZ]ÃÛzrŠ¶ÆaZÃJä‚wÆŠzgZy£ò‚~Æa',Wæ~âÃg~œª)Z~ZpZpXZsZ*Z*(”gs™ZðX²o
~‡.Þ‰h+ÂZ**ðÆ0*zgöÛÃÛzrŠ¶ÆaZÃJäZYÆ‡.Þ‰h+ÂZ**ðZEw™äzZá0*zgöÛÃâÃg~ÅÛZb~RöÅ

~zZ^™Šc*X}.â]Æˆ~',WæZ]ÃÛzrŠ¶ÆaZÃJä}.â]ÆˆÆaZq-5îsæCâÃg~ 20 ~zZ^Ð(,J™ 10 uÃ
œª)ZsKZpZpXZöZö(”gs™ZðìTÆfg)}.â]ÆˆÐzZh',WæàÇyÃ5(ßYZ(g™äZzgRö~ÂWÆa
¢zg~âÃg~ÛZëÅYñÏ@*z{¬@)VâjwÐëW}4}.â]ÛZë™ÃX

',Wæ~âÃg~ZY)Z~ZpZö(ZzgîsæCâÃg~œª)ZsKZpZp(ÅÑjVÃ„K‘ZzǵæÂVÆ8WðÜÅ/ziyZz‰c*:V~
w•5+k,~ÃæÃgnpƒñ|IZ:¯c*ŠHìX

Zg[gz9g„X 177.8 Zg[gz9Åù¦uzŠÆ£«~ 255.1 Y~Z~ZpZöÆzZZ#ZÑŠZâÃg~ 13 âà‚w e³†ÚÚ³‚pÚ³^ÖÓ^…p]‰ÓnÜV
‚ZŸ†HŠHX 8 Zg[gz9zZZ#ZÑŠâÃg~Æ£«~ 164.8 zZZ#ZÑŠâÃg~~*¸',kÅ

Zg[gz9 36.0 YJ- 2013y 30 ŒÛnzV6,zZZ#ZÑŠZâÃg~ 344 ZsKZpZpÆ ›³çm³ØÚ‚ioÚ^ÖÓ^…p‰`çÖkE]mØ:o]mÌ]mÌDV
‚(ŒÛnqÝHåXZÃJÅÓx 52.5 Zg[gz9) 18.9 ŒÛnzVä 275 ¶XÃb»%Zkœª»ƒÐ(,ZZEwà{ìTÆ

‚ìîsæCuât»g~Æfg)',WæZ]ÆÛzr~ZÃJÅÂzÅ?Ï™@*ìX 95 îsæCœpV~ZsKZpZp»z

YÆŠzgZyâÃg~Å‰Švœ—Ì”gs™Zð‰t: 13 ZÃJäâà‚w Õm,†ÞçÚ^ÖÓ^…p‰`çÖjn6V

YÃ”gs™Zð¶̂T»ÑÍŠZñVÔz*;îwZzgÃ®Z:g+?ç GEEÅy~̃Å̂j,Z‚ÛZð 2010y 04 ig¦aZzZgÅfí{»g~ÆaâÃg~œª
Zg[gz9¶X 2.2 Y~ 13 ™**åXZkœªÆazZZ#ZÑŠZââÃg~âà‚w

-ŠVÃ].h+¯äÅj,Z‚ÛZð / ZöZ*Zm,Ã].h+¯äÅâÃg~œª”gs™Zä»ÑZöZ*Zm,ÆZ3ëiÃ£g~¡¬]Å»g~~ZKCV
21
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gz9¶X 94.0 Y~ZkœªÆzZZ#ZÑŠZââÃg~ 13 ™**åXâà‚w

c[ÐOW,{´̧V~ZöZ*Zm,Zzgig¦u¤/ñVÅbàÆaââÃg~ZY”gs™ZðˆT»ÑDem,Z7[ZågK)Z+e~Z*Z}(Å
Yg~uâñÅâÃg~ÛZë™** / YÆc[ÐOW,{ZHq~»“»gzVZzggKzŠgxäŠgZÅZÚ6,Z,̂iÃig¦aZzZg 2010 Y+$_54hé GEIyiŠK‰

YÆWyJ-ZÏR6,¶X 13 Zg[gz9¶âà‚w 2 YÆWyJ-zZZ#ZÑŠZââÃg~ 12 åXZYÆâà‚w

YÆŠzgZŷg]ÔÅZzg}.â]Æ‡V~4~ 13 ZÃJäâà‚w i³r^…l(‘ßÃk]æ…ì‚Ú^lÒ1ÖÃfç7Ò1Ön1]aÜ]Î‚]Ú^lV
~Šc*ŠHì: 2.2 !*¾ ÑäÆa¼ZëZŠZâ]K¸Î

22

Y2013 JŠzª0*ÎyÅ‚Ñ:g7g^âà‚w

:ââÃg~œpVÆaZÃJÆZëZŠZâ] 2.2 !*¾

ðÒ³1ƒ…m³Ã³1ÚÏ^Úo‰^ìjäÚ×nß†pÒ1Ön1e†ÚÚ‚pÚ^ÖÓ^…p‰`çÖkE]p]mÌ]mÌ!]mØ]mÜ]mÜD 2013 / 04 ]‰³9n³8enßÔÞ1Úño]m4]mß;]m‹]mÜ]p]mÌJpÒ1‰†Ò×†ÞÛf†
T»Ñ£ò‚ö.$z~Å',WæZ]ÃÛzrŠbìX ÚjÃ^…ÍÒ†]ñoa1

YÆÃbÆ̂ÃÃb~Zzg(ßYÃZ\¤/i+™ä~uât»g~Z¬-$ÛZë™ä» 2009-14 zÃ¹Ó#ÖäÃb0*Œ',Zñ :n³Ó³ß³^ÖçqoÒç]¸+†m;Ò†Þ1Ò^Êß;E:omç]mÌDV
e~ZpWKÃ¢zg~@Zc*]Yg~™Š~X / YÆfg)Ó#ÖÅèÃg{ZYÆÎfÆ0ËV 2012/03 Z´yHìXZÃJäWðZÝZhZöZ*Z~Zpe~u°

ZkÅ̂',WæZ]ÃÛzrŠ¶Æa”gs™Zð¶̂XZsKZpZpXZöZö}.â]Æ̂Æ ì³‚Ú³^lÒ³1Ö³Ãf³1Ò1Ön1›çmØÚ‚ioÚ^ÖÓ^…p‰`çÖkE]mØ:o]mÌ]mÌ!]m‹]m‹D
',WæàÇyÃ5(ßYZ(g™äZzgZKaZzZg~Rö(,JäÆaŠg»gâÃg~ÛZëÅYñÏX

ZÃJägLzŠgxäŠgZÅZÚ6,Z,̂i)ZöZ*Zm,(Å].]»g~ÅââÃg~œªÔ6JéZÔuryZzgzÃtÆik,ZOxD©´‘Y])ÃN*(~ZöZ*Zm,ÅbàÅââÃg~ZYÔig¦
Z±/ aZzZgÅfí{»g~ÅâÃg~œª)ZpZpZöZ}8(Ô6JéZZzgÃN*ÆkBÐOW,{´̧V~ig¦ŒÛçVÅââÃg~ZzgŒÛ£J-$ZYÅ•Š~Zq-‚wJ-ÂW™Š~ìXtœ—

YÐc[ÐOW,{´̧V~ZöZ*Zm,zig¦u¤/ñVÅbàÆaââÃg~ZYÅÂ}Åæ]~ÌÂW™Š~ìX 2013 Y@*âÞ 2012 YJ-‡.Þ¿ƒVÏXZÃJäâÞ 2013 Šc31 Z[

~zZR̂öÆ6‡.Þ‰h+ÂZ**ðÆ 20 Hg{•Š~ÂW™Dƒñ / ÅzÝ ]‰³9n³8en³ßÔÞ³1Î³^e³Øi³r³‚m‚iç]Þ^ño]‰jÃÛ^ÙÒ†Þ1æ]Ö1μ^æ…μ¡Þ9‹ÒoÚ^ÖÓ^…pÒ1Ön1]‰ÓnÜ
µ1V~ZEwƒäzZáö.$z~Åyh+Zg~ÅZYi]Š}Š~ìX

Y2013/05 (Ó#Ö0*ÎyZYg{u½ðuÃWðZÝZhZöZ*Z~Zpe~Æu°{ un-encumbered ZÃJäZsò',Wæ~ââÃg~ZYÆâÃg~(,Jä~ËVÃœªŠ¶ÆaWiZŠ)
Æfg)WðZ~WgZöÆð™Š{xg7w~áï™äÅZYi]Š}Š~X

ðÒ1ƒ…mÃ1]mØ:o]mÌ]mÌÒ1ivk‰çJ]]mØμ¡Þ8æÚ×nß†pÚn6Þò1Õ…ÚÚ‚Ö‚åæÚÏ^Úo 2012 / 10 ‰9n8enßÔÞ1Úño]m4]mß;]m‹]mÜ]p]mÌJpÒ1‰†Ò×†Ön9†ÞÛf† Z
ÅZYi]Š}Š~X ‰^ìjäμ¡Þ8ÒoÚ^ÖÓ^…p

YJ-qÝƒäzZà',WæZ] 2012 Z~ 31 YÆZ~Z~zyÍØZg}ÅuÆZŸtÆa 13 ZÃJä',Wæ~âÃg~ZYÆzŠzxÆ',WæàÇyÃ'×h+3,òŠ¶ÅZYi]Šïƒñâà‚w
Ãáï™äÅZYi]Š~ìX

‚',Wæ~âÃg~âguZ\gf$ 22 Y~P–™äÆaZÃJä 13 YÆâguZ\gf$Z¬-$ÅZŠZ5:ziZg]ÃbÅY+$Ðâà‚w 2009-14 :n³ÓŠ³9³^ñ³Øμ³^ÖnŠo]Î‚]Ú^l
‚âguZ\gf$œªYg~™ä»Z´yHX 100 œªZzgÃbˆÆZ.Š{àÇyÆaîsæCŒÛçV6,



%ig¦ŒÛ£zyŠâÃg~ 2.2

ig¦â1] 2.2.1

Zg[gz9Æ@sÆ£« 315 YÆaHg™Š{ig¦ŒÛçVÅ„Æä́@sÐiZZ+ŒÛ2„KX 13 ËVäZÃJÅY+$Ðâà‚w
YJ- 2013y 30 ‚iZZ+ìX 14.4 Zg[gz9Ð 293.8 Zg[gz9ÆŒÛ2„K*¸',k„KYäzZá 336.2 ~ËVä‚wÆŠzgZy

Zg[gz9åX‚wÆŠzgZyù¦îg6,̃ˆÆ 221.5 YJ- 2012y 30 Zg[gz9J-VŠH 257.1 ‚ZŸ±Æ‚B(,|™ 16 zZZ#ZÑŠZbŠZy
zZ],kz){ÃæÃgnpƒñig¦ŒÛçVÅ„Æ@s»”wZ•ðŠØZg / ŒÛçV~¶Zzgc[Zzg¸g~!*gØVÜŠgCWÃ]Zzg7ŠzVÅFg-V

åX@*ëÔZÃJäM3ÕiZ(gÅZzg@sÆ”wÆaJÃlXt:ËVÃt!*zg™Z**ig¦ŒÛ2Zq-ÎŠq»gz!*gÔ
ËVÅZd[ZzgZyÆig¦ŒÛ£u',Z;yÆ‚BZ@Zs6,7gÄ»Y,̂{ÔÃZ0+ZiZHq~ig¦ŒÛçVÃ–q¯ä»6,z”gs™Zc*ŠHÔ
¢zg~gŠ»ggzZÇVÅ',z‰ÜŠÆazyz&+zW6,c~œªŠ¶Æaß!*ð̧ÑCYY]Æ‚BŒÛR¬zyÔ¬R6,»“»gzVÅWÇ„
ZzgâàpZ0+ÏÆ6,z¤/ZñV»ZZŠZzg',ZõR,“6,z¤/ZñVÆfg)ìZfZyÅZ¦Š»g~áïXìŠÃF,ÅY+$Ð´‡ðZ@ZsÅôZã~
Zö!8!ZöÏäZ•ðÆ™ŠZgZŠZHX

72 Zg[gz9„KÔig¦F,ªCJ™äZL 172.8 Zg[gz9Æ@sÆ£«~ 153.5 -‹bÐªCÙƒ@*ì0*õ(,}ËVäZL
Zg[gz9„KZzg±̃ËV 8.3 Zg[gz9Æ@sÆ£«~ 9 Zg[gz9„KÔ88Ï!ZsäZL 67.1 Zg[gz9Æ@sÆ£«~

Zg[gz9Æ‚Ñ:@sÆ 13.8 Zg[gz9„KX0*õ(,}yŠâÃg~ËVäg¤/z\ZL 69.3 Zg[gz9Æ@sÆ£«~ 66.7 äZL
(X 2.1 ].zw Zg[gz9„K¸) 18.8 £«~
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:ig¦ŒÛ2ÆZ@ZsZzgZÝ„ 2.1 ].zw
)Zg[gz9(

Y09 xk Y10 xk Y11 xk Y12 xk Y13 xk J
ZÝ @s ZÝ @s ZÝ @s ZÝ @s ZÝ @s

110.7 119.5 119.6 124.0 140.3 132.5 146.3 141.0 172.8 153.5 * 0*õ(,}#̄J
-J

75.1 72.0 79.0 80.0 65.4 81.8 66.1 70.1 67.1 72.0 ii+K!Zs
5.6 6.0 5.7 6.0 7.2 6.9 8.5 7.6 8.3 9.0 88Ï!Zs

41.6 52.5 43.8 50.0 50.2 48.9 60.9 54.1 69.3 66.7 ±̃J
- - - - - - 12.1 12.2 18.8 13.8 ** yŠâÃg~J

233.0 250.0 248.1 260.0 263.0 270.0 293.8 285.0 336.2 315.0 À
â~.:%ig¦ŒÛ£zyŠâÃg~ÔJŠzª0*Îy

øwZ}!ZsÔZÝ!ZsÔZ+!8ÔZ*Ï!Zzg-!ZsX *

YÐáïHŠHìX 2011 p¥àJÔZ+WgZö8âMz+÷ÔŠ~Û†âMz+÷JÔ0*uZzâyZzgyâMz+÷JÃÌÑð **



‡…ÂoÎ†•äÒ1Ê†æÉÒ1Ön1]‰9n8enßÔÒ1]Î‚]Ú^l
YÆŠzgZyÛhVÆZ·Zu 13 ZÃJäu~igZ®)zŠ¸âÃg~ÆÛzrZzgZkÆŠZ],{»g~ÂWÆa¼ŠZŠZâ]KXâà‚w

~Šc*ŠHìX 2.3 !*¾ ÐKYäzZáZŠZâ]»ÜfsÆ

yŠâÃg~ 2.2.2

YÆŠzgZyyŠâÃg~îg~%LƒZìZzgZk~5Zr¨uât»gc*VÅIÔZâÕVZzgo«Å%(,|g„ìX°Zß‰Ü0*Îy~̃ˆ 13 âà‚w
™gìXgzZV‚wÆŠzgZy0*Îy8»xv™)8KÏZs(ÅY+$Ð-Z*Zp!Zzgñ!„ÅY+$ x» ~ŠkyŠâÃg~J)Z*ZpÜ(

ÐzaZ*Zp!ÆªxÆ!*)̄Z[&8»xµV»ZLZ*ZpÜ~ZÒîzìX'×h+tÔZi+zZ÷ZöZ}ZzgZpZ*Zz)Š~7gC
YJ-Z*ZpÜ 2013 ezC+³v(äZi+zZ÷ZöZ}âMz+÷JÆ**xÐZq-ß!*ð)|(Z*Zp!‡ìÅìXZkÆË~Wyy

Zg[gz9¶X 8.5 Zg[gz9J-Vˆì*¸',k 12 ‚‚wÎw%Æ‚B(,|™ 41 Åù¦Zr¨ãCŠ

Zg[gz9J-Vˆ 28.6 YJ-(,|™ZK@*gõÅ—F,+R 2013 ‚ÅZ•ð—%ƒðZzgtWyy 72 Z*ZpÜÅZâÕV~Ì‚wÆŠzgZy
Zg[gz9J-V‰ 51.6 ‚Å‡.Þf™%ƒðìZzgt(,|™ 45 Zg[gz9‰Xik,Y,̂{æ]ÆŠzgZyyŠâÃg~îg~ÆZU*NV~ 16.6 *¸',k

Zg[gz9J-V‰XbŠZyÅ%(,~ 25.4 ‚(»ZŸ†ƒZZzgt(,|™ 47 Zg[gz9) 8 XZ*ZpÜÆ{xŒÛçVÆbŠZy~‚wÆŠzgZy
uJ-ZëZ*ZpÜÅY+$Ð(,}wÆŒÛçVÅ—R»³ìXic*Š{Zë!*]tì‚wÆŠzgZybŠZã£g~4~WðìYè‚wÆŠzgZy

‚J-V‰X)dwŒÛçV~¶»(,Z:Lc[ÐOW,{´̧V~ŒÛçVÅg~oz#6,ZyÅzZ3Zzg 2.07 ‚ÐÁƒ™ 4.34 )dwŒÛ2
ç°ìX
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YÆŠzgZyig¦ŒÛ2ÆÛzrÆaZÃJÆZŠZâ]: 13 :âà‚w 2.3 !*¾
Š¸âÃg~ÃÛzrŠ¶ÆZëZŠZâ]Kz{fs~Šb‰: / YÆŠzgZyo~ig¦ 13 ZÃJäâà‚w

(Š!*ãÆÃ̂ŒÛçVÅÛZb(,Jä~ËVÅj,Z‚ÛZð™äZzgFg-VzŠgCWÃ])c[Ôi²!(z){Æ!*)̄v**]»ç{Á™äÆaŠ!*ãŒÛnÝ»Û*zgu»gHŠHìX 1

(œg0*ÎyÅ@Ze$Æ_.ZëÛhVZzgÝµVÆZ·ZuÐ̧òigZ®)ÝZY»Û*zguzäHŠHX 2

(ig¦aZzZg»fí{™äÆaÍŠZñVÔz*;îwZzguŠ{âVÆªx~̃Å̂j,Z‚ÛZðÆaig¦aZzZgÅfí{»g~Æag¬îâÃg~œª)ZpZpZöZ}8(”gs™ZðˆX 3

yŠâÃg~ËVÆZ·ZuÐ¥â]~ZŸ±Æfg)ig¦âÃg~¡¬]ÅÔaZ™Æig¦ˆ~âà / (ig¦âÃg~6,»“»gzVÅâàpZ0+ÏzWÇ„»6,z¤/ZxÔZö!8!ZöÏZzg#̄ 4

Ëq4¯äÆaÑzqHŠHX»“»g',ZŠg~Ãâà½Š¶Æ´z{Zy6,z¤/ZñV»ZëÑLF,šM»gzVÅF,šMóÆfg)â7F,šM»g»Zq-7w»g™**å@*Zku¤/òÃ¬RJ-áYä~
YJ-ZÃJÅ 2013 »“»gzVÃÌF,šMŠ~ˆXWyy 1800 â7F,mÜ6,z¤/ZñV~F,šMŠ¶Æ´z{½ã 15 ig¦ŒÛ£ZfZyÃ 250 yŠâÃg~ËVÆ / ËVÅj,Z‚ÛZðÅYnX#̄

¬RÆ6,z¤/ZxÂK‰¸XËVÆF,šMc*CZfZyäZL´̧V~»“»gzVÅâàpZ0+ÏÆ6,z¤/Zx™**Ñzq™Šc*ìX 1000 Y+$Ð½ã
YÆŠzgZyeg0*6,z85»4ø EGHÆ»x[ÎfÆîg¦ZÌÆqïÃZ0+ZiZHq~ig¦âÃg~ 2012 Y@*m 2009 (ig¦ŒÛnÇg~Ã–¦¯ä»µ/)Z}Zse~8(ÑzqHŠHT»Ñâga 5

ZHq»Zq©HY[åXZy%ZiÅŠÆẐÃJä÷÷‡Z+J¦góóÆ 60 ZHq~ÑzqHŠHåZzgµ"Æa%̧µÅŠJ-oÆ 9 J-g‚ð~4~Ñ**åXtµ/|Æ
ig¦ŒÛnÇg~–q¯ä»µ/ÑzqHÉZHq~WÇ„îÅªŠ]™,ÐX

g$h4ï GGHâÃg~Å-¡¬]Ô§hVZzg (z*;îkg$h4ï GGHâÃg~)eÚZÝWg(6,Íwö»Ð÷»ZZŠHŠH@*ËVZzgŠvÛhVÃZkZŠZxZzg4+gzZc*]ÐWÇ{HYn@*Z7z*;î‹ 6

ÂñVÅ»g~~œªïnXz*;îkg$h4ï GGH+$hë EY»Ñ»“»gzVÔ@*̀zVZzg',WæàÇyÃ̀ÅÉðÆˆâÃg~œªŠ~YnX
g»zIV»‹tÔigZ®)Æf~ / (ZÃJ¬@ØzVÆ¬zyÐig¦âÃg~Zzgz=uYõ»Zq-Y,̂{ág;ìXZk»Ñîg~zâ1]J-ig¦ˆÅg‚ðY"ìªÔzg‡Æ)b 7

‡VÆgD**]ZzgZyÅz=u»_·‰ezwÔÔÃÔWßÔÍ“ÔŠzŠ|Zzgâ„~z){Ô»“»gzVÃ{xâwÅÛZb~z=uÆZIiZzgZyÆ™ŠZgzV»ç™**ìXY,̂}ÅzŠ{g7ĝ»Zq-
Íwö»Ð÷~ÛhVÐnŠ!HY[ìZzg8àÅãCŠ6,Zkg7gÃ̂î^Š~Yg„ìXZkY,̂}Æˆ0*ãCŠzV6,¼ËVÅZ¦ZŠ»g~ZzgPz=uâÃg~¡¬]»gÅYNÏZzg
ZkÆẐk»ŠZ],{»gŠvËVJ-;Šc*YñÇX

(ËVÆig¦ìZfZyÅZ¦ZŠ»g~ÆaZÃJ)ZLF,mÜZŠZg}msÆZ·ZuÐ(6½CƒäzZàig¦ŒÛ£ZfZyÆaeggzi{Ö@F,mÜ6,z¤/ZñVÅ§m,Â™g;ìT»Ñ 8

ZfZyÃF,šMŠ~Y_ìX 125 Z7ig¦âÃg~Æ$+sƒñ’»]ÐWÇ{™**ìXZ[J-eg×VÆF,mÜ6,z¤/ZxÂKY`²



‚wÆŠzgZyZq-ZzgZë7gÄñ!*b¯yîg~¶ˆ~„ÆŠwfgZùÅzÝZzg!*W‚ãg‚ðÃ(,Jg„ìXyŠâÃg~ZzgšŠíîg~~
ZÃJÆçZƒ™ŠZgÃ́4hÿ E

ä¤/z\IZbiïHŠ~7g)¬@J~‡ìì(‰¬@̄g'×ZzgŠ~Z»âZzg+³N*Z‰¬@RÆuz„zc*
~cÅ̂ìX 2.4 !*¾ ätHìX‚wÆŠzgZyZÃJÅY+$ÐKYäzZáŠvZëZŠZâ]Zzg7gÄ6,fs~ŠØ‰

Ú^ÖoÖÛçÖnkμ^ÖnŠoÒoi†æms
0*Îy~yŠâÃg~Zzg',Zõ:îg~»Zq-¡qâjw6,zZymJäÆaZÃJÅçZƒŠZøÃuZ;ŠHìZzgŠ*½ÐmgppzZáâà
ËqÆâCÙ+Zzg¡VäZk»Z‹ZsHìXZ(g™Š{60*ŒZŠZâ]gzZîçZƒ§i„úc*Vp~Æ?kZzgZyÆË~0*ÎyÅyŠ

Š*ÆŠv”V~Z+ÂWÃÛzrŠ¶Æ  2 âÃg~Zzg',Zõ:îg~År~»ÑgŠ*Å!~ÐF,¹™CƒðZzgZºZ¦r-V~ƒäÎìX
aZÃJZKÂ}”{çZƒ§i„»nŠ!âàËqÆ¬@ZŠzVÔPÃg'×ZzgxzgC¤/z:Æ‚B™[ìZzgZỹ´Æa‰¥âC
ŠzgzVÅö!*ãÌ™[ìÔ0*ÎyÆâàËqÆŠ!*]ÐI~ŠpgnpX

]iv^Õe†]ñ1Ú^ÖoÖÛçÖnkE]c]mÌÚñoDÒ1‰^i>]‰9n8enßÔÒ1…æ]e¼
ÐiZZ+ìZzg¬@R6,].h+ZºZ¦âàËqÅ0*ŒÃ4¯ä 80 ZŠ',ZñâàËq¥â]ÆnŠá»Zq-¬@,MzguìTÆgÁ̃´Å®ZŠ

YÐZ}ZpWðÆgÁÆîg6,ZÃJZk¬@,MzguÅu¤/ñVÃÛzrŠ¶Æau¤/x™ŠZgZŠZ™g;ìX 2009 ÆaïV™»x™gìX

ezC+÷¤/z\ÔZÃJÐmgppzZá‘Z−gZ}ZpWðÅ‰ˆVZzgzgå¤/z:»z6ZºZ¦Ãc*]7™äÔ6ñZµ
Y~ZÃ 13 Å¶K0+„ZzgZ}ZpWð,MzguÅyÆfg)âàËqÆZ‡VÅwÅ‚6,Z7}+Cë H

EgÉðÛZë™DXâà‚w
JÆZ−gzVÃZ}ZpWðÆ‰zgå¤/z:ÅœZg]ZzgœœZg]Æa**'×ŠHŠHåT~âàËqÕi"2.ç FGJ°)¤/z\)ZpWð
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:yŠâÃg~ÃÛzrŠ¶ÆaZŠZâ]Zzg7gÄ 2.4 !*¾
ZŠZâ]:

yâMz+÷JZzgZi+zZ÷âMz+÷ËVÃ0*ãCŠzV6,yŠZÚ6,Z,̂ŒÛnÇg~ÅZYi]Š~ˆXŠvyŠâÃg~ËVäÌwŒÛd$~yŠZÚ6,Z,̂ŒÛnÇg~~ŠpªCÙÅìX     z

âMzZÚ6,Z,̂iÃ'×h+œªŠ¶ÆaZöZ*Zm,ŒÛ£J-$ZY~ÂW™DƒñZk~yŠâÃg~ËVÃgZIÑZÇâàZŠZg})8ZpWK(ÆáïHŠHXTÆâMzZÚ6,Z,̂i0*õ  z

gz9J-ÆŒÛ2Š¶ÆaJ-$ZYJ-g‚ðqÝ™ÃÐX 500,000 gz9Ðá™ 150,000 ‚wæ]Æ
ŒÛ£ZfZyÃF,šM /ì1000 ZÃJämsÆZ·ZuÐoÆZ”V~ÂƒäzZá¬RÆe:F,mÜ6,z¤/ZxåKXZy6,z¤/ZñV~âMz+÷ËVZzgZŠZgzVÆ    z

Š~ˆìX
(âMz+÷ƒ®8-vÃAs~heÆZŒ%µ~ìt2ZÚD FINCA -!ZsÅu',Z„~Zq-ägôäp¥àâMz+÷JÃAs~á1ì²ÙâMz+÷Jxi2)  z

Zïg7g"5å GHH»Zq-f~ZŠZg{ìX2»ÑgYÒpÐf)ŠZgÑZ•ŠZgzVÃ-8-~œªŠ¶Æuz„¬@ZŠZgzV~ƒ@*ìXZÏ§bÔ0*Îy8»xvägziÇgâMz+÷JÃAs~á1
ìZzgZÐZq-oâMz+÷JÆ‡̈~eJwŠc*ìXyZzgzaÅ§b-Z*Zp!äÌ‚wÆŠzgZyâà}.â]ÅÛZbÆaZLšŠíîg~W6,:Ñzq™ŠbX

ˆg~èV~yŠÔgLZzg / Zi+zZ÷ZöZ}ÃÑáYg~HŠHZzgZkä|~gß!*ðZ*Zp!ZL»gz!*g»W¸i™Šc*XZkZ*ZpÃZi+zZ÷¤/z\äZ3ëHìF,¹5+k,  z

ŠgxäŠgZÅZÚ6,Z,̂i)Z*ZöZ*Zm,(Ãâà}.â]ÛZë™äzZáâàZŠZgzV»Zq-,MzguìX

7gÄ
ZÃJ´Ôzg‡Æ)b»‹t™äÆaZëÛhVÆ‚Bï™r~Æ‰uzm,Zzgóµ1V6,»x™g;ìXšŠíîg~3ÂVÅgZcZzgZEw~Šg7Zë)bÆ    z

‚AŠ+ 83 YÆŠzgZy0*Îy~ñ!*b*uz}™Zc*åXuz}ÆZë}òÆ_.0*Îy~ñ!*b*» 2012 x@}ÆZq-ZëóZŠZxÆîg6,.ÞZh!5Ò5å GEHZyÃî&+cä#Zzgm
‚ZzKÏZEwàÇy»IåZrVäZC3MgZ7™Zc*ìYèZ73MÅ% 59 ZšVÆfg)ZxŠc*Yg;ìX / ™gs6,FFšŠíîg~3DÆOñZzzgŠ~»îÚ)ZzKÏ(fgZù

6 ‚(ÔZyÆ0*k£/Š*zm,Z]ñŠ7) 12 ‚ZzKÏZEwàÇyä¹z{c*ÂZka3M7ÅÜeTYèZ7¥x7ågZceì) 22 Å¢zg]Ck7ƒðX'×h+',WVÔ
‚(X 4 ‚(Ôc*z{B¸z{3MgZc:ÅZŠZ7™ÃÐ)
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Zö8ZsY(Ô+-%Z'.5é GFzg4ZzgâgL,–)ÏZ~Z*Ï(¤/z\áïX´z{Zi,ÔZÃJñ!*b+³uzw¤/z\)Z*ZpZöeÚY(
»ÌgÁìXZyPÃg'×äZºZ¦âà¡¬]Ô»gz!*g~âe²Zzg¬@âàËqÆaoƒçZƒgŠ¿Æ0ZºZ¦âà¡¬]Æ”wÔ
uZrÎäZzg¥â]ÆnŠáÆñZµÛZëKX

Z}ZpWð°Zß‰ÜZq-WiZŠ¬@̂Å‚7gÄ~Zëp~Æ¿Ð*gg„ìXâàËq~0*ŒZ&q]6,I}Åö!*ãÆaZq-
WiZŠZzgZLapŠ-i½™äzZáZŠZg{{àZÌg‚rìZzgZ}ZpWðÅZ®8-wäZkÅWiZŠwÆ¦gÃu¤/òÐÛzrŠc*ìXZÃ

JÆ%ig¦ŒÛ£zyŠâÃg~Æu',Z{Ãö!*yoÅŠgeð6,Z}ZpWðÅf~w»œgÉHŠHìXZrVäZq-ö!*yoÆZN[Æ
¿ÃWÐ(,Jä~ã~™ŠZgZŠZHìÔTÆZ}ZpWðÃZq-WiZŠZŠZg}ÅwqÝƒÏZzg¬ÝâàËq~tZCçzy™ŠZgZŠZ™@*
gìÇX

ÚÃ×çÚ^ioÕæ…c
‰F,¹5+k,̃´Æ%œ/~ËVä0*ÎyÐyŠâÃg~ZzgšŠíîg~ÆŠ!*]I~ŠpªCÙÅìZzgøg}oÆ¬@îg6,t”{0*Œ

ZŠZâ]ÃZ(gHìXZÃJâàËq6,¥â]ÆnŠáÃÛzrŠ¶Æaî6Zzgçzy§i„g‚rìZzgCÙ‚wZ˜´Æ¥âCŠzg}
Â™@*ìXZk‚wZjjîyZzgi')45é GEGÆzÆä0*ÎyÆâà©**óÆ0Šzg{HåX

ez3,-iÐ½zZá6,z¤/ZñV6,FFZÃJÆZŠZâ]  2.2.3

ZÃJÓ#ÖZzgez3,Æ-iÐ½zZá¼Š6,z¤/ZxÂ™g;ìT»Ñ0*Îy~âàËqÃ(,J**ìXt6,z¤/Zxîg~œpVÐøzx
-WæãzZáZbZÔSîpZ&Zzg¾'VÔÃ}.â]ÅÛZbÆa0*GZgâe²6,âàr-VÃF,¹Š¶~Zë™ŠZgZŠZ™gìXZÃJä-i6,
FFZŠZâ]zäKX»ÑŒÛnzVÆçïŒÛnZzg!*iZgÆÛhVÅZ¦ZŠ(,J**ÔZºZ¬]”gs™Z**Zzg!*iZgÅZë¥â]ZzgZÐZ7šÆ
ÛtÃ7gZ™**ìX-i6,FFZŠZâ]~7gÄÃfs~Šc*ŠHì:

Î†•äe<â^Þ1Òo‰`çÖjn6
15 Æ-Ð½zZáâàËq6,z¤/Zx)ZpWð8(Æ 3 e³†›³^ÞnäÒ1ÚvÓÛäe†]ñ1Â^ÖÛoi†ÎoEJp]mÌÚñoJpD ZÃJä z

Y~”gs™Zð¶T»Ñ#̄ËVÅY+$ÐyŠâÃg~ÛZë™äzZá 2008 0*î&+ÅâMz+÷ŒÛ£J-$ZY)Z*ÏYZp(Šc
ZŠZgzVÃŠbYäzZáŒÛçV~çZ]Åbz~ˆ°™**åX”gs™ZñYäÆˆÐZ*ÏYZpyŠâÃg~ˆÅ(,fƒðâà¢zgc*]

JPYg~ÅY_TÐ#̄ 27 7g~™äZzgZkÅ̂g‚ð~ic*Š{Ðic*Š{ÂWÆaÚ%Š3g;ìXZ[J-Z*ÏYZpÆ
yŠ{ŒÛnzVÃŒÛ2ŠbYNÐXZkœª 400,000 Zg[gz9¦KY`XÐ½ã 7.9 yŠ{uât»gzVÐ / ËVZzguâtr-V

Ð!*iZgÃF,¹Š¶æŠBìZzg¾d$ŒÛnzVÃZëâàZŠZgzVÐ”gs™Zc*ŠHìX

Y~âàËq6,z¤/ZxÆ”gs™Zð¶̂T» 2010 âga Ú³×n³àμ³^ñ³çÞ;Ú^ÖnkÒoÎ†•ä•Û^Þk]‰ÓnÜE‰oqo]m‹D 13 z

Ñg‚ð(,J™gKzŠ¸»gz!*g~ZŠZgzVÃœªŠbåXtZY#̄ËV~çZ]ñwheÅZ¦ZŠZzgœªÅÔÆ‹bÆa”gs
™Zð¶̂XZY»Ñ¾'VZzgŠ¸4]Åg‚ð~zWF,ZŸ±ÆaJÕVÆfg)gKzŠŒ̧ÛnzVÅ™i+^g|(,J™ŒÛçV
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Zg[gz9ÅuzŠ–ÅXÉ 2.6 ËVÆa 10 ÅŠø7!~4~Ñ**åXÏYZöäãCŠ~g¶ZzgËVÅŠgpZ2VÃæÃgnpƒñ
Zg[gz9ÅJPŠ~X 1.6 Zg[gz9Æàg”{ŒÛçV6, 3.9 gKzŠ¸ZÚ6,Z,̂iÆa 6,239 ÑZ•ŠZgËVä

]Õ]…åq^ioi†ÎoæÚ^Öo]ìj†]Â^lÒ1Ön12ãç:o+†]Þ9‹ z

0*î&+ÅâqÐZq-ZŠZg{YCZPx-)WðZöZp(”gs™Zc*åXZk»ÑyŠ 6 Y~âàËq6,z¤/ZxÆ 2006 ZÃJäŠc
âÃg~Å̂ZŠZg{YC¢ïÔÂ¦™äÆaÕqVzä™**ZzgZy»ÎfÔÄz°zNz²ÆZ0+gzãÛZøÃL™**ZzgšŠíîg~”gs™Z**

yŠâÃg~ÛZë™äzZáZŠZgzVÆ‚B‚B0*ÎyâMz+÷,Mzgu 15 áïìXWðZöZpÆZzwZzgŠgxãRÆZ*ZpÜÉ
Z7} / ZK̈ãz‚bF,šMÔWðKÅF,¹Ô),÷öy / gz9Åàg~Š~Y_ìXZy¤/ZÛÆJ-$”{ZŠZgzVÅZ¦ZŠ»g~ 743.7 Æa

+Cë H
EY,̂}Ôr~ÅïÔšŠíîg~Ô»g7gf$Äz°ÔŒÛ£YCŠgzÈ~ÔF,c]igZzgR,n,g~ÆÛZøz){Ã¾e$Š¶ÅZŠZg{YC¢zgc*]

µ1V»Zq©HŠHìXWðZöZpÅZ¬-$Z•ðÆU*"$ƒðZzgZ+YZzZ*ZpWKÃZ*ZpÜÆ‡̈~eJ%~ 23 7g~™äÆa
çzyg„TÆË~tÅic*Š{Lƒ̂XZk§byŠâÃg~ÅÆZq-ZëbÃZÃJÆyŠâÃg~çZ*ÆŠZ],}~Ñc*ŠHìÎ
xVÐ-Ñ†-iqÝƒgìXWðZöZpÆfg)âà}.â]Å4Zzg0*GZgÛZb~¼ŠZŠZgzVÅçz-$Å̂ìX

”gs™Zc*ŠHT»Ñ Ö³o]ìj†]Â^l2n×ßsÊß;E]mÌÚño‰o]mÌD ',¤â~0*î&+Åg¶Ðâ 10 Y~ZÃJÅY+$Ð 2011#z
ZºZ¬]ÃÛzrŠbZzg5r-V»Š/™**ÔÛZbÅÑ†~¶ÔÂñVZzg§hVÃic*Š{Ú¯**Zzgâà}.â]Å7g~:ƒäzZàÔÃ7gZ™äÆ

6§jzä™**áïXZk-Ð-½gZî&+iÂƒVÐX~Z+ZºZ¬]6,Âz%ÃiÅYñÏr~Ôâà}.â]ÅzÝZzgg‚ðÃ
8(ÃZŠZ°V6,ÂHŠHåÔZ[z{»x!Ð0*tŠJ-V[ìXZpWðÏZp 2 $+%Æa™**eSìXZk-»ª%³Ó#ÖÐÛŠ)Y

Ã'×h+ÛzrŠ¶ÆaZ[têHŠHìZkÆŠzu}%µ»ZZŠŞ̌âà}.â]6,HYñÇX~Ş̌âÃg~ZzgzWZÅ545é EEGŠâà}.â]Æ
µ"áïT~8ñZ&]ÆeJ‘ÃZEw™DƒñZ,ßÍVÃyŠZŠZœVÅYNÏâà}.â]»z7X

]‰jÃ‚]ÕÚn6]•^Ê1]æ…e^‡]…ÒoÚÃ×çÚ^læ]ÞË†]‰9†Ò3†Ò^Ê†Ñμç…]Ò†Þ1Ò1Ön1eßn^ÕpÎç]Â‚Òoi†æmsÚn6]Â^Þk

ZÃJäZ¨ðF,ªCJÆ¬zyÐâà}.â]-J-g‚ð~4~Æ Ú³^Ö³oì³ç]Þ³‚+³oÒ^ÎçÚoμ†æ+†]ÝE]mà]mÌ]mØμoDV z

YÃâàpZ0+Ï»o6,z¤/ZxÑzqHåT»ÑâàËqZzg¾"$Æ{8ÅÃ@VÅ 2012 †g~ 20 -)WðZ}ZpZöZp(Æ«!*g
Z¬-$™**å@*7g}o~çÙ%ZzgZPxÅÃ@VÃ¾e$Š~YnXZ+8ZsZpÃZ}e~!Ô8!Z}Ô88Z}ZpZzgU8-7Zz

Y~»x!Ð0*tŠJ-VŠHåX0*6,z¤/ZxÐ¯kgzxF,mÜ 2012 )Ø(Æ¬zyZzgZ·ZuÐ”gs™Zc*ŠHåX0*6,z¤/ZxÑð
ZÛZŠÃÃZ+{àXZk6,z¤/Zx~ÂzúZxÃâà¦gZ]Ô¡¬]z}.â]Æ!*g}~ãCŠ~½Š¶6, 47,800 Z°ÎVÔ‹ÆÀZzgzc*Æfg)ºm

WÒ{̧V~ 4X %ÃiÅˆìT~P¯**ÔYÔuât»g~Ôîg~¡¬]z}.â]ÔŒÛçV»ZOxZzg™gsÆ£tzÛZø‰Zñgáï
ÐiZZ+¾d$ZzgÁWæãzZáZÛZŠZkÐnƒÃÐX 500,000 0*6,zÆY,̂}ÅãCŠ6,Zk6,z¤/ZxÃ'×h+zÝŠ~YñÏZzg

Î†•ä]ÊŠ†]áÒ1 / Ú^ñnÓ†æÊß^Þ‹]Õ]…æ7E]mÜ]mÌÚñnˆDÒ1Ò†m;H / Úño]c]mÌ]m‹]mÌÒ1ivkÚ^ñnÓ†æÊß^Þ‹enßÓç7  z

gz9Å¤/Z.$àgÅ̂ìX»ZZŠoÆZàzV~HYñÇ 15 ¼ŠF,mÜ6,z¤/ZñVÆa Ön³1Þ3×o‰_xÒ1i†enjoμ†æ+†]ÝV
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ŒÛ£ZzgìŠÃF,6,Âz%ÃiÅYñÏXZk6,z¤/Zx»ÑZ¦ZŠ»g~~ÅÃZ¬-$½™**ìXZyF,mÜ6,z¤/ZñV 1,000 ZzgZk~0*Îy½Æ
Ð¥â]z¦gZ]ÆnŠáÆfg)4Îú1úaZ™äÆ´z{0*Îy~âMz+÷ÅÅÆaZ”¢zg~&¢A‚i~ÅãCŠÛZë
ƒnÏX

ig¦¤/Æa 100 ig¦âÃg~Æ&zgâCÙ+ÅºÃæÃgnpƒñ ‡…Â³o+³†mrçm9‹Ò1Ön1Â¡Î^ño]Þ9†áÖ·μ†æ+†]ÝV  z

àV»Zq-0*ZÚy’6,z¤/Zx”gs™Zc*ŠHìXZk»Ñig¦âÃg~ÆZK̈ãz‚bÃF,¹ŠbìZLW6,¾ZzgçZƒUîVŠzâV 10

ÒpÐig¦âÃg~Å4¥â]gnpƒVX

ZÃJoSàâMz+÷™i+^ZÎgÂçgz)Z*ZpXÏWð Ú³×Ô+n³†ì³†ÕÚ^ÖÓ^…pÒ†m;H]ÞË^…Ún×àenç…æÒ^În^ÝV  z

!(ÆªxÅÃl™g;ìTÐyŠâÃg~}.â]ÛZë™äzZá)Z*Zpm(ZŠZgzVÃç}ÆÃuÂxZzggzZc*]zä™ä~æŠAÏ
TÐMŒÛn~ZzgŒÛçV~**ŠyÏ»ç{ÁHYnÇXZ*ZpÏWð!Æªx»ÑyŠâÃg~ÆÓxŒÛnzVÆâèzqwÆAŠ+Ã
¦™**ÔiZZ+ŒÛçVÆzZu]ÃÁÐÁ™**ÔyŠâÃg~ˆ~âàÄz‚Ñ**ZzgZ*ZpmÆŒÛ£YCbŠZyÆ£g~4~áïX

μ³^ÒŠj³^áÒ³1ì³†ÕÚ³^Ö³Ó³^…pÖ³Ãf³1Ún6‘^…ÍÒ1ivËÀÒoÚ^Þn9†Þ-æÞ†ìç7Ò1iÃnàÚn6ÖË^ÊnkqnŠ1]Î‚]Ú^l z

:ZÃJÅÅR6,yŠâÃg~~Z½¦ËsZzg™g°DÆZŠZâ]zä™ä~0*ÎyâMz+÷,Mzgu)8Z*Z+( ÚjÃ^…ÍÒ†]Þ^
ÅZ¬-$™g;ìXZyZŠZâ]»ZëÑZ*Zpm~™g°DÆZŠZâ]Å¬@îg6,t”{¶KEVÆ_.ôZãZzg™g@Æa¡¬]
Å©Z~.™äZzgZ7WÇ{™äÅ£gÈ~áïX

Z³X™g°DÅâ8-Æa8Z*Z+äZLgÁZŠZgzVÅZ¬-$ZzgZyÅZg^YõZzg0*Îy~£òÅÆÛhVÅZ¦ZŠ
(Æ‚BÑZ•ŠZg~õD6,Š\KX Smart Campaign (,JäÆaF,šMŠ¶Å{§Zg^;à)

[X3,pVÅ7ÆçÆa8Z*Z+äâMz+÷R,Z$k2.ç E
FG´)Z*ZpK(Æ‚BZq-ÑZ•ŠZg~õD6,Š\K@*Z*ZpK

~eð¦™äÆWÑ]Ã0*Îãr~ÐëW}HYnÔ†VÆçÃK~ÛhVÅZ¦ZŠ»g~Ôeð¦™**ZzgZk»‹tÔZ*ZpK
zd$‚V$6,eðÅZá®)Ô0*ÎyÆa†VÆ‹bÅ»g~ZzgZá®)z){~æŠàYnX

ZÃJÅÆ»çVÐëW}Zq-ÃgkÅ»g~ ì³†ÕÚ^ÖÓ^…p‘ßÃkÒoÞ¿ÜæÞŠÐÒo•†æ…m^lμ†i†enjoμ†æ+†]ÝV  z

ZzgyŠâÃg~ZŠZgzVÅÄz°Å¢zgc*]6,F,mÜ6,z¤/ZxÑzq™äÅj,Z‚ÛZð™g;ìXZk6,z¤/Zx»ÑZ*ZpmÆ1geWseZ],Ii~
}.â]ZxŠ¶zZßVÆaz‚b»fí{™**ìXZk6,z¤/Zx~Âz1geWseZ],IiÆZ¦ZŠÆ)bi™ÆZ7WÇ„Ôù]Zzg%Å
Z¦ZŠÅÛZbÆfg)!*Z(g¯ä6,%Ãiì@*âàËqÃÛzrŠ¶ÆÑÃqÝHYnX

ZöZ*Z~Æ̂~#̄ËVÅZ¦ZŠ»g~ÅÃ@VÆe ]m³‹]m³Ü]pÚ³^ÖÓ^…pÒ1Ön1Þ3×o‰_xÒ^Ò×Š9†i†enjoμ†æ+†]ÝV  z

~ZÃJäËVÆŒÛ£ZfZyÆaZöZ*Z~âÃg~~¬R»®Òn.çHF,mÜ6,z¤/Zx”gs™Zc*T»ÑZ7Š*½~gZòZöZ*Z~
âÃg~~ZEwƒäzZà(ßYÐ:™**ìXZk6,z¤/Zx»ª%³å™1ŠHìT~‚]àáï¸Xo½~ZöZ*Z~%Zœ/6,ZöZ*

ŒÛ£ZfzVÃF,šMŠ~Y_ìXZë‡V»Zq©HŠHZy~™i+^Zjg8-Ô6,z¤/Zx6,FFŒÛ£Z±ÔZö 500 Z~+÷ÐzZh#̄ËVÆ
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Z*Z~âÃg~ÅâgÌÅ¸W,ÕqVZzgZöZ*Z~âÃg~ÅÎ̄6,zÃ“Æ̂ÆZEwz){‰çZ]ÃiZb™äÆ§jáïX

Î†•ä]ÊŠ†]áÒ1Ön1 / Ú³^ñn³Ó†æÊß^Þ‹]Õ]…æ7E]mÜ]mÌÚñnˆDÒ1Ò†m;H / Úñ³o]c]mÌ]m³‹]mÌÒ1ivkÚ^ñnÓ†æÊß^Þ‹enßÓç7  z

gz9Å¤/Z.$àgÅ̂ìX»ZZŠoÆZàzV~HYñÇZzgZk~ 15 ¼ŠF,mÜ6,z¤/ZñVÆa Þ3×o‰_xÒ1i†enjoμ†æ+†]ÝV
ŒÛ£ZzgìŠÃF,6,Âz%ÃiÅYñÏXZk6,z¤/Zx»ÑÅÃ&¢A‚i~~Z¬-$½™**ìXZyF,mÜ6,z¤/ZñVÐ¥â]z 1,000 0*Îy½Æ

Ãc*]ÆnŠáÆfg)4Îú1úaZ™äÆ´z{0*Îy~âMz+÷ÅÅÆaZ”¢zg~&¢A‚i~ÅãCŠÛZëƒnÏX

Š¸â1] / ZÃJäyŠâÃg~ÔZöZ*Z~zig¦ i³†În³^i³oÚ^Ön^lÒ1ÖÃfç7Ún6]‰9n8enßÔ]ÊŠ†]áÒo]‰jÃ‚]ÕÒ^…pV   z

z){‰‡V~ZÃJÆZfZyÃÌZ¦ZŠ»g~ÆñZµÛZëK@*Z7âàËqÅ0*ÎVÆÎf~æŠïnX
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